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東急不動産ホールディングスグループの理念体系

価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ

ʮ戦͢Δ%/Aʯ

たちɺあΒΏΔステーΫホルμーのຬの૯͕ࢲ
ま͑͢ߟ業価値ʹͳΔͱا

動Λ௨ͯࣾ͡ձ՝Λղܾ͠ɺステーΫホルμーͱͱʹɺαステφブルͳࣾձͱ成長ΛΊ͟͠ま͢ɻ׆たちɺ事業ࢲ

ັྗあ;ΕΔଟ࠼ͳϥΠϑスタΠルの創造Λ௨ͯ͡ɺ୭͕ࣗΒ͠くɺい͖い͖ͱً͚ΔະདྷΛ࣮͠ݱま͢ɻ

理のまちづくりΛΊͯ͟͠ઌۦతʹऔりΜͩాԂௐの։ൃҎདྷɺड͚͕ܧΕΔਐऔのਫ਼ਆ

お客さま
ৗに͓٬さまと͖߹い、બれଓ͚ΔՁΛఏ͠ڙます

ビジネスパートナー
ύーτφーγοプͰՁΛ͠、とに成ΛΊ͟͠ます

株主・投資家
αステφブルな成によͬ て、株主ՁΛ࠷େݶにߴΊます

グループ従業員
ઓすΔਓࡒΛҭて、い͖い͖とಇ͚ΔڥΛͭ り͘ます

地域社会
Ҭとのڞ生ɾൃ లにऔりΈ、持ଓՄな社会に͠ݙߩます

未来社会
Λ、ະདྷのੈにͭな͗ますڥにຬͪたੈքと๛͔なر

ʮありたい姿ʯʮࣾձͱのଋʯʮ創業のਫ਼ਆʯͰߏ成͞Εたグループの理念体系ʹ基づ͖ɺ
αステφブルͳࣾձͱ成長Λ࣮͢ݱΔたΊɺ価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループΛΊ͟͠ま͢ɻ

ありたい 姿

創業のਫ਼ਆ

渋	ӫҰ ঢ	ౡޒ
（1�40ʙ1�31）
ࣾグループのݯىͱͳΔాԂࢢ株ࣜձࣾΛઃཱ

（1�1�ʙ1���）
東急不動産株ࣜձࣾ	ॳࣾ長

日ຊࡁܦのૅجΛங͍たʮ日ຊ資ຊओٛのʯͱশ͞Εɺ
༂ɻ׆Ͱ·ظΒত和ॳ͔࣏໌
�00のا業のઃཱͱҭɺ600の社会公ڞ事業ɺ
ԉにਚྗしたɻࢧ動ͳͲの׆ળ࣊

東急不動産のॳ社ͱしͯɺ東急グループΛݗҾɻ
大نͳ·ͪͮ Γ͘リゾート開発ͳͲにऔΓΈɺ
日ຊ会ٞॴ会಄務Ίたɻ

ࣸਅఏ供ɿ東急株式会社

ࣾձͱのଋ
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˔ ՁΛ͠ଓ͚Δۀاグループ
˔ ステーΫホルμーのఏڙՁ

ステーΫホルμーとのコミュニέーγϣン

ՁのऔりΈテーϚ
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,1*ඪ͓よび࣮ࡒɾඇࡒ

価値創造プϩセス

தܦظӦํ

ຊઓࢿࡒ ʢུ୲һϝοセーδʣ

αステφϏリティઓ ʢུ୲һϝοセーδʣ
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શࣾ方針ʮܦڥӦʯ
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ʢ୲һϝοセーδʣ

˔ ํαϚリー
հɿྫࣄ ˔

 ɹ東急不動産 #3"/;Ϊϟϥリー දࢀಓ
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˔1���年ʮ東急不動産ʯઃཱ

※1. 1���年͔Β1��2年東急不動産୯体ɺ1���年͔Β2012年東急不動産࿈݁ɺ201�年Ҏ߱東急不動産ホールディングス࿈݁の営業ऩӹΛࡌܝし͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺ1���年ܾظࢉΛ�月͔Β�月にมߋした͜ͱに͍ɺ6Χ月ܾࢉͱͳ͍ͬͯ·͢
※2. 財務୲һメッセージ̿.�4のϙートフォリΦマネジメントのਐΛࢀর

˔1�70年ʮ東急コミュニティーʯઃཱ

˔1�72年ʮエリアサービスʯઃ （ཱʮ東急リバブルʯのલ）
˔1�76年ʮ東急ハンズʯઃཱ ˔1���年フィットネス事業

    ʮ東急スϙーツΦアシスʯઃཱ

˔2014年ʮ東急ॅ宅リースʯઃཱ

˔201�年ʮ東急不動産ホールディングスʯઃཱ

˔2022年ʮ東急ハンズʯ譲渡※2

˔2024年ʮ東急スϙーツΦアシスʯ譲渡※2

˔2016年ʮֶੜ情報センターʯ࿈݁ࢠ会社Խ

1�53

1�5�
業քॳのৡ集߹住宅
ʮ東急スΧΠϥΠンʯΛॡ

1��2
ຊ࠷େڃの֗づくり
ʮあ͢Έٰ͕ニュータン事業ʯணख

1��3
グループॳの
ߴΦϑィスϏルʮੈా谷ϏδωススΫΤΞʯॡ

2022
ʮ5'H%	EJHJtaMʯઃཱ
グループશ体の
%9ਪਐͱ
%9ਓࡒҭ成Λ୲͏

1��0 1��0 1��0 1��0 2000 2010 2020

110�0ԯԁ

2023Ӧ業ऩӹ

ϙストバブルظɺै དྷの߫外ॅܕ宅のظ開発͔
ΒɺΦフィス業ࢪઃͳͲのି事業へ֦大ɻ財
務体࣭のվળͱऩӹج൫ΛڧԽɻ

ϏδωスϞデルΛ

ି事業
֦େ

のظ成ࡁܦ

ॅ宅Λ
いͪૣ͘ղফ

戦ޙ෮ޙڵのࡁܦظに都市部のॅ宅͕ݦ
在ԽɻڌͰ͋Δौ୩Λத৺にॅ宅ͱ業ࢪઃΛ
供給しɺ不動産ビジネスにΑΔ価Λٻɻ

ਓʑの価͕؍ଟ༷Խした͜ͱに͍ɺ管理հɺ
খചɺリゾートɺスϙーツクラブͳͲ事業Λଟ֯Խしɺ
ੜ׆૯߹サービスΛఏ供͢Δا業グループへͱɻ

のۀࣄて͚ۦքにઌۀ

ଟ֯ԽΛ։࢝
地نٿのީؾม動ੜଟ༷ੑにରԠ͘͢ɺ
ͮͪ͘·ͱ環境Λཱ྆ͤ͞たサステナブルͳࡁܦ
ΓΛ通͡ɺ͞ ΒͳΔ価にऔΓΉɻ

քと͠ۀ てըظతな

環境ઌਐا業

Ӧ業ऩӹのਪҠ˞1ͱ
ओͳձࣾのઃཱ

グループのݪには、1�18年に設立されたాԂࢢʢ株ʣのʮઓすΔ%/"ʯ͕ ͋ります。

ಉ社は住宅不の࣌に、ࣗ વとڞ͕ࢢଘすΔాԂௐΛ։ൃ͠ま͠た。

ʮઓすΔ%/"ʯはࡏݱに຺々とड͚͕ܧれ、࣌ととにมԽすΔ社会՝ニーζに͖߹い、

不動産ۀࣄΛ௨͡て৽͠いՁΛグループڞͰͭ り͋͛͘ています。
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Ӧ業ऩӹ
2023年

11030ԯԁ

ࢢ։ൃۀࣄ

3�54ԯԁ
（32�）

ઓུۀࣄࢿ

10�0ԯԁ
（10�）

不動産ྲྀ௨ۀࣄ

2�5�ԯԁ
（25�）

ཧӡӦۀࣄ

3�15ԯԁ
（33�）

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ

4�34ԯԁ
（42�）

ਓܕ༺׆ࡒ
Ϗδωス

�5�0ԯԁ
（5��）

૯ࢿ産
（શࣾʗফڈআく）

2023年

30�3�ԯԁ

ࢢ։ൃۀࣄ

1�0��ԯԁ
（5��）

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ

23542ԯԁ
（���）

ཧӡӦۀࣄ

4202ԯԁ
（14�）

不動産ྲྀ௨ۀࣄ

2��2ԯԁ
（��）

ઓུۀࣄࢿ

�4�3ԯԁ
（21�）

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス

�0�4ԯԁ
（23�）

2023年

Ӧ業རӹ
1202ԯԁ

ࢢ։ൃۀࣄ

532ԯԁ
（41�）

ઓུۀࣄࢿ

151ԯԁ
（12�）

ཧӡӦۀࣄ

22�ԯԁ
（1��）

不動産ྲྀ௨ۀࣄ

3�5ԯԁ
（30�）

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ

��3ԯԁ
（53�）

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス

�14ԯԁ
（4��）

˞ શ社ɾফ2˚ڈ��ԯԁΛআ͘ ˞ શ社ɾফ�5˚ڈԯԁΛআ͘

都市開発事業セグメントͰɺΦフィスビル

業ࢪઃͳͲの開発・運営Λख͕͚Δͱͱ

にɺ譲ॅ宅・ିॅ宅（ିマンシϣン・ֶ

ੜレジデンス）の開発Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ૯߹デ

ϕロッパーͱしͯの๛ͳݧܦΛ͔׆しɺ࠶

開発事業ෳ߹ࢪઃの開発にྗɻັ ྗ͋

Δ֗ͱΒしのΛΊ͟しɺ事業Λ通ͯ͡ɺ

ʮշదͳ都市ੜ׆ʯʮ҆৺҆શのॅ·͍ʯͱ͍

͏価Λఏ供し͍ͯ·͢ɻ

グループ概要 事業概要

不動産։ൃ͔Β理ɾӡӦɺհɾྲྀ௨ɺΠンϑϥߏங不動産ࢿまͰɺ
ະདྷのまちづくりʹඞ要ͳ෯広い事業のϊϋɾリιースΛอͯ࣋͠いま͢ɻ

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ
ଟ༷ͳΞセοトタΠプの։ൃ࣮域ʹࠜ͟͠た事業プϩデュースྗΛ͔͠׆ɺޮ Ռతࢿ
͓Αͼύートφーͱのڞ創ܕ։ൃʹΑΔʮࢿ産ޮੑの্ʯΛਪਐ͠ま͢ɻ

戦略投資事業セグメントͰɺ࠶ੜՄエネ

ルΪー発ిࢪઃ流ࢪઃͳͲɺੜ׆Λ͑ࢧ

ΔインフラΛ開発・උし͍ͯ·͢ɻ·たɺ不

動産投資運用ϊウハウΛ国外にల開͢Δ͜

ͱͰଟ࠼ͳ投資ػ会Λग़し͓ͯΓɺアメリΧ

インドネシアΛத৺ͱした海外Ͱɺ૯߹デ

ϕロッパーͱしͯのプレθンスΛ発شし͍ͯ

·͢ɻੈ࣍の社会インフラのߏஙΛΊ͟しɺ

事業Λ通͡ ʮͯշదͳ都市ੜ׆ʯʮクリーンエ

ネルΪー供給ʯͱ͍͏価Λఏ供し͍ͯ·͢ɻ

管理運営事業セグメントͰɺ資産価のҡ

Δ管理事業Λ͡Ίɺホテルɺ͢ݙߩ上に࣋

レジャーɺ݈ ਐ๛͔ͳΒしͮ૿߁ Γ͘Λサ

ϙート͢Δウェルネス事業ͳͲɺ͓ ى·٬͞

の෯͍事業Λల開し͍ͯ·͢ɻ͓ ٬͞·資

産อ有ࢪઃの価࠷大ԽΛਤΓͳ͕Βɺ事

業Λ通ͯ͡ɺʮշదͳ都市ੜ׆ʯʮ҆৺҆શの

ॅ·͍ʯʮ৺の݈߁ʯʮॆ࣮した༨Ջʯͱ͍͏

価Λఏ供し͍ͯ·͢ɻ

不動産流通事業セグメントͰɺചങհ・

ൢചडୗͳͲɺ不動産ストックの׆用にؔ͢

Διリューシϣンのఏ供ɺ͓ Αͼିॅ宅の管

理にؔΘΔ事業Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ݈ શͳストッ

ク׆用ܕ社会の発లに͢ݙߩΔたΊɺ事業Λ

通ͯ͡ɺʮշదͳ都市ੜ׆ʯʮ҆৺҆શのॅ·

͍ʯͱ͍͏価Λఏ供し͍ͯ·͢ɻ

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス
๛ͳ͓٬͞ま͓ΑͼࣾグループのਓࡒɾӡӦϊϋΛ͔͠׆ͳ͕Βɺ%9ʹΑΔత
ʯΛਪਐ͠ま͢ɻ্Λਤりɺʮ生産ੑのϏδωスϞデル͔Βのసܕɺ࿑ಇ集༺׆産の༗ޮࢿ

Q�5�	রϖーδࢀ

Q��0	রϖーδࢀ

Q��2	রϖーδࢀ

Q��4	রϖーδࢀ

ࢢ։ൃ事業 理ӡӦ事業戦略ࢿ事業 不動産ྲྀ௨事業
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多様なアセットと多彩なお客さま

ユニークな事業を生み出す風土

専門性の高い人財とノウハウ

グループӡӦ
ઃࢪ

ઃࢪ1�2

テφンτۀاʢΦϑィスʣ

533ࣾ

テφンτۀاʢۀʣ

1413ࣾ

12300ਓ
༗ऀ֨ࢿ

30000ਓ

グループै業һ

2024�݄ࡏݱ

1��3.8

ఆ֨༰ྔ

113事業

૯ۀࣄ

1�33ઍt�C02�

ྔݮ$02

Ϛンγϣン૯߹ཧडୗށ 

50��ສށ

Ϛンγϣンཧ会社ʢ୯ମʣ
૯߹ཧडୗށʢ�8��ສށʣ

（ग़యɿマンシϣン管理৽ฉ 2024.�.2�߸）

ചങհऔѻ݅

3�0ສ݅

ୈ2Ґ

生ՄΤωルΪー事業࠶ グループڞ創ܕʹΑΔ
ࣾϕンνϟー制ʮ3e&/&ʯࢀরϖーδ	Q�10� 「STEP」

302݅ܭྦྷ

Ԡื݅

4݅

Խܾఆۀࣄ
201�։࢝

コーポレート・
ベンチャー・キャピタル

3�݅ܭྦྷ

݅ࢿ
201�։࢝

ベンチャー・キャピタル

※ རްੜߦ会һɺ業ࢪઃアプリ・Χード会һɺ
 #RA/; CLU#会һɺ東急͜͢͢会会һɺ
 東急ハーϰェストクラブ会һͳͲ

520ਓ

Ұڃɾೋݐڃங࢜

�31�ਓ
宅ݐऔҾ࢜

515ਓ
Ϛンγϣンཧ࢜

434ਓ

հޢ࢜ࢱ

2341ਓ

ཧۀ主ऀ

10��ਓ

*5ύスϙーτ 15111ਓྦྷ11ܭ�ճ։࠵

有ࣝऀΛট͍たࣗܒݾ発セミナーɺ
֤事業の૬ޓ理ղଅਐͱグループ࿈ܞのڧԽΛ的ͱした
社һࢣߨセミナーͳͲΛ開࠵

֎෦ݟの֫ಘͱグループϊϋڞ༗

1�10ສਓ˞

͓٬͞ま

（用ΛؚΉޏ࣌ྟ）

ԆࢀՃऀ

΄͔

会社ॳۀࣄࠃ

Τω࠶�100
りସ͑ྃ
	2022年12月 東急不動産


事業ձࣾॳࠃ
తΠニγΞνブࡍࠃ

3&100ୡ成
	20244݄ೝఆ	東急不動産


C%1ީؾม動2023
Aリスト3࿈ଓͰબఆ

環境先進企業として

DX推進の取り組み

A LIST
2023

CLIMATE

グループ概要 ࣈͰݟΔグループのڧΈ

創業Ҏདྷɺࣾグループ事業׆動Λ௨ͯࣾ͡ձ՝のղܾʹਅʹऔりΈɺ͓ ٬͞まࣾձʹ৽͠い価値Λఏ͠ڙଓ͚͖ͯま͠たɻ
͜のʮ戦͢Δ%/AʯΛܧঝ͠ͳ͕Β成長Λଓ͚ɺࡏݱͰڝ૪ྗのݯઘͱͳΔࣾグループͳΒͰのڧΈΛ༗ͯ͠いま͢ɻ
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グループ概要 創ग़価値ʮϥΠϑスタΠル創造3�0ʯ

ࣾグループɺ住まい方ɾಇ͖方ɾա͝͠方Λ༥߹ͤ͞たಠࣗੑのあΔఏҊΛ௨ͯ͡ɺ
͓٬͞まのニーζʹԠ͑ɺʮ࣠ؒ࣌ʯͱʮۭؒ࣠ʯʹ ͓いͯ価値Λ創ग़͠ɺ
ʮϥΠϑスタΠル創造3�0ʯの࣮ݱΛΊͯ͟͠いま͢ɻ

ʮϥΠϑスタΠル創造3�0ʯ
ʮハコʯ͔ Βʮιリューシϣンʯɺそし ʮͯੜ׆シーンの༥߹ʯへʕʕɻ
ΔたΊɺ͑ࢧシーンΛ׆のੜ·ͱͱにมԽ͢Δ社会՝ଟ༷Խ͢Δ͓٬࣌͞
たͪの価ਐԽΛଓ͚͍ͯ·͢ɻࢲ

学生༻住宅

ΰルϑ

リκート
ホテル

ձһ制
ホテル

スΩー

生Մ࠶
ΤωルΪー 域ڞ生

ܕࢢホテル

ΦϑィスϏル

Ϛンγϣン

業ࢪઃ

ྲྀࢪઃ

γニΞ住宅

ΤリΞϚωδメントのऔりΈ

ϥΠϑステーδ

հࢠޢҭͯ リタΠΞ݁ࠗ Ϩδϟーब৬ సۈਐ学

ब学期 ब業期 セΧンυϥΠϑ

業ࢪઃ

ホテル

Ϩδϟー

հ（ചങɾି）

リϑΥーϜ事

ΩϟリΞܗ成ࢧԉ

学生༻住宅

ΦϑィスϏル

ৡ住宅

རް生ߦɾ݈ࢧ߁ԉ

ି住宅

Ϗルɾࢪઃ理

Ϛンγϣン理

γニΞϥΠϑ

不動産理
（報ु）

造ԂɾԽ
（事ۚ）

ձһ制
Ϗδωス

（ൢചۚ）

ઃӡӦࢪ
（ར༻ྉ）

༺産ӡࢿ
（ɾखྉ）

֤छαーϏス
（खྉ）

生Մ࠶
ΤωルΪー事業
（ചిऩೖ）

不動産ି
（ྉ）

不動産հ
（खྉ）

リニューΞル
（事ۚ）

不動産ൢച
（ൢചۚ）

ϥΠϑスタΠル創造（ʮ࣠ؒ࣌ʯͰの価値創造）
͓٬͞まの生׆ステーδ͝ͱʹଟ࠼ͳαーϏスΛఏ͠ڙɺ৽͠いϥΠϑスタΠルΛ創造͢Δ

෯広いϏδωスྖ域（ʮۭؒ࣠ʯͰの価値創造）
֗のあΒΏΔγーンʹ͓いͯɺバリューνΣーンΛ͔͠׆たʮۭؒ࣠ʯͰ価値Λ創造͢Δ

働
き
方
の
提
案

住
ま
い
方
の
提
案

過
ご
し
方
の
提
案

生ՄΤωルΪー࠶ ྲྀࢪઃ

業ࢪઃ
ホテル
ΰルϑ
スΩー

Ϛンγϣン
住宅ݐށ

ΦϑィスϏル

ա͝͠方の
ఏҊ

住まい方の
ఏҊ

ಇ͖方の
ఏҊ

ϥΠϑスタΠル創造

ա͝͠方の
ఏҊ

住まい方の
ఏҊ

ಇ͖方の
ఏҊ

ϋコىͰのϏδωスల։ ϋコΛ͔͠׆たιリューγϣンఏҊ あΒΏΔ生׆γーンの༥߹
ϥΠϑスタΠル創造1�0 ϥΠϑスタΠル創造2�0 ϥΠϑスタΠル創造3�0

域ڞ生のڌ

ࣾձ՝ʹରԠ͠ਐԽ͠ଓ͚ΔϥΠϑスタΠル創造
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ありたい姿
価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ02

Part

ΣルϏーΠングͳ
֗ͱΒ͠ΛͭくΔ

ଟ࠼ͳ
ϥΠϑスタΠルΛ
ͭくΔ

αステφブルͳ
ΛͭくΔڥ

ਓؒ社会͕ٿとڞ生ɾௐ͠、
持ଓతにൃలͰ͖Δঢ়ଶ

環境

৺とに݈͔Ͱ、
ࣗら͠い生͖ํࢥいΛ
Ͱ͖Δঢ়ଶݱ࣮

個人

社会
Πϊϕーγϣン͕ൃされ、
Մੑとͭな͕り͕
られΔঢ়ଶ͡ײ

安心安全で
快適な生活インフラ

共助コミュニティ
エコシステム

脱炭素社会 循環型社会

デδタル࣌の価値ΛͭくΔ

たち͕Ί͟͢価値創造ࢲ
୭͕ࣗΒ͠くɺい͖い͖ͱً͚Δະདྷ
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-etter	to	oVr	staLeIoMEers

ࣾձのస期 ʮʹ߈ΊʯのܦӦͰ
プϨミΞϜͳ価値Λ創ग़͢Δグループ

東急不動産ホールディングス株ࣜձࣾ
දऔకࣾ長

100ड͚͕ܧΕΔ
創業のਫ਼ਆʮ戦͢Δ%/Aʯ	

2�年Ҏ上のࡀ月Λ͔͚ͯ࠶開発事業にऔ

ΓΜͰ͖たʮSIiCuya Sakura Stageʯ͕

·ͪͼΒ͖Λܴ͑ɺौ୩に৽たͳに͗Θ͍͕

ੜ·Ε͡Ί·したɻ͜ の日ΛͪΜͩଟ

͘の地ऀݖのํʑの͍Λड͚͗ܧɺଟ࠼ͳ

Χルチャー͕ଉͮ͘ौ୩・ٰࡩの֗にɺ͜ Ε͔

Β大͖ͳՖΛ࡙͔͍͖ͤͯ·͢ɻ

ɹ東急不動産ホールディングスのத֩ا業Ͱ

͋Δ東急不動産ɺ͜ のौ୩の地に1���年

にઃཱ͞Ε·したɻॳ会のޒౡܚଠɺ

ઃཱ൸࿐のͰʮौ୩Ӻෟۙにߋに࢛ɺޒՕ

ॴߴビルデイングΛݐஙகし·しͯɺौ୩

Λத৺ͱ͢Δ地۠の発లඋに資した͍ʯͱ

ԋઆし͍ͯ·͢ɻʮ大͍に事業Λ֦ுしͯɺ国

Ո的事業にਐग़した͍ʯͱͬޠた࣌の͍

͕ɺࠓ·͞に100年に一ͱ͍ΘΕΔौ୩࠶

開発にΑ࣮ͬͯ現しΑ͏ͱし͍ͯ·͢ɻ

ɹࢲたͪグループのݪɺ1�1�年ɺौ

ӫ一ΒΛத৺にઃཱ͞ΕたాԂ都市株式会

社に͋Γ·͢ɻ100年Ҏ上લに日ຊͰॳΊͯɺ

ӳ国発のʮాԂ都市ߏʯΛऔΓೖΕたా

Ԃௐの·ͪͮ Γ͘Λ͍ߦɺ都市ੜऀ׆のॅ

環境վળに大͖͘ݙߩし·したɻ

ɹҎདྷɺࢲたͪʮ戦͢ΔD/AʯΛ業の

ਫ਼ਆに͛ܝɺその͕࣌要͢Δ͞·͟·ͳ

社会՝のղܾに͚ͯɺৗに৽し͍事業

サービス開発にऔΓΜͰ͖·したɻɹɹ

ɹ2024年̐月に開業した東急プラザݪ ʮ॓ハ

ラΧドʯɺその一ྫͰ͢ɻコロナՒΛͯܦ業

ఆٛに戦しɺクリエイターのू٬࠶ઃのࢪ

ஔͱҐஔ͚ͮ·したɻに͗Θ͍のの৽し͍͋

Γํにɺདྷ๚͞Εたଟ͘の͓٬͞·͔Β͝評価

Λ͍た͍͍ͩͯ·͢ɻインフレࡁܦへͱ͏͔

社会のసظにɺ͜ ͏したʮ߈Ίʯの戦Λଓ

͚ΒΕΔ৫෩Λグループに͔ࠜͮͤɺબ

Εଓ͚Δا͍ڧ業へͱし͍͖ͯ·͢ɻ

̎લ͠ͰඪΛୡ成͠ɺ
ઌΛݟਾ͑たมֵʹΉ

2020年に社बޙɺコロナՒのͳ͔Ͱ

ビジϣンʮ(ROUP 7ISIO/ 20�0ʯΛ発දظ

しɺグループスローΨンにʮ8& AR& (R&&/ʯ

Λͯ͛ܝ�年͕ͪܦ·したɻ10Χ年ܭըの

営ํɺॱܦظ ௐにਐし͍ͯ·͢ɻલ�

年ؒにҐஔ͚ͮたߏ࠶ஙフェーズͰɺRO&

ͱ&PSの上ΛਤΔたΊにɺൈຊ的ͳ事業ߏ
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-etter	to	oVr	staLeIoMEers

Ӧ業རӹのਪҠ

վֵにணखしɺऩӹ ・ੑޮ ੑの͍アセッ

ト事業の譲渡・ച٫Λஅߦし·したɻ

（Q�34	রϖーδࢀ ）

ɹ͍Θʠ外Պखज़ʡのΑ͏ͳҬͳ͖վֵ͕

ޭΛしɺࡢ年の業ɺച上1ߴஹ10�0

ԯԁɺ営業རӹ1202ԯԁɺظ७རӹ6��

ԯԁͱͳΓɺաߴ࠷ڈӹΛߋ৽し·したɻ

ɹ同࣌にɺ202�年·Ͱのதܦظ営ܭըͰ

ඪͱし͍ͯたͯ͢の財務ࢦඪΛ2年લ

しͰୡしɺRO&�.6ˋ·Ͱվળし·したɻ

͜͏したௐͳ業Λ౿·͑ɺޙ�年ؒの

ਟԽフェーズΛ1年લしͯɺདྷ年͔Βڧ

৽たͳதܦظ営ܭըΛスタートし·͢ɻ

ɹաߴ࠷ڈӹͱ͍͏Ռɺࣗ 社Ͱのൺֱに

͗͢·ͤΜɻ不動産業քશ体に͍෩͕ਧ͍

͓ͯΓߴɺ ͍業Λ上͍͛ͯΔの同業他社

同͡Ͱ͢ɻ現ঢ়にΜ͡Δ͜ͱͳ͘ɺ事業Λ

औΓ͘ר環境มԽΛ大ہ的ͳࢹͰଊ͑ͳ͕

Βɺグループܦ営Λ͍͍͖ͯ·͢ɻ

ɹͳ͔Ͱ資ຊコスト株価Λҙࣝしたܦ

営Λɺࢲॏࢹし͍ͯ·͢ɻ社の株価ɺ

2024年�月に#PSΛ上ճΓɺP#R1ഒਫ४

にճ෮し·したɻし͔しɺ�月にೖΓ株式マー

έットのมௐにΑΓɺ株価ਫ४大͖͘Լしɺ

ݩͰ࠶ͼ1ഒΛԼճΓ·したɻP#R1ഒ

ラインͰ͋Δͱೝࣝし͓ͯΓɺ͞࠷͕ ΒͳΔ

RO&ͱP&Rの上ΛਤΓ·͢ɻՔ͙ྗͱޮ

ੑΛߴΊɺ株ओ資ຊコストΛ上ճΔRO&Λܧ

ଓしͯୡしɺ20�0年に10ˋҎ上ͱ͢Δ

ඪΛクリアし͍͖ͯ·͢ɻ·たɺ͜ Ε·ͰҎ上に

株ओ・投資Ոのօ͞·͔ΒのظにԠ͑Δ࣍

ఆしɺP&RΛҾ͖上͛たࡦըΛܭ営ܦظதظ

͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ΠンϑϨࡁܦのస期Λɺ
ച্֦େのνϟンスʹ

日ຊࡁܦࠓɺྺ ·Λܴ͍͑ͯظ的ͳస࢙

͢ɻ日ຊ͕ۜߦマイナスۚརࡦΛղআしɺ

17年ͿΓにར上͕͛ߦΘΕ·したɻ不動産

事業にͱͬͯۚར上ঢٯ෩にͳΓ͔Ͷ·ͤ

ΜɻաڈにΛΔΑ͏ͳܦ営ػةΛຯΘͬ

た͔ݧܦΒɺࢲ社Ͱ͜͏அݴし͍ͯ·͢ɻ

ʮ事業͕ௐͳ࣌΄Ͳリスクにඋ͑Αʯͱɻ

ɹ一ํɺインフレࡁܦへのసɺ事業ߏվ

ֵΛऴ͑た社グループにͱͬ ͯɺコストݮͰ

のརӹ֬อ͔Βച上ΛߴΊͯརӹΛੜΈग़͢環

境へͱ大͖ シ͘フトͰ͖Δػ会ͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ

ɹそΕͧΕの事業͕ڧͭ࣋Έͱ෯͍事業

ウイングΛ͔׆しͯɺグループ૯߹ྗΛ࠷大

Խ͢Δɻそしͯɺڝ૪༏Ґੑの͋Δ価Λఏ

供͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬͞·͔Β͍ߴ評価Λ͍たͩ

͘ɻ͜ࠓそɺそ͏したサイクルΛඳ͖ɺ社

һ一ਓͻͱΓ ʮ͕戦͢ΔD/AʯΛेೋに

発شͰ͖ΔઈのタイミングͰ͢ɻ͓ しΖ͍

ͱ͑ࢥΔアイデアΛ࣮現しɺ৽し͍͜ͱにՌ

に戦͢Δʮ߈Ίʯのܦ営にΛΓɺグルー

プΛ͍ߴͯ͛ڍՃ価のग़ΛਐΊ·͢ɻ

産業ɾ域ɾڥͰɺ
プϨミΞϜͳ価値Λ生Έग़͢

ݻڧਟԽフェーズͰΊ͟͢のɺʮڧた͕ͪࢲ

Ͱಠࣗੑの͋Δ事業ϙートフォリΦのߏஙʯͰ

͢ɻ૯߹不動産管理Λ୲͏東急コミュニティー

ചങհの東急リバブルのΑ͏にɺ業քトッ

プクラスの࣮Λͭ࣋事業ͪΖΜの͜

ͱɺಛఆのマーέットͰ勝ͯΔ事業Λҭͯɺ他

社͕ਵしに͍͘ڝ૪༏ҐੑΛཱ֬し·͢ɻ

ɹ͞ΒにɺそΕͧΕの事業Λֻ͚߹ΘͤΔ͜

ͱͰɺ産業・地Ҭ・環境ͳͲのଆ໘͔Β他社に

ͳ͍͍ߴՃ価ΛੜΈग़しɺそのಠࣗੑ

Λʮプレミアムͳ価ʯͱしͯର価にม͍͑ͯ

͖·͢ɻ産業ҭ都市ޫ؍ɺ地ํੜɺ(9

（グリーントランスフォーメーシϣン）ͱ͍ͬた

ͱଊ͑ɺ国Ո戦略ͱฒػΛࡦ産業ࡁܦ

ΈΛଗ͑ͳ͕Β地Ҭ՝社会՝のղܾ

にͭͳ͕Δ事業のժΛ৳し͍ͯ͘͜ͱͰɺ

৽たͳコア事業のҭにऔΓΈ·͢ɻ

ɹ社グループの෯͍事業ྖҬɺそのऩ

ӹモデルのҧ͍͔Βɺ資産׆用ܕͱਓ財׆用

に͚ΒΕ·͢ɻ同༷にɺ都市ͱ地ํɺ不動ܕ

産ビジネスͱ不動産Ҏ外のビジネスͳͲɺଟ

༷ͳՔ͗ํの࣠Λͭ͘Δ͜ͱͰɺಛఆのྖҬ

市گにࠨӈ͞Εͳ͍ɺڧਟͳϙートフォリ

ΦΛߏஙし͍͖ͯ·͢ɻ

ɹظ࣍தܦظ営ܭըͰɺプレミアムͳ価

ΛੜΈग़͢ॏテーマͱしͯɺʮ国際的ͳ都

市ؒڝ૪ྗのڧԽʯ͓ Αͼʮ地Ҭ資ݯΛ׆用

したՃ価ग़ʯΛ͛ܝ·͢ɻલऀੈք

͔Βݟた国際都市・東ژのブランドྗ上ɺ

༩د国ͱૉ社会の࣮現にཱޫ؍ऀޙ

͢ΔऔΓΈͰ͢ɻそΕͧΕのテーマΛ۩現

Խ͢Δ戦略に͍ͭͯɺ۩体的に͓͑し·͢ɻ
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ʮϋϥΧυʯのର໘にҐஔすΔ東急プϥβදࢀಓʮΦϞΧυʯ202�年�月に։͠ۀた東急プϥβݪ ʮ॓ϋϥΧυʯ

Խڧ૪ྗのڝؒࢢతͳࡍࠃ

Λ集中Լ͠ɺݯࢿӦܦ
広域渋谷圏ΛਅのホーϜグϥンυ

のັྗɺੈݍҬौ୩ ք͔Βਓ͕ू·Δ

ͩͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻத৺ͱͳΔौ୩エリアの΄

͔ɺܙൺणɺࢁɺදࢀಓɺ॓ݪͱ͍ͬたಠ

ࣗのจԽΛྡ͕֗ͭ࣋Γ߹͍ɺそのଟ༷ੑ͕

国外͔Βଟ͘の٬ޫ؍ا業Λऒ͖͚ͭͯ

͍·͢ɻ

ɹウェルビーイングの࣮現ΛਤΔ͜ͱ͕·ͪ

ͮ Γ͘のલఏͱͳͬたࠓɺ不動産業քに国

際的ͳ都市ؒڝ૪ྗのڧԽに͚たऔΓ

Έ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻҬौ୩ݍにɺڝ

૪ྗのඞਢ要ૉͰ͋Δʮώト・モϊ・Χネ・情

報ʯ͕ ͢Ͱにू·͍ͬͯ·͕͢ɺ社グループ

͕͜ΕΒのूੵΛ͞ΒにՃ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ɹそのͳ͔Ͱࢲた͕ͪΊ͟͢のɺグループ

のຊڌ地Ͱ͋Δौ୩Λਅのホームグラウンド

に͢Δ͜ͱͰ͢ɻ東急グループͱの࿈ܞΛਤ

Γͳ͕Βɺ社グループのܦ営資ݯΛूத投

Լしɺ開発͔Β管理運営ɺհ·Ͱのバリュー

チェーン͕エリアͰͭͳ͕Γ͍ߴՃ価

Λఏ供͢ΔɻそΕにΑͬͯɺエリア価ͱौ୩

に͓͚Δࢲたͪのଘ在ߴ͕ײ·Γɺ事業ػ会

͕֦大しଓ͚ΔॴにͳΔɻそΕ͕ࢲの͍ࢥ

ඳ͘ਅのホームグラウンドͰ͢ɻ

ɹその࣮現のたΊにɺ産業ҭͱ都市ޫ؍

ͱ͍͏ɺौ୩͕ͱͱྗັͭ࣋Λຏ͍͍ͯ

͘͜ ͱ͕ॏ要ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹ産業ҭに͍ͭͯɺ͢ Ͱに༏लͳスター

トアップا業͕ࣗવ発ੜ的にू·Δૉ地͕͋

Γ·͢ɻ͞ Βにޙࠓɺੈ քに໊ͩたΔا業Λ

ഐग़͢Δスタートアップ・エコシステムΛौ୩

にߏஙし͍ͯ͘͏͑Ͱ͔ܽͤͳ͍要ૉ͕ɺ産

ֶ࿈ܞͰ͢ɻたͱ͑ɺϘストンのΑ͏ͳֶज़

都市ɺ大ֶΛத৺にੈքத͔Β༏Εたਓࡐ

͕ू·Δ͜ͱͰɺ֗ のࡁܦΛੑ׆Խ͍ͤͯ͞

·͢ɻҬौ୩ݍの·ͪͮ Γ͘に͓͍ͯɺ大

ֶؔػڀݚͱの࿈ܞΛ戦略的にΈࠐΉ

͜ͱͰɺ国際的ͳଘ在ײΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ海外の有໊大ֶͱ࿈ܞしたイϊϕー

シϣンڌʮグローバル・スタートアップ・キャ

ンパスʯΛࠇにઃஔしɺスタートアップৼ

Λඳ͍͍ͯ·͢ɻ社グߏԡし͢ΔޙΛڵ

ループに͓͍ͯɺ東急不動産͕マサチュー

セッツՊ大ֶͱの࿈ܞプログラムͰɺ社会

ͯͬߦΛ͢Ͱにڞスタートアップͱのݧ࣮

͓Γɺ͜ ͏した࣮Λौ୩の·ͪͮ Γ͘に׆

͔ͤΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹ一ํの都市ޫ؍ͰΊ͟͢のɺ24ؒ࣌

Βͳ ʮ͍エンタテイメントシティSHI#U:Aʯの

࣮現Ͱ͢ɻ׆発ͳナイトタイムエコϊミー͚ͩ

にͱͲ·Βͳ͍ັྗの෯͜͞そ͕ɺौ୩の

ɺ͞ੑݸͰ͢ɻそのੑݸ ·͟·ͳଐੑのਓʑ

͕ަΘΔ͜ͱにΑͬͯҭ·Ε͖ͯたのͩͱ

ըのॏテーϚܭӦܦ期中期࣍

2021r2024

ܦظӦํɿ࠶構ஙϑΣーζ

中期ܦӦܭը2025
Ξϑターコϩφの࠶成に͚たՔ͙ྗとޮੑの্

ըܭӦܦ期中期࣍
ϙーτϑΥリΦの構ஙۀࣄͰಠࣗੑの͋Δݻڧ

2025‒2030

長期ܦӦ方針ɿڧਟԽϑΣーζ

事業ڥのྺ࢙తస期

˔	ॴಘɺαーϏスのೋۃԽ
෦集中ࢢのޱগɺਓݮޱਓࠃ	˔ ˔Πンバンυ૿Ճ

˔ Խ（G9ਪਐ）ݯΤωのओి࠶
˔ΠンϑϨのਐߦɺݐஙඅのߴಅ
˔ ۚརਖ਼ৗԽࠃ

G30U1	7ISI0/	2030	価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ

˞	1લ͠

Խڧ૪ྗのڝؒࢢతͳࡍࠃ

グループڝ૪ྗΛڧΈʹ広域渋谷圏Λ
ʮਅのホーϜグϥンυʯԽ	

広域渋谷圏戦略ਪਐ	
ᶃ	࠶生ՄΤωルΪー事業

ᶄ	ホテルɾリκート事業

不動産ࠨʹگࢢӈ͞Εʹくいྖ域Ͱ
コΞ事業Λҭ成

域ݯࢿΛ׆༻͠たՃ価値創ग़
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のͱɺʮʯʮ発৴ʯʮूੵʯ͕͑ߟ͏͍ ॥環

͢Δ環境ͮ Γ͘にྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ

（ （Q�30	রϖーδࢀ

ɹ産業ҭͱ都市ޫ؍の͍ͣΕに͓͍ͯɺ

ौ୩にू͏ਓʑΛͭͳ͗ɺࣗ વ発ੜ的・ۮ発

的ͳコミュニέーシϣンΛੜΈग़ֻ͕͚͢

ॏ要Ͱ͢ɻࢲɺそ͏した有ػ的ͳ営Έ͕ɺ

地ྺムードͳͲΛؚΉエリアݻ有のΧル

チャーΛग़し͍ͯΔͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻそΕ

にҾ͖ͤدΒΕたਓʑ͕͞ΒにΧルチャーΛ

ຏ͖ɺエリアのੑݸΛߴΊΔ͜ͱͰɺ৽たͳਓ

ΛݺͼࠐΈ·͢ɻ͜ の॥環ΛੜΈग़͢͏͑Ͱɺ

デザインアートͳͲのクリエイティブͳ

ͻͱͭの有ޮͳֻ͚Ͱ͋Γɺ৽たͳ価

؍Λड͚ೖΕɺにͭͳ͛Δौ୩のಛੑ

ͱの大͖ͳ和ੑ͕͋Γ·͢ɻ

ɹࠓ年͔ΒҬौ୩ݍ戦略ਪਐࣨΛઃ

ஔしɺグループԣஅͰエリア価ΛߴΊɺ事業

Խしڧ会の֦大へͱͭͳ͛ΔたΊの体制Λػ

·したɻौ୩の·ͪͮ Γ͕͘ɺハードத৺͔Β

ਅのホームグラウンドԽに͚たタウンマネ

ジメントへͱஈ֊ΛਐΊΔͳ͔Ͱɺौ୩Βし͞

のݯͱͳΔクリエイティブͳΧルチャーͮ Γ͘

にऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

域ݯࢿΛ׆༻͠たՃ価値創ग़ᶃ

ࣗવݯࢿΛ͔ͯ͠׆
生ՄΤωルΪーΛコΞ事業࠶

ੜՄエネルΪー事業に͍ͭͯɺグリー࠶

ンエネルΪーへのస͕ΧーϘンニュートラ

ルの࣮現に͚たੈք的ͳை流Ͱ͋Γɺ日ຊ

のエネルΪーࡦの要Ͱ͋ΔҎ上ɺޙࠓ市

͕֦大͢Δ͜ͱ࣮֬Ͱ͢ɻ

ɹ社グループɺ2014年͔Β࠶エネ事業

にࢀըし͍ͯ·͢ɻ国不動産市のӨڹΛ

ड͚に͘͘ɺಠࣗੑの͍ߴ事業ͱしͯྗΛೖ

Εɺ現在の૯事業日ຊͰ11�Χॴɺ発ి

ྗ1.7(8（2024年̒月現在）ͱɺ国

トップクラスΛތΓ·͢ɻ

ɹ事業地のステークホルμーͱの地ಓͳަব

ؔߏங͕ඞਢͱͳΔ࠶エネ事業ɺࢲた

͕ͪ不動産業Ͱഓ͖ͬͯたϊウハウ͕͔͞׆

ΕΔྖҬͰ͢ɻ·た࠶エネ事業Ͱɺ͍

地͍ڧ෩͕ਧ͘ͳͲの地ҬಛੑΛͭ࣋エリ

ア͕事業地ͱͳΓ·͕͢ɺそ͏した地Ҭのଟ͘

ɺաૄԽ地Ҭ産業のॖখͱ͍ͬたڞ通՝

Λ๊͍͑ͯ·͢ɻ社グループɺ͜ ΕΒの

地Ҭ՝のղܾΛਤΓͳ͕Βɺ·ͪͮ Γ͘ͱ一

体ͱͳͬた事業ల開Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹͳ͔Ͱ201�年͔Β東急不動産͕෩ྗ発

ిॴΛՔಇ͍ͤͯ͞Δ海ಓদલொͰɺࣗ

ఆΛ݁ͼɺڠܞ体ͱ·ͪͮ͘Γにؔ͢Δ࿈࣏

大نఀి࣌に社の࠶エネ発ిࢪઃ͔Β

ిྗΛ供給͢Δʮ地Ҭマイクログリッドʯの運

用Λ͡ΊΔͳͲɺ地ҬڞੜΛਤΓͳ͕Β事

業Λల開し͍ͯ·͢ɻ

ɹ·たɺ市֦大͕ࠐݟ·ΕΔデータセン

ター事業に͓͍ͯɺ࠶エネిݯの֬

อΛଅਐし͍ͯ·͢ɻ海ಓͰߦओಋͰ

データセンター༠க͕ਐΊΒΕ͍ͯΔͳ͔

Ͱɺ͞ ΒͳΔऩӹ֦大Λ࣮現し͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ࠶エネ事業ɺローΧルΛڌͱしͳ͕Βɺ

グローバルͳプレイϠーͱ同͡ඨにཱͭ事

業Ͱ͢ɻそのスέールの大͖͞Λ৳ͼしΖͱ

ଊ͑ɺޙࠓコア事業へのҭΛਤ͍͖ͬͯ

·͢ɻ

域ݯࢿΛ׆༻͠たՃ価値創ग़ᶄ

域՝Λղܾ͢Δ
ݱリκートの࣮ܕੈ࣍

60年લ͔Βผの開発・管理Λ開࢝した

社グループのリゾート事業ɺホテル運営

エリアのෳ߹開発ͳͲͰΛଓ͚͖ͯ·

したɻ現在Ͱओྗ事業のͻͱͭͱͳ͓ͬͯ

ΓɺコロナՒҎ߱のリゾートにର͢Δधͱ外

धの૿ՃにΑͬͯɺ͞ ΒにརӹΛ৳し͍ͯ·

͢ɻਓݮޱগԼに͓͚Δࡁܦରࡦͱし

ͯɺインバウンドध要ΛऔΓࠐΜཱͩޫ؍国

Λ͓ͯ͛ܝΓɺリゾートの開発͔Β管理運営·

Ͱख͕͚Δࢲたͪの事業ػ会͕ɺΑΓ大͖͘

ͳΔ͜ͱ࣮֬Ͱ͢ɻ

ɹ社グループのリゾート事業のڧΈɺ地

Ҭͱڞੜした事業ల開にΑΓഓͬたϊウハウ

ͱ࣮Ͱ͢ɻ͜ ΕΒのੵΛͱに৽たͳ体

価エリア価Λग़し͍ͯ͘͜ݧ ͱͰɺリ

ゾート事業Λ͜Ε·ͰҎ上にऩӹੑの͍ߴコ

ア事業へͱҭͰ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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Letter to our stakeholders

力強い成長に欠かせない
経営基盤と組織風土

「攻め」のグループ経営を行い、力強い成長で

将来にわたって選ばれ続ける企業をめざすた

めに、人財戦略、財務資本戦略、コーポレート

ガバナンス強化に取り組み、強固な経営基盤

の構築を推進しています。

　価値創造に必要なのは、社員一人ひとりの

力です。当社グループでは、社員が持つ能力

を「人的資本」と捉え、潜在力を最大限に引き

出すためのさまざまな社内改革を進めていま

す。経営戦略と連動とした「価値を創造する

人づくり」「多様性と一体感のある組織づくり」

「働きがいと働きやすさの向上」という３つ

の人財戦略では、各施策にKPIを掲げていま

す。グループ各社の執行役員には、グループ

連携の実践度をモニタリングする独自の指標

を設け、経営層の意識向上に取り組むなど、

幅広い人財の力をグループの成長へとつない

でいく施策を展開しています。

　財務資本戦略では、資産と負債・自己資本

の健全なコントロールによって財務規律を維

持しながら、事業ポートフォリオに基づいて競

争優位性を意識した利益成長をめざすととも

に、株主・投資家の皆さまへの安定的な還元

を維持していきます。

　ガバナンスについては、公平かつ透明性が

高く、意思決定の迅速化に資する体制を構築

し、実効的に機能させていくことへの課題に

対して、社外取締役の増員や多様性確保、実

効性評価における第三者評価の活用などを

順次導入してきました。今後もサステナビリ

ティの実現をめざす社会の一員としての責任

を果たしながら、中長期的な企業価値の向上

を図ります。

　私たちは、「あらゆるステークホルダーの 

満足度の総和」が企業価値であると考えてい

ます。満足度を高めるうえでもっとも大きな力

となるのが、「社会に向き合う使命感」を持っ

た人財の存在であり、価値創造には人財を活

かす組織風土が不可欠です。

　また、人的資本経営だけではなく、今後も

ステークホルダーの皆さまとともに人権配慮

や健康経営にも取り組み、持続可能な社会の

構築に貢献していきます。

クリエイティブなカルチャーを、
まちづくりにも組織にも

新たな人と価値観を受け入れながら常に更

新されていく街こそが、持続的な成長を果た

す。そう捉えると、私たちが手がけるまちづく

りの考え方は、生物学によく似ていると感じま

す。生物学者の福岡伸一氏が提唱する「動的

平衡」という概念では、あらゆる生命体は、細

胞の分子レベルで新しく生まれ変わり続ける

ことによって環境変化に耐え抜くレジリエンス

を持ち、進化を遂げてきたとされています。街

は生命体であり、まちづくりとは生命の営みと

いえるかもしれません。

　私は経営もまた、動的平衡の考え方のよう

に自然の摂理に沿うべきだと考えています。

街にも組織にも、カルチャーを根づかせるに

は時間がかかります。多様性に満ちた広域渋

谷圏では、新しいヒト・コト・モノを柔軟に受

け入れ、次の時代をつくるクリエイティブなカ

ルチャーを磨いていくことが大切です。まちづ

くりに関わるメンバーには、偶発的なコミュニ

ケーションを意図的につくり出していく工夫を

してほしいと呼びかけています。

　そして、当社グループにもまた、渋谷のまち

づくりと同じように、異なる価値観や新しいも

のを受け入れるカルチャーを紡いでいきたい

と考えています。私たちらしい組織風土とは、

言い換えるなら「寛容さ」であり、「WE ARE 

GREEN」のグラデーションが表現する「誰も

が自分らしく、いきいきと輝ける未来」への想

いに通じます。

　 従 業 員 一 人 ひ とりが 多 彩 な 個 性 を 認

め 合 い な が ら、い き い きと働くことでこ

そ、魅 力 的 なまちづくりに 寄 与できる。そ

うして 社 会 の ニ ー ズ と会 社 の ビ ジョン、

自 ら の 幸 福 の 実 現 を ひ とつ の 連 な りと

して捉 え、働 きが い や 生 きが い を 当 社グ

ル ープで働くことの「プレミアムな 価 値 」

として 全 従 業 員 に 感 じて もらえ た 時 に、 

私たちのさらなる飛躍があると考えています。

　今後も、約３万人のグループ従業員が歩み

をともにできる組織風土改革に尽力し、ビジョ

ンや経営計画については有言実行を貫くこと

で、「価値を創造し続ける企業グループ」をめ

ざしていきます。
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Β͠の࣭の্

成ܗॿコミュニティのڞ

ݱձの࣮ࣾ߁݈

ࢢのϨδリΤンス

域ࡁܦのൃల

ڥٿのอશ

ଟ༷ੑΛଚॏ͢Δ
ࣾձの࣮ݱ

୭͕ࣗΒ͠く
い͖い͖ͱً͚Δະདྷ

ΠンύΫト
（ࣾձత価値）

αプϥΠνΣーンશମͰ

持ଓՄな社会ͮ り͘に͠ݙߩ、

社グループのΈならͣύーτφーの

。༩͠ますد成にۀا

Ϗδωス
ύートφー

͜͜Ζ͔ら݈ͩ߁に、

ϞνϕーγϣンとࢤΛͬて

ಇ͚ΔڥΛ͑Δ͜とͰ

生産ੑ͕͘、͘ߴ社会に

。Λഐग़͠ますࡒすΔਓݙߩ

グループ
ै業һ

Ұਓͻとりのଟ༷なϥΠϑスタΠルɾ
ϥΠϑステーδに߹Θͤて
社グループのଟ࠼なαーϏスΛ
γーϜϨスに͝ར༻いたͩ͘͜ とͰ
より๛͔Ͱศརな生׆Λ࣮͠ݱます。

͓٬͞ま

தظతなۀاՁ্により、

&4(ࢿΠンύΫτࢿΛؚΊて

ັྗ͋Δࢿઌと͠ての

ҐΛ֬立͠ます。

株ओɾࢿՈ

։ൃとࢢ生͠たڞとڥ͘ڧにࡂ

コミュニティܗ成Λ௨͡て

Ҭੑ׆ԽにݙߩすΔととに、

ਟ͔ͭ持ଓՄなڧ

まͪͮ り͘Λ࣮ફ͠ます。

域ࣾձ

ステークホルダーへの提供価値

ありたい姿 価値創造プϩセス

、動Λ௨͡て͓٬さま社会にଟ༷なՁΛग़すΔ͜とͰ׆ۀࣄ
͋らΏΔステーΫホルμーのຬ্Λ࣮͠ݱ、よりྑいະདྷにͭな͗ます。

ʻありたい姿ʼ

価値Λ創造͠ଓ͚Δ
業グループا

ʻあΒΏΔステーΫホルμーのຬ্ʼ

	ʹ	業価値ا
ͯ͢のステーΫホルμーの

ຬの૯
すてのステーΫホルμーの
ຬのྠΛ͛Δ͜とͰ、
。ΛΊ͟͠ます্Ձۀا

͓٬͞ま͓٬͞ま

グループ
ै業һ

Ϗδωス
ύートφー

域ࣾձ	

͓٬͞ま͓٬͞ま

域ࣾձ	

株ओɾ
ࢿՈ 未来社会

αステφブルͳ
ʮະདྷࣾձʯΛ

Ίͯ͟͠
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పఈ͠た͓٬さまࢤΛ͠ٻ、࣮な׆ۀا動と҆৺ɾ̓ શな

ɾαーϏスΛఏ͠ڙています。会һ1�ສਓのʮ東急͜すす会ʯ˞

Ͱは、各छαーϏスͰৗのΛ持ͪͭͭ、ߪೖ࣌ಛయΛఏڙすΔ

͜とͰ、ܖ࠶ΛଅਐすΔ׆

動Λͬߦています。また、各छ

Ӧ׆ۀ動Λ௨͡たΞンέーτ

、ΦϑィスϏルۀࣄに͓͚

Δテφンτさま のϑリー

ϖーύーのൃߦ、અ ɾిઅਫ

のݺび͔͚なͲのൃܒڥ

にऔりΜͰいます。

͓٬͞ま

ৗʹ͓٬͞まͱ͖߹いɺ
બΕଓ͚Δ価値Λఏ͠ڙま͢

株主ɾࢿՈのօさまのظにԠ͑、社グループの株主ՁΛߴΊ

ます。社、һ、୲ऀによΔ株主ɾࢿՈのօさまとのݸผ໘ஊ、

આ໌会Λఆ͚Ոࢿਓݸ、આ໌会ࢉܾ͚ՈɾΞφリスτࢿ関ػ

。ています͠࠵తに։ظ

株主ɾࢿՈΤンήーδϝンτにͭいては,1*ඪΛ͛ܝ、ରΛଅਐ

͠ています。2025年ඪ2�0݅Ҏ্にର͠、2023年は325݅と

なり、ඪΛୡ成͠ま͠た。また、ର͔らಘられたҙݟݒ೦Λܦ

Ӧ͕ग़੮すΔ会ٞにఆظ報ࠂΛߦい、ࢦఠΛѲすΔ͜とͰܦӦ

のվળに͔͠׆、தظతなۀاՁの্Λਤͬています。

株ओɾࢿՈ

αステφブルͳ成長ʹΑͬ ͯɺ
株ओ価値Λ࠷େߴʹݶΊま͢

ͮجઓུにࡒグループのਓ、͠ٻһのಇ͖͕いとಇ͖すさΛۀै

͘、ଟ༷なਓࡒの׆༂とݸ々のྗΛ࠷େݶにൃشすΔ৫෩Λ

͑ています。৺ཧత҆શੑのߴい৬ͮ り͘のたΊ、ఆظతなϫー

ΫΤンήーδϝンτௐࠪϞニタリ

ングΛ͏ߦ΄͔、コンプϥΠΞンス

%&�*の&ϥーニングݚमセミ

φー、৺の݈߁にରすΔ,1*ඪ

の設ఆなͲΛ௨͡て、୭͕い͖い

͖とಇ͚ΔڥとΠϊϕーティブな

৫෩ͮ り͘にऔりΜͰいます。

グループै業һ

戦͢ΔਓࡒΛҭͯɺ
い͖い͖ͱಇ͚ΔڥΛͭくりま͢

औҾઌɾύーτφーととに͠ۀڠてڞՁΛ͠ٻ、ࣗ 社のΈなら

ͣαプϥΠνΣーンશମͰۀاՁ্と成、持ଓՄな社会の࣮

Λは͡Ί、α࠵会社との߹ಉ҆શେ会の։ྗڠ。ΛΊ͟͠ていますݱ

ステφブルௐୡํのप、

ਓݖɾڥなͲの社会՝にͭ

いての情報ަΛ͏ߦなͲ、ࣄ

Λ௨͡たαプϥΠϠーΤンۀ

ήーδϝンτΛ࣮͠ࢪています。

Ϗδωスύートφー

ύートφーγοプͰ価値Λ創造͠ɺ
ͱʹ成長ΛΊ͟͠ま͢

ਾ͑、୭͕ࣗら͘͠、い͖い͖ݟのੈ、さらにͦのઌのੈΛ࣍

とً͚ΔະདྷΛΊ͟͠社会՝のղܾにऔりΜͰいます。各ۀࣄ会

社に͓͚Δएखैۀһのࡦࢪの΄͔、学生情報センターに͓͚Δ

学生のさま͟まなΩϟリ

Ξࢧԉ׆動、ۀࣄҬͰの

とۀا、ԉなͲࢧҭڭڥ

社会のαステφブルな成

Λ୲͏ੈとのΤンήーδ

Λੵۃతにͬߦています。

ະདྷࣾձ

Λɺڥʹຬちたੈքͱ๛͔ͳر
ະདྷのੈʹͭͳ͗ま͢

動Λ௨͡て׆ۀࣄ、͠ٻの社会తΛՌたすたΊެӹΛۀا

Ҭੑ׆Խ๛͔なڥのܗ成にऔりΈ、持ଓՄな社会に͠ݙߩ

ます。ਗ਼׆動܇ࡂ࿅、ࡇりのࢀՃখ学ߍのग़લतۀなͲ

ΤリΞϚωδϝンτ׆動

Λ͏ߦ΄͔、۠ٞڠ

会なͲにࢀՃ͠、Ҭ

の՝にରすΔղܾΛ

ਤり、ΤリΞのՁ্

ޮࡁܦՌのग़にد

༩͠ています。

域ࣾձ

域ͱのڞ生ɾൃ లʹऔりΈɺ
ま͢͠ݙߩʹଓՄͳࣾձ࣋

東急不動産͕ࢀըすΔʢҰ社ʣࣳΤリΞϚωδϝンτͰは
ʠͩらͩらࡇりʡにࢀՃʢࡱӨɿ٢Ԭ ৾ʣ

ौ୩۠のখ学生͕5&/0)"ࢁのڥऔりΈ
Λݟ学

東急͜すす会会һ༷ݶఆΠϕンτʮԋग़Ո ٶ
ຊဌࢯと৮れΔ໊࡞Φϖϥh 々ਓ ʯɦɹ
202�年�月�࣮ࢪʢ1530໊༷͝টʣ

2023年�月、ࢣߨにాࢯࢠܟΛট͖、
ωοτϫーΩングΠϕンτΛ࣮ࢪ ࢠ設ʢ株ʣとのΤンήーδϝンτの༷ݐాށ

˞ ߪೖΛいたͩいた͓٬さまͰ構成されΔ社グループӡӦの会һ৫

ありたい姿ɹステーΫホルμーͱのコミュニέーγϣン

社グループは、͋ らΏΔステーΫホルμーのຬの૯͕ۀاՁになΔと͑ߟ、ຬの্にऔりΜͰいます。ۀࣄΛ௨͡たରΛॆ࣮さͤΔ͜とͰ、
վળ৽͠いՁΛ͠、ステーΫホルμーのօさまのΛՌたすととに、ʮະདྷ社会ʯに͚持ଓՄな社会Λܗ成͠てい͖ます。

充実した対話を促進し、企業価値の向上へ
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ありたい姿ɹ価値創造のऔりΈテーϚ（ϚテリΞリティ）

社グループは、͋ りたい࢟Λ࣮ݱすΔたΊに、׆ۀࣄ動Λ௨͡て�ͭのテーϚʢϚテリΞリティʣにऔりΈます。
テーϚは、ॏࢹすΔ社会՝Λཧɾੳ͠た͏͑Ͱநग़͠て͓り、
ͦれͧれのテーϚにԊͬたࡦࢪの࣮ߦによͬて、αステφブルな社会のܗ成に͠ݙߩます。ɹ

ϚテリΞリティͱ2030ʹΊ͟͢姿 S%Gsඪ

ଟ࠼なϥΠϑスタΠルΛͭ Δ͘
住まい ɾํಇ͖ ɾํա͝͠ํΛ༥߹さͤた

ʮϥΠϑスタΠル3�0ʯΛਪਐ͠、
৺とに͋ྗ׆Δ生׆Λ࣮͠ݱます。

ΣルϏーΠングな֗とら͠Λͭ Δ͘
҆৺҆શͰշదな生׆Πンϑϥの構ங、
、ॿコミュニティのによりڞ
୭͕ͤΛ͡ײられΔ社会Λ࣮͠ݱます。

αステφブルなڥΛͭ Δ͘
、と͠てۀاઌਐڥ
、の՝にऔりΈنٿม動なͲのީؾ
ૉ社会ɾ॥ܕ社会Λͭ り͘ます。

デδタル࣌のՁΛͭ Δ͘
デδタルٕज़の׆༻により、
ϏδωスϞデルมֵにऔりΈ、
৽͠い٬ސମݧՁΛग़͠ます。

ଟ༷なਓ͖׆͕ࡒΔ৫෩Λͭ Δ͘
ਓݖΛଚॏ͠、ଟ༷なਓ͕ࡒ
ྗΛൃشͰ͖Δ৫෩により、
ΠϊϕーγϣンΛ生Έग़͠ଓ͚ます。

成ΛՃすΔΨバφンスΛͭ Δ͘
͋らΏΔステーΫホルμー͔ら৴པされΔ
グループと͠て、ܦӦのಁ໌ ɾੑެ ฏੑΛߴΊ、
。ΛΊ͟͠ます্Ձの持ଓతۀا

ओͳࣾձ՝（3�߲Αりൈਮ）

˔ ੜ׆スタイルのଟ༷Խ・

ITར用の一ൠԽ

˔ ফඅ ɺ・サービࢤ٬ސऀ・

スにؔ͢Δ情報開ࣔ要のߴ·Γ

ଓՄͳ社会ͮ࣋ ˔ Γ͘の

ඞ要ੑ૿大（ࡂ・ࡂɺ資ݯ不ɺ

ਓݮޱͳͲへのରԠ）

˔ 国طଘॅ宅・ݐストックの

૿Ճ・ٺԽ・ۭ ͖Ո૿Ճ

˔ 地Ҭコミュニティのݟし・࠶ੜԽ

Խࠁม動のਂީؾ ˔

ଓՄͳエネルΪーへのシフト࣋ ˔

˔ D9Λ通͡たイϊϕーシϣンग़・

ビジネスモデルมֵのඞ要ੑ૿Ճ

˔ 社会のμイバーシティԽ・

ঁੑの社会ਐग़のਐల

˔ ਓࡐ不・ҭのඞ要ੑ૿大

˔ ワークスタイルのଟ༷Խ・

࿑ಇ ・݅環境վળニーズの上

営に͓͚Δ&S(のܦ業ا ˔

ॏ要ੑ֦大

マテリアリティマテリアリティ特定プロセス

˔	 561項目の社会課題リストから37項目ʹ౷߹ɾ集
ࣾձ՝のϩングリスト5�1߲Λ࡞成͠ɺ
Λ理͢ΔͳͲͯ͠3�߲ʹ౷߹ɾ集߲ࣅྨ

˔	社会課題ロングリストのインプット
తͳϑϨーϜϫーΫ（S%GsɺIS02�000ɺG3Iスタンμーυɺࡍࠃ
SASBͳͲ）ɺS3Iධ価ؔػのࢦඪ（'5S&ɺ%+SI）ɺΞφリストϨϙートɺ
ຊஂࡁܦ体Ͱೝࣝ͞ΕͯいΔ՝ɺଞࣾの動
ステーΫホルμーのɺグループձࣾのೝࣝ

STEP 1　社会課題の把握と統合・集約

˔	 3�߲のࣾձ՝ʹର͢Δ
ステーΫホルμーの期ʹͭいͯώΞリング

˔	ώΞリング༰͓ΑͼS5&1	1の݁ՌΛ理͠ɺ
「ステークホルダーにとっての重要性」を評価

STEP 2　ステークホルダーの期待の確認

˔	 3�߲のࣾձ՝ʹͭいͯɺ
各事業会社にとっての重要性および機会・リスクを確認

˔	長期ܦӦ方針ͱরΒ͠߹Θͤͳ͕Β「経営にとっての重要性」を
評価͠ɺグループશ体ͱͯ͠༏ઌॱҐのߴい՝Λநग़

STEP 3　優先順位の高い経営課題の抽出

˔	நग़͠たܦӦ՝ΛɺʮステーΫホルμーʹͱͬͯのॏ要ੑʯͱɺ
ʮܦӦʹͱͬͯのॏ要ੑʯの2࣠Ͱサステナビリティ委員会が評価し、
グループ経営会議Ͱ֬ೝ

˔	取締役会においてɺ特ʹॏ要ͳ�߲Λʮ価値創造のऔりΈ
テーϚ（ϚテリΞリティ）ʯͱͯ͠特ఆ

˔	ϚテリΞリティ͝ͱのػձɾリスΫɺ2030ʹΊ͟͢姿ɺ,1Iɺ
S%Gsΰール（ターήοト）Λ理

STEP 4　マテリアリティと機会・リスクの特定
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ϚテリΞリティ 	ओͳػձ ओͳリスΫ 戦略ɾࡦࢪ ඇࡒ,1I S%Gsターήοト
,1Iࡒ

Δ価値͢ڙたち͕ఏࢲ
2030ඪ 2030ඪ

w ॅ·͍ ・ํಇ͖ ・ํ
ա͝しํのଟ༷Խ

w ͋ΒΏΔੜ׆シーンの
༥߹

w ফඅऀニーズͱの
ミスマッチ

w ࡉԽニーズରԠに͏
ޮੑѱԽ

w ホテルΛ׆用したワーέーシϣンの
ݧ࣮ূ࣮

w マンシϣンॅډ ・ऀ߹͚
ϙータルサイトઃஔ

w ͓٬͞·ຬ※1 �0�Ҏ上 10.�

参考指標

30&
10�Ҏ্

30A
5�Ҏ্

%�&ϨγΦ
2�0ഒҎԼ

Ӧ業རӹ
1500ԯԁҎ্

期७རӹ˞�

�50ԯԁҎ্

Ξトプοト
（事業Λ௨͡た

ఏڙ価値）

ϥΠϑスタΠル
創造3�0

˔ շదͳ都市ੜ׆
˔ ҆৺҆શͳॅ·͍
˔ ৺の݈߁
˔ ॆ࣮した༨Ջ
˔ クリーンエネルΪー

供給

ΠンύΫト
（ࣾձత価値）

˔ Βしの࣭の上
ॿコミュニティのڞ ˔

ܗ
社会の࣮現߁݈ ˔
˔ 都市のレジリエンス
˔ 地Ҭࡁܦの発ల
˔ 地ٿ環境のอશ
˔ ଟ༷ੑΛଚॏ͢Δ

社会の࣮現

w ʮライフスタイル�.0ʯに資͢Δ・サービス 100݅Ҏ上 �.1ɹ�.�ɹ12.7

w コミュニティܗの
ॏ要ੑ૿大

w ࡂݮ・ࡂニーズのߴ·Γ
w ৺の݈߁にର͢Δ

ҙࣝのߴ·Γ

w 都市ؒڝ૪に͓͚Δྼޙ
w コミュニティਰୀにΑΔ

֗のັྗԼ
w 資産のҡ࣋管理不

にΑΔ価Լ

w エリアマネジメントΛ通͡た
コミュニティܗ

w 都市ػの࣋ଓՄੑΛ୲อ͢Δ
レジリエンスのਪਐ

w ະ׆用スϖースΛར用した
コミュニέーシϣンイϕントの࣮ࢪ

w コミュニティੑ׆Խ100݅ ࡦࢪҎ上 11.�

w Խ※2ڧࡦஙの҆৺҆શରݐ 100ˋ �.�ɹ11.�ɹ11.�ɹ

w ૉ社会・॥環ܕ社会
へのରԠニーズ֦大

w &S(投資Ո͔Βの
資ۚௐୡ֦大

w ީؾม動・ࡂのܹਙԽ
w 環境ن制ڧԽͳͲにΑΔ

コスト૿

w R&100のୡ
w ݐに͓͚Δ環境ੑの上
（;&#／;&H）
w ICPಋೖ
w ݐण໋ΛԆ͢管理運営・मસ

にΑΔ॥環ܕ社会のܗ

w R&100※� ※4 202�年ୡ 7.2

w ੜՄエネルΪーిྗར用ൺ 60�Ҏ上࠶ 7.2

w CO2ഉग़ （ྔ201�年ൺ） （S#T※�ೝఆ） ˚46.2� 1�.1

w ਫ用ྔ લ年ൺ6.4 ݮɹ12.2

w ഇغ （ྔ201�年ൺ） ˚11� 12.�

w 環境ೝূऔಘ※6（CAS#&&ɺD#+ͳͲ） 100� �.4ɹ1�.�

w サステナブルௐୡ（ܕࡐ）  100� 1�.2

w Λͭͳ͙プロジェクト（ྛอશ໘ੵ）  �000Ia 1�.2

w 事業Λ通͡た環境へのऔΓΈ 100݅Ҏ上 11.6ɹ11.7

w toC׆用の
ॏ要ੑ૿大

w ఏ供サービスの
スέーラビリティ上

w バーチャルॆ࣮にΑΔ
リアルの地ҐԼ

w طଘ事業の
ディスラプターग़現

w D9Λ׆用したマンシϣンൢചڌ
w データドリブンͳエリアマネジメント
w マンシϣン価֨ࠪఆAIの開発
w 東急ステイશళฮにԻೝࣝシステム

ಋೖ

w デジタル׆用にΑΔऔΓΈ݅ 100݅Ҏ上 �.2ɹ17.16

w D9投資 （ֹ2021年ൺ）※7 2ഒ �.1

w ITパスϙートऔಘ※4 100� 4.4

w ଟ༷ͳਓ財の
֫ಘػ会૿Ճ

w ଟ༷ੑにΑΔ
イϊϕーシϣン発

w ਓ財֫ಘ市の
૪ܹԽ・コスト૿ڝ

w ਓݖ発ੜに͏
レピュテーシϣンԼ

w ঁੑै業һのొ用Ճͱத్࠾用のڧԽ
w உੑҭٳࣇ業にؔ͢Δنఔมߋ

ଅਐରࡦ
w ਓݖのଚॏ͓ΑͼサプライϠーの

デュー・ディリジェンス࣮ࢪ
w D&＆Iにؔ͢Δ̚ラーニングのల開・

発・モニタリングܒ

w �அड 100߁݈ �.�

w ৽ଔঁੑ࠾用ൺ �0� �.�

w ঁੑ管理৬ൺ（த֩ਓ財に͓͚Δଟ༷ੑの֬อ） 20�Ҏ上 �.�

w உੑҭٳࣇՋऔಘ 100� �.1ɹ�.�

w D&&Iの理ղਂԽ（&ラーニングडߨ） 100� 10.�

w サプライチェーンのਓݖ配慮
（ࢪಐ࿑ಇにର͢Δデュー・ディリジェンス࣮ࣇ制࿑ಇڧ） 100� 10.�

w ಁ໌ੑ上にΑΔステーク
ホルμーͱのؔڧԽ

w &S(投資Ո͔Βの
資ۚௐୡ֦大

w 資ۚௐୡコストの૿大
w ๏ྩҧにΑΔ৴用Լ

w グループै業һ͚のコンプライアンス
&ラーニングの࣮ࢪ

w 第ऀࡾ評価ΛऔΓೖΕた࣮ޮੑ評価の
ࢪ࣮

w 株ओ・投資Ոエンήージメント �00݅Ҏ上 12.6

w औక会の࣮ޮੑ上（第ऀࡾ評価） 100� 16.6

w コンプライアンスߦ動ج४९क 100� 16.�

社
会
課
題

※1. 東急͜͢͢会アンέートɹ※2. 大ܕ・非ॅ宅ݐஙのؼ࣌ࡂ宅ࠔऀରԠͳͲɹ※�. 事業׆動Ͱফඅ͢ΔిྗΛɺ100ˋ࠶ੜՄエネルΪーͰௐୡ͢Δ͜ͱΛඪͱ͢Δ国際的ͳイニシアチブɹ※4. 東急不動産
※�. ʮScience #ased Targetsʯの略ɻՊֶ的ࠜڌにͮ͘جԹࣨޮՌΨスݮのதظඪɹ※6. 非ॅ宅の大ܕอ有 （݅Ԇচ໘ੵ10000ᶷҎ上）Λରɻڞ同事業ͳͲ一部আ͘ɹ※7. 2021年Ҏ߱৽たに開発ɺಋೖ͢ΔアプリέーシϣンθロトラストͳͲのインフラؔ࿈අ用
※�. 会社株ओにؼଐ͢Δظ७རӹ

ありたい姿ɹ�ͭのϚテリΞリティΛ௨ͯ͡ఏ͢ڙΔ価値

�ͭのϚテリΞリティに͖ͮج՝Λղܾ͠、社会のΞτプοτとΠンύΫτΛߴΊてい͘͜ と͕、社グループのαステφブルなܦӦͰす。
2030年にΊ͟す࢟の࣮ݱに͚て、�ͭのϚテリΞリティ͝ とにػۀࣄ会とリスΫ、ରԠすΔઓ ɾུࡦࢪΛཧ͠、,1*ΛఆΊています。
グループの持ͭڧΈࢿ産Λ׆༻͠、設ఆ͠た,1*Λண࣮にୡ成すΔ͜とͰ、αステφブルな社会ͮ り͘と成ΛΊ͟͠ます。

୭͕ࣗΒ͠く
い͖い͖ͱ
ً͚Δະདྷ
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Χテΰリー ϚテリΞリティ ,1I 2030ඪ 2025ඪ 2023࣮

財務
目標

      財務

30& 10�Ҏ্ �� ����

30" 5�Ҏ্ �� ��2�

%�&ϨγΦ 2�0ഒҎԼ 2�2ഒҎԼ 2�1ഒ

Ӧۀརӹ 1500ԯԁҎ্ 1200ԯԁ 1202ԯԁ

ظ७རӹ˞1 �50ԯԁҎ্ �50ԯԁ �85ԯԁ

非財務
目標

S 社会 ଟ࠼なϥΠϑスタΠルΛͭ Δ͘
͓٬さまຬ˞2 �0�Ҏ্ �0�Ҏ্ �2�8�

ʮϥΠϑスタΠル3�0ʯにࢿすΔɾαーϏスʢྦྷܭʣ 100݅Ҏ্ 50݅Ҏ্ �0݅

S 社会 ΣルϏーΠングな֗とら͠Λͭ Δ͘
コミュニティੑ׆Խࡦࢪʢྦྷܭʣ 100݅Ҏ্ 50݅Ҏ্ ��݅

Խ˞3ڧࡦஙの҆৺҆શରݐ 100� 100� 100�

E 環境 αステφブルなڥΛͭ Δ͘

3&100ɹ2025年ୡ成˞� ୡ成 ୡ成 ୡ成˞5

生ՄΤωルΪーిྗར༻ൺ࠶ �0�Ҏ্˞� �5�˞� 8��1�

$02ഉग़ ʢྔ201�年ൺʣ
4DPQF1ɾ2 ˚���2�ʢ4#5ೝఆʣ˞ � 2023年˚50�˞� ˚�����

4DPQF3
ʢΧテΰリ1ɾ2ɾ11ʣ

˚���2�ʢ4#5ೝఆʣ
ఆੑඪɿύーτφーʢݐ設会社

ʣとのڠಇऔりΈ
˚0�1�

ਫ༻ྔ લ年ൺݮ લ年ൺݮ ���5�

ഇغ ʢྔ201�年ൺʣ ˚11� ˚�� ˚1����

ೝূऔಘ˞8ʢ$"4#&&、%#+なͲʣڥ 100� �0� �5�0�

αステφブルௐୡʢܕࡐʣ 100� 30� ����

Λͭな͙プϩδΣΫτʢྛอશ໘ੵʣ 3000IB 2�00IB 21�5IB

ʣܭのऔりΈʢྦྷڥΛ௨͡たۀࣄ 100݅Ҏ্ 50݅Ҏ্ �0݅

S 社会 デδタル࣌のՁΛͭ Δ͘

デδタル׆༻によΔऔりΈ݅ʢྦྷܭʣ 100݅Ҏ্ 50݅Ҏ্ 58݅

%9ࢿ ʢֹ2021年ൺʣ˞ � 2ഒ 1�5ഒ 5�2ഒ

*5ύスϙーτऔಘ˞� 100� 80� 8��3�

S 社会 ଟ༷なਓ͖׆͕ࡒΔ৫෩Λͭ Δ͘

அड߁݈ 100� 100� �����

৽ଔঁੑ࠾༻ൺ 50� �2� �5���

ঁੑཧ৬ൺʢத֩ਓࡒに͓͚Δଟ༷ੑの֬อʣ 20�Ҏ্ ��Ҏ্ 8�0�

உੑҭٳࣇՋऔಘ 100� 100� 88���

%&�*のཧղਂԽʢ&ϥーニングडߨʣ 100� 100� ���2�

αプϥΠνΣーンのਓݖྀ
ʢ੍ڧ࿑ಇࣇಐ࿑ಇにରすΔデューɾディリδΣンス࣮ࢪʣ

100� 50� 58���

G ガバナンス 成ΛՃすΔΨバφンスΛͭ Δ͘

株主ɾࢿՈΤンήーδϝンτ 300݅Ҏ্ 2�0݅Ҏ্ 325݅

औక会の࣮ޮੑ ʢ্ୈऀࡾධՁʣ 100� 100� 100�

コンプϥΠΞンスߦ動ج४९क 100� 100� �8��ˋ

※1. 会社株ओにؼଐ͢Δظ७རӹɹ※2. 東急͜͢͢会アンέートɹ※�. 大ܕ・非ॅ宅ݐஙのؼ࣌ࡂ宅ࠔऀରԠͳͲɹ※4. 東急不動産ɹ

※�. R&100 のٕज़ج४Λຬた͢グリーンΨス͕現在日ຊの国市にଘ在しͳ͍たΊɺ コジェネレーシϣンࣗՈ発ిにΑΔి （ྗશ体ൺ 0.2�）Λআ͘ɹ※6. ܦظ営ํࡦఆ࣌にܾఆ（2021年）ɹ※7. தܦظ営ܭը࣌（2022年）にࡦఆɹ

※�. 非ॅ宅の大ܕอ有 （݅Ԇচ໘ੵ10000ᶷҎ上）Λରɻڞ同事業ͳͲ一部আ͘ɹ※�. 2021年Ҏ߱৽たに開発ɺಋೖ͢ΔアプリέーシϣンθロトラストͳͲのインフラؔ࿈අ用ɻ2021年࣮14ԯԁ

・202�年࣮ɺ第ূݕऀࡾલの࣮ΛؚΈɺมߋのՄੑ͕͋Γ·͢ɻ
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ʢ202�年�月ࡏݱʣ

ʮ(SFBUFS 4)*#6:" 2�0ʯ

ौ୩のʮホーϜグϥンυԽʯͰΊ͟す࢟
社グループɺҬौ୩ݍΛʮホームグラウンドԽʯ͢ Δ͜

ͱͰɺڝ૪༏ҐੑΛཱ֬したঢ়ଶͰ事業ల開͢Δ͜ͱΛΊ͟

し͍ͯ·͢ɻそのたΊにɺʮʯʮ発৴ʯʮूੵʯの॥環に

ΑΓɺҬौ୩ྗັ͕ͭ࣋ݍΛ͞Βに上͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

2024年Ҏ߱ɺҬौ୩ݍに͓͚Δ·ͪͮ Γ͘ɺ大ܕ݅

のॡ・開業に͍運営フェーズ͕֦大し͍͖ͯ·͢ɻエリア

ࢪઃのܧଓ的ͳ価上ΛਤΔたΊɺιフトࡦࢪにྗ

しɺハードͱιフトの྆ྠͰ·ͪͮ Γ͘にऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

2021年7月ɺʮҬौ୩ߏݍʯ（東急不動産）ͱʮエンタテ

イメントシティSHI#U:Aʯ（東急）の2ͭのビジϣンΛਐԽ・

ਂԽͤ͞たौ୩·ͪͮ Γ͘戦略ʮ(reater SHI#U:A 2.0ʯ

Λࡦఆし·したɻ྆ 社のビジϣンΛڧԽし͍ͯ͘͜ ͱにՃ͑ɺ

ʮΒ͢ʯ要ૉにΑΓணしɺʮಇ͘ʯʮ༡ͿʯʮΒ͢ʯの̏要

ૉの༥߹ͱɺそのج൫ͱͳΔʮデジタルʯʮサステナブルʯに

औΓΉ͜ͱͰɺ૬ޮՌΛੜΈग़しɺौ୩Ͱし͔体ݧͰ͖

ͳ ʮ͍ौ୩ܕ都市ライフʯの࣮現ΛΊ͟し͍͖ͯ·͢ɻ

Project 1
Shibuya Sakura Stage

Project 2
東急プϥβݪ ʮ॓ϋϥΧυʯ

Project 3
Forestgate Daikanyama

長ʹΘたりഓ͖ͬͯたྺ࢙ͱ事業ϊϋɺಠࣗのڧΈɺͦ ͯࣾ͠ձの創ग़価値

ɺ100ʹҰͱいΘΕΔ渋谷ӺΛ中৺ͱ͠たେن։ൃʹ͔͞׆Εͯいま͢ɻ東

急グループͰɺ渋谷Ӻ͔Β2�5ܘLN圏Λʮ広域渋谷圏（Greater	SHIBUYA）ʯ

ͱఆٛ͠ɺ໘ͱͯ͠のまちづくりΛਪਐɻਓͱจԽ͕スϜーζʹྲྀ動͢Δ広いҙຯ

Ͱのʮ渋谷ʯのັྗΛ্ͯͤ͞いま͢ɻ渋谷Ӻ中৺۠։ൃのϥストϐースͱͳΔ

ʮSIJCVZa	SaLVra	StaHeʯの業ΤリΞ͕2024�݄ʹΦープン͠ɺグループʹ

͓͚ΔʮGreater	SHIBUYA	2�0ʯのऔりΈΛ͞ΒʹڧԽͯ͠い͖ま͢ɻ Project 4

ʑެԂ1arL�1'Iܭը

「広域渋谷圏（Greater	SHIBUYA）ʯのまちづくり特集
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業ࢪઃɿ࠷ઌのΧルチャーΛग़

αーϏスΞύートメントɿʮハイアット ハウス 東ژ ौ୩ʯ住宅ɿʮブランズौ୩ٰࡩʯ

ಇく
ઌのトレンド͕ू·Δौ୩のத৺にɺշ࠷

దͰ開์ײの͋Δ大نΦフィス͕ ੜɻ

SHI#U:AタワーɺセントラルビルɺSAKURA

タワーの�౩Λ͑ߏɺौ୩Ӻपล࠶開発に͓͍

Γ·͢ɻތのି໘ੵΛڃ大࠷ͯ

ઃにɺディープテックྖҬのスタートアッࢪ

プҭ・ࢧԉΛ的ͱ͢ Δイϊϕーシϣンग़の

ʮ（Ծশ）SIiCuya Deep�tecI Acceleratorʯ

Λ開ઃɻマサチューセッツՊ大 （ֶMIT）ͱの

産ֶ࿈ܞプログラムの一環ͱしͯMITͱのڠ業

のՃͱɺौ୩に͓͚Δイϊϕーシϣン・エコシ

ステムのߏஙΛਪਐし·͢ɻ

༡Ϳ
業エリアɺ৽し͘Ҡసした+Rʮौ୩ʯӺの

৽南վࡳにྡ͢Δཱ地͔ΒɺऀॅډΦ

フィスワーΧーのརศੑ上にͭͳ͕Δスト

アͳͲΛඋɻΧルチャーͱフード͕ަΘΓɺ

৽たͳͭͳ͕Γ͕ੜ·ΕΔʮサクϤンʯΛ

͡Ίɺインディクリエーターの׆動ࢧԉڞ

のͱͳΔʮ404 /ot FoundʯͳͲɺझຯΛ

ָしΉٰࡩエリアにࠜ͘ΧルチャーΛकΓ

ઌのトレ࠷ঝ͢Δテナントɺܧにੈ࣍

ンドΧルチャーΛग़・発৴͢Δテナント͕

ଗ͍ͬͯ·͢ɻ

Β͢
ौ୩Ӻத৺地۠開発Ͱ།一උ͞Εた譲のॅ

宅ʮブランズौ୩ٰࡩʯɺौ୩Ӻྡͱ͍ ൈ͏܈

のロέーシϣンにҐஔした1ށ��のఛ宅Ͱ͢ɻ

上にଠཅޫパネルΛઃஔ͢ΔͳͲ環境ઌ

ਐマンシϣンͱしͯ࣋ଓՄͳ৺地ྑ͍Β

しͱ環境ݙߩΛ࣮現し͍ͯ·͢ɻ

·たɺੈ ք的ホスピタリティا業のハイアット͕

ల開͢Δʠハイアット ハウスʡ͕ ट都ݍにॳਐ

ग़ɻインバウンド٬ޫ؍のதظ在外国ਓ

ビジネスパーιンͳͲのଟ༷ͳニーズに߹Θͤ

ͯɺ事プライϕートͲͪΒのؒ࣌ॆ࣮し

たߴɺ ͍ຬͰշదͳ在Λఏ供し·͢ɻ

ʮಇɾ༡ɾ住ʯΛ݉Ͷඋ͑た
ौ୩の৽たなϥンυϚーΫ
ौ୩のத৺に͋Δٰࡩɺ+Rઢͱ国ಓ246߸

にΑͬͯ他のエリアͱஅ͞Ε͍ͯ·した͕ɺ

その一ํͰɺҿ৯ళɺԻָ・จԽࢪઃɺॅ 宅ͳ

Ͳ͕ͻΖ͕Γɺଟ༷ͳਓʑ͕ू·Δ͜ͱͰɺಠ

ࣗのจԽΛ͙ Μ͘Ͱ͖·したɻ

ճʮSIiCuya Sakura Stageʯの開発にΑΓɺࠓ

ौ୩Ӻྡͱ͍͏ك有ͳཱ地に͓͍ͯΦフィス

業ࢪઃにՃ͑ɺौ୩Ӻத৺地۠の࠶開発Ͱ

ɺ།一ॅ宅͕ڞଘ͢Δ͜ͱにΑͬ ͯɺʮಇ・༡・

ॅʯのͯ͢Λシームレスにͭͳ͗ɺଟ༷ͳੈ

͕ॅΈɺ๚ΕΔɺྗ׆の͋Δ·ͪΛΊ͟し·͢ɻ

2023年11月ॡ。ຊ༗のターミφルӺͰ͋Δʮौ

୩ ʯӺのೆ  ෦に͕Δ2��IBΛҰ ମతに࠶։ൃ。

4)*#6:"αΠυʮ4)*#6:"タϫーʯʮ センτϥルϏ ル ʯ、

4",63"αΠυʮ4",63"タϫーʯʮ4",63"テϥスʯの�

౩Ͱ構成され、૯Ԇচ໘ੵ25ສᶷのେنෳ߹ࢪ設。

202�年�月、ۀΤリΞの3�テφンτ͕Ұ੪Φープン。
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Shibuya Sakura Stage ौ୩࠶։ൃに͓͚ΔӺத৺۠の
ϥスτϐース͕成

Φϑィスɿઌਐ的ͳΦフィスフロア
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すΔࢿԽにڧ૪ྗのڝࡍࠃ
ػࢢΛಋೖ
ઌ͢ߦΔौ୩Ӻத৺地۠の都市ػͱ࿈ܞしɺौ୩ӺपลͰ

不͢Δੜ׆環境の՝Λղফしͳ͕Βɺ国際ڝ૪ྗΛ͞Β

にڧԽ͢ΔػΛඋし·したɻौ୩の·ͪΛ๚ΕΔ外国ਓビ

ジネスパーιンそのՈ͕在し͍͢ੜ׆環境の࣮現Λ

的ͱしɺサービスアパートメントɺࢠҭͯࢧԉࢪઃ ɺ 国際ҩ

ઃΛಋೖし·͢ɻ·たɺަࢪྍ 流ଅਐػ・情報発৴ػ・֤

छखଓ͖のࢧԉػΛ有͢Δى業ࢧԉࢪઃΛಋೖ͢Δ͜ͱͰɺ

ौ୩のクリエイティブ・コンテンツ産業の͞ΒͳΔॆ࣮国際

ԽΛਤΓ·͢ɻڧ૪ྗのڝ

ࢢ্ྗࡂとڥෛՙのݮ
ੑࡂ同ԽにΑΔڞஙのݐنԽしたখٺฤ࠶۠֗

の上ΛਤΔͱͱにɺ࣌ࡂの情報発৴にΑΔ҆৺・҆શ

ͳ地۠Λܗし·͢ɻඋݿのઃஔ一࣌在ՄͳۭؒΛ

֬อ͢Δ͜ͱにΑΓɺؼ宅ࠔऀରࡦΛ͡ߨɺࡂに͍ڧ·ͪͮ

Γ͘Λਪਐし·͢ɻ

·たɺ͍ܜのۭؒͱͳΔ๛͔ͳのඋΛ͡Ίͱ͢Δ

ώートアイランドରࡦͱしͯ地上ɺ上ɺน໘Λ׆用したཱ

体的ͳԽΛਪਐ͢Δͱͱにɺଠཅޫ発ిのࣗવエネル

Ϊーར用の環境ෛՙݮにऔΓΈ·͢ɻ

※ ौ୩ιラスタɺौ୩フクラスɺSIiCuya Sakura Stage

まͪのஅΛղফ͠
৽たなճ༡ج൫
֘地Ҭɺ東ํɺ南ํͱに·͕ͪஅ͞Εɺ同࣌

に地ܗのߴ͕ࠩ大͖͍地۠Ͱ͋ΔたΊɺӺͱपล地۠Λͭ

ͳ͙าऀߦネットワーク͕੬ऑͰしたɻ

͜ΕΛղফしɺपล地۠ͱのバリアフリーͳͭͳ͕ΓΛग़͢

ΔたΊにɺ+Rौ୩Ӻの৽たͳӺࣷのඋにྗڠɻ·たɺौ୩

Ӻの৽南վ͔ࡳΒのアプローチͱͳΔौ୩Ӻ南ޱଆࣗ༝通

࿏国ಓ246߸Λ南へԣஅ͢Δौ୩Ӻޱาಓڮデッキɺ

ޱ地ԼาಓͳͲɺ東ํɺ南ํのճ༡動ઢのߏஙに

ΑΓɺपล地۠ͱのͭͳ͕ΓΛܗし·したɻ

ʮまちづくりʯのࢹ͔ΒݟΔSIJCVZa	SaLVra	StaHeの価値ͱʁ

生ՄΤωルΪーʹりସΘΔిྗྔ࠶

ҰൠՈఉのؒফඅిྗ

Խۭؒ

4�00ᶷのҰ࣌ࢪࡏઃΛඋ
ऀࠔ宅ؼ

ࣾグループपลࢪઃ˞ͱ߹Θͤͯ4�00ਓऩ༰

�	テニスコート23໘

 5,500ੈଳ

 6,000N2

 2,900ਓऩ༰
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Shibuya Sakura Stage

ौ୩Ӻޱาಓڮデッキͱଓしɺ
国ಓ246߸にΑΔौ୩ӺͱのஅΛղফ

ઃࢪԉࢧ業ى

ଟޠݴରԠࢠҭͯࢧԉࢪઃ（イメージ） 国際ҩྍࢪઃ（イメージ）

4",63"
タϫー

センτϥル
Ϗル

4)*#6:"
タϫー

ौ୩Ӻೆޱ
ଆࣗ༝௨࿏

ौ୩ϑΫϥス

৽ೆվࡳ

ौ୩Ӻ

ौ୩Ӻ৽Ӻࣷ

$2ग़ޱ

ौ୩Ӻޱ
าಓڮデοΩ
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৽͠いΧルνϟーの
ɾൃ ৴のڌ
2024年4月に開業した東急プラザݪ ʮ॓ハラ

Χドʯɺ͜ Ε·Ͱ͞·͟·ͳΧルチャーΛੜ

Έग़し͖ͯたݪ ・॓ਆٶલエリア͕ͭ࣋ώスト

リーɺS/SΛ通ͯ͡୭͕発৴ࣗͳΓ

のද現Λ͏ߦ現在の࣌എ͔ܠΒɺ৽し͍体

ઃʯࢪडͰ͖Δॴͱしͯɺʮ業ڗ価Λݧ

Ͱͳ ʮ͘ࢪઃʯΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻその

࣮現のたΊɺクリエイターΛҭ・ࢧԉ・ڞ

͢Δプラットフォームɺリアルの価Λ࠷大

限に׆用͢Δ৽し͍体ܕݧメディアΛ࣮しɺ

チャレンジマインド͋;ΕΔੑݸ๛͔ͳళฮ

Λɺ地Լ1֊͔Β上テラス·Ͱのશフロア

にଗ͑·したɻ

ಇ 、͘住Ή、༡Ϳ༹͕͚͋͏
৽͠いϥΠϑスタΠルΛମײ
ौ ୩ ӺΛ͡Ίܙ ൺ ण  த ࠇ へె า

に202�年10月にΦープンしたࢁのݍ

ʮForestgate Daikanyama（フォレストήー

トࢁ）ʯɻ業ࢪઃͱ会һ制シェアΦフィスɺ

ିॅ宅のೖͬたMAI/౩ɺΧフェイϕント

スϖースの͋Δ2֊ͯݐのT&/OHA౩の

2౩Ͱߏ͞Ε͓ͯΓɺؗ Ͳ͜に͍ͯ

Λۙに͡ײΔɺのΑ͏ͳงғؾͰ͢ɻʮ৬・

ॅ・༡ʯにʮサステナブルʯͱʮ৯ʯΛֻ͚߹Θ

ͤɺ৽し͍ライフスタイルサステナブルͳੜ

ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻڌΛఏҊ・発৴͢Δݧ体׆

MAI/౩にɺʮSOLSO HOM&ʯʮ日ຊ৯

૯߹ڀݚॴʯͳͲɺʮ・環境サステナブルʯ

ۙ年ɺདྷ֗ऀのͳ͔にɺࣗ の͖ͳの

Λ発৴・ද現しɺ同͡ڵຯΛͬ࣋たਓ同࢜Ͱ

ަΘΓた͍ɺ他の୭͔ͱԠԉし͍͋た͍ɺײ

ੑΛҭͯɺΑΓײの͍ߴ発৴Λ͍ߦた͍ɺ

ͱ͍͏॥環͕ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻ

͜ΕΒΛ౿·͑ɺ社ਆٶલަࠩのෳ

の݅Λ࿈動ͤ͞Δ͜ͱͰɺݪ ・॓ਆٶલエリ

アશ体に͓͍ͯདྷ֗ऀ͕トップクリエイター

のੑײにܹΛड͚ײڞしͳ͕Βɺདྷ֗ऀͱ

ͱに৽し͍ΧルチャーΛ・ͤͯ͞

Λ͑·したɻֻ͚͍͘

エリアにू͏クリエイターଟ༷ͳ事業ऀͱ

ڠ業しͳ͕Βɺ͞ ·͟·ͳਓʑ͕ू͍ɺڞ

にΑΓ価ΛੜΈग़しɺ発৴͢Δͱ͍͏৽た

ͳΧルチャーΛΓग़し·͢ɻ

ʮ৯ʯΛ࣠にしたళฮ͕ݢΛ࿈Ͷ͍ͯ·͢ɻ

T&/OHA౩ɺ社ྛอશઌͰ͋ΔԬࢁ

ݐたͬにࡐߏΛࡐ҄ଜのؒെݝ

Ͱ͢ɻ上ࣨͰࡊΛҭ͓ͯͯΓɺͱΕ

たͯΛΧフェのϰィーΨンメニューͱしͯఏ供

し͍ͯ·͢ɻ֨ن外ࡊ・Ռੵۃ的にऔ

ΓೖΕɺඒຯし͘サステナブルΛ体ݧしͯ

Β͑ΔऔΓΈͰ͢ɻ·たɺશ国に6ϱॴ͋Δ

T&/OHA͕ਐΊΔ地ҬڞੜऔΓΈの࿈動・

࿈ܞΛੑ׆Խͤ͞ɺ都市ͱ地ҬのڞΛੜΉ

情報発৴ڌͱしͯのׂ୲͍ͬͯ·͢ɻ
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東急プϥβ॓ݪ	ʮϋϥΧυʯ

Project 3

Forestgate Daikanyama

։ൃӡӦ୲ऀの
ΠンタϏューه事͜ちΒ
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ホーϜグϥンυʮ広域渋谷圏ʯの成長ϙテンγϟルͱʁ

ʮ渋谷ʯのࡏݱɾະདྷ

広域渋谷圏のࣾձత価値ͱ成長ੑ

「広域渋谷圏（Greater	SHIBUYA）ʯのまちづくり特集

利用者目線に立った建物管理を実施

ݪ東急プラザࢲ ʮ॓ハラΧドʯͰɺݐ

管理ऀͱしͯۈ務し͍ͯ·͢ɻ社

ɺݐઃඋඒ؍のҡ࣋管理にؔ͢Δ

౷ׅ業務Λ୲͍ͬͯ·͢ɻࢪઃ

ੑ͕大͖͘日ʑଟ͘の͓٬͞·͕དྷؗ͞

Εɺ·たɺಛ的ͳҙঊ上ఉԂɺน

໘ԽͳͲɺ日ৗのࢪઃ管理のͳ͔Ͱ

ɺ配慮͖͢ରԠ͕通ৗのࢪઃΑΓ

ଟ͘ଘ在し·͢ɻ外นΦブジェのΑ͏に

Ψラスཱ͕体的にෑ͖٧ΊΒΕ͍ͯ·͢

͕ɺࡉ৺のҙΛ͍ͳ͕Βਗ਼Λ࣮ࢪ

͢Δඞ要͕͋Γɺ開業લにزͱͳ͘

東急不動産その他ؔऀͱのٞڠ・ௐ

ࠪΛॏͶ·したɻࢪઃ管理スタッフશһ

͕ৗにར用ऀઢΛͪ࣋ɺ॓ݪのランド

マークͱしͯɺࢪઃに͝དྷ͍ؗた͓ͩ͘

٬͞·͕շదにָしΊΔॴͮ͘Γにɺ

Ҿ͖ଓ͖ݙߩし͍͖ͯ·͢ɻ

ौ୩の
ಛ

1� ΤンタテΠϝンτとྲྀߦのத৺
スターτΞοプのूੵۀا5* �2
3� ಛの͋Δまͪಉྡ͕࢜
૪ྗڝޫ؍いߴ ��

˔	広域渋谷圏のັྗ ɾ্ऩӹ্
˔	ホーϜグϥンυԽʹΑΔڝ૪༏Ґੑの্ͱブϥンディング
˔	ಘたϊϋɾ࣮ のଞΤリΞల։

˞1� ྩ5年 動ಛੑௐߦऀߦਓཱྀࠃ֎ɾҬผࠃ ʢࠪ東ژʣ
˞2� ʮΦϑィスリϙーτࣄَࡾ 東202ژ�ʯ
˞3� ఇࠃデータバンΫʮશhࠃ ৽ڵɾスターτΞοプۀا のɦ動ௐ ʢࠪ2023年ʣʯʢ202��0��11ʣ
˞�� 2021年ࡁܦセンαス
˞5� 202�年3月࣌ʢணલ201�年3月とൺֱʣɹ株ࣜ会社υコϞɾΠンαΠτϚーέティングʮϞバΠルۭؒ౷ܭ�ʯௐ

ौ୩の
主要データ

社グループの
成ઓུ

オフィス床面積増加率※2

東京23区における
スタートアップ企業出現率※3

1位

20%増
ʢ2018年ൺʣ

インバウンド訪問率※1

1位
年間商品販売額※4

約1.6兆円
主要観光地における
インバウンド満足率※1

1位
Shibuya Sakura Stage
周辺の人流変化※5

143%

ʢ株ʣ東急コミュニティー
Ϗルۀࣄຊ෦ ٕज़主װ

ౡା	थ

Value chain topics
グループ連携で新たな挑戦
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ஙߏؔ

ʮホーϜグϥンυԽʯͰΊ͟͢姿

創造ɾൃ৴ɾ集ੵの॥Λ創ग़͠ɺまちのັྗΛ্

ɺʮ価ྗʯʮ発ྗັ͕ͭ࣋ݍҬौ୩

৴ྗʯʮଟ༷ੑʯͰ͢ɻ͜ ΕΒのັྗΛڧԽ͢

ΔιフトࡦࢪのऔΓΈͱしͯɺ・発৴・

ूੵの॥環ͱɺエリアマネジメントデジタル

ஙにऔΓΜͰ͍·͢ɻߏ൫のج

ʮ価ྗʯのڧԽͰɺौ୩Βし͍৽産業

の༠க体ܕݧコンテンツのఏ供Λ通ͯ͡ɺ

ौ୩のັྗ上ͱɺকདྷの事業ػ会の֫ಘに

ͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

ʮ発৴ྗʯのڧԽͰɺੈ քத͔ΒײڞΛੜΉ

ʮ発৴ʯΛΊ͟しɺ外ࠂͱイϕントΛ࿈

動ͤ͞都市のメディアԽΛਐΊɺ࠷ઌの情

報発৴ͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ʮଟ༷ੑʯのڧԽͰɺଟ༷ͳਓا業͕ूੵ

しパートナーシップΛߏங͢ΔΈͮ

͘ΓにऔΓΜͰ͍·͢ɻ৽し͍業ࢪઃの

͋ΓํΛ͑ߟΔɺテナントओಋのʮハラΧドொ

会ʯΛ͡Ίɺٰࡩொに2022年12月に開

業したަ流ڌʮौ୩SAU/AS（サウナス）ʯ

ͳͲɺ・発৴Λドライブ͢Δؒのڞ・

ަ流のΛग़し͍ͯ·͢ɻ

͜͏したʮʯʮ発৴ʯʮूੵʯの॥環Λ͑ࢧ

Δの͕ɺ地ߦ・ݩ・大ֶ・ا業ͳͲͱのʮؔ

セキュリティͳ・ࡂͱߦஙʯͰ͢ɻߏ

Ͳのエリアマネジメントのଆ໘Ͱ࿈ܞしɺ̓

৺・҆શͳ·ͪͮ Γ͘にݙߩし͍ͯ·͢ɻ͞ Β

にɺ·ͪͮ Γ͘ͰੈքॳͱͳΔIO8/˞

のಋೖͳͲਐΊɺデジタルج൫のߏஙΛਐ

Ί͍ͯ·͢ɻ͜ し͏たؔߏஙΛਐΊΔ͜ͱͰɺ

社グループ͕·ͪのにͭͳ͛Δج൫Λ

ͭ Γ͘ɺʮʯʮ発৴ʯʮूੵʯの॥環ΛੜΈ

ग़し͍͖ͯ·͢ɻ

広域渋谷圏のັྗΛ
॥Λ創ग़Δ্ͤ͞

東急プϥβදࢀಓʮΦϞΧυʯのΤンτϥンスΛ
δϟοΫ͠たϝディΞࠂのൃ৴

େ༰ྔɾԆɾফඅిྗΛ݉Ͷඋ͑たੈ࣍
 ௨ ৴ Πンϑϥʮ*08/ʯΛ4IJCVZB 4BLVSB
4UBHFにಋೖ

東急プϥβݪ ʮ॓ϋϥΧυʯに
ೖډすΔΫリΤΠターた͕ͪ、
ࣗらΠϕンτコンテンπΛا
ը͠ൃ৴すΔϋϥΧυொ会

ΫリΤΠティブ産ۀに͔͔ΘΔۀاਓ、スター
τΞοプのަྲྀのʮNBOPNBʯ

৽͠いମݧۀࣄのʮʯ ੈքத͔らײڞΛ生Ήʮൃ৴ʯ

˔体ܕݧコンテンπの։ൃ
価のग़ݧͰし͔Ͱ͖ͳ͍体ݍҬौ୩

˔スタートΞοプڞ創
৽産業࠷ઌのٕज़・事業のग़

˔	ࢢのメディΞԽ
֗のメディアੑΛߴΊੈքதのΛूΊΔ

˔	デδタルπΠン
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※ Innovative Optical and 8ireless /etXorkの略ɻ͋ ΒΏΔ
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ٕज़Λ׆用しߴɺ 大༰ྔ通৴ͳΒͼに大ͳࢉܭリιースͳͲ

Λఏ供ՄͳɺΛؚΉネットワーク・情報ॲ理ج൫

খਿ౬॓ݪ ΕΜΒ͍;の
TOK:O D&SI(/ STUDIO
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中長期成長戦略 中長期ܦӦ方針

ஙΛΊ͟͢ߏͰಠࣗੑのあΔ事業ϙートϑΥリΦのݻڧ

中期ܦӦܭըのࢠࠎ

ܕ༺׆産ࢿ
Ϗδωス
ࢢ։ൃ事業�
戦略ࢿ事業

ʪΊ͟すํੑʫ

ࢿのޮతۚࢿ
։ൃなͲΛ௨͡たܕڞ

্産ޮੑࢿ

ਓܕ༺׆ࡒ
Ϗδωス
理ӡӦ事業�
不動産ྲྀ௨事業

ʪΊ͟すํੑʫ

࿑ಇू͔ܕらの٫と
తࢿ産の

༗ޮ׆༻によΔ生産ੑ্

ʪ社グループのڧΈʫ

෯いΞセοτ׆༻

ʪ社グループのڧΈʫ

๛な͓٬さま

プϩデュースྗۀࣄ ਓࡒとӡӦϊϋ

w ଟ༷なΞセοτタΠプの
 ։ൃ࣮
w .քτοプΫϥスの"6ۀ

w ෯い#UP$ྖҬͰの
ల։ۀࣄ 
w リΞルத৺の
 コミュニέーγϣン

w ϢニーΫなࢪ設ͮ り͘
w Ҭにࠜ͟͠た
 プϩδΣΫτਪਐ

w ཧۀɾհۀに͓͚Δ
քτοプΫϥスのۀ 
 プϨθンス

DX

環境経営

ਓࢿࡒ産

長期ܦӦ方針
ஙߏͰಠࣗੑのあΔ事業ϙートϑΥリΦのݻڧ

Δ͑ߟたち͕ࢲ
2030のੈք

औりΈテーϚ
（ϚテリΞリティ）

リΞルの
࣌くҙຯΛΘΕΔߦ

ϘーμϨスԽʹΑΔ
࣌創のڞ

ύーιφϥΠζ͞Εた
࣌٬ରԠのݸ

Ͱݙߩڥ
࣌業͕બΕΔا

શࣾ方針

事業方針

ॏ戦略

パートナー共創知的資産活用

1� ັྗ͋Δࢢのプϩデュース
Խڧ関連Ϗδωスのڥ �2
3� #UP$ۀࣄのデδタルมֵ
�� ৽ྖҬϏδωスの

環境経営 DX

ԽڧӦ基盤のܦ

Ψバφンスࡒࢿຊ戦略 ਓࡒɾ৫෩

G30U1	7ISI0/	2030ɹ価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ
2021�2024ɿߏ࠶ஙϑΣーζɹ中期ܦӦܭը2025 2025�2030ɿڧਟԽϑΣーζɹ࣍期中期ܦӦܭը

2025年まͰのதܦظӦܭըඪͰ͋ΔࡒࢦඪΛ2023年にୡ成͠、ͦ のۀΛ౿ま͑てظ࣍தܦظӦܭըΛ1年લ͠、2025年͔らスターτ͠ます。

ܦظ営ํͰɺʮ(ROUP 7ISIO/ 20�0ʯ

ͰఆΊた͋Γた͍࢟の࣮現に͚ͯɺ価

へのऔΓΈテーマ（マテリアリティ）Λ౿·

͑た͏͑Ͱɺશ社ํͱし ʮͯ環境ܦ営ʯʮD9ʯɺ

ؔ༩アセット֦大モデルΛਐԽͤ͞ΔたΊの

事業ํͱし ʮͯ的資産׆用ʯʮパートナーڞ

ʯΛ͛ܝɺਪਐし͍ͯ·͢ɻ

ʮதܦظ営ܭը202�ʯɺ͜ ΕΒのશ社ํɺ

事業ํΛϕースに事業ߏվֵΛਪਐ͢Δ

ʮߏ࠶ஙフェーズʯͱҐஔ͚ͮऔΓΜͰ͖·

した͕ɺ202�年の財務ඪΛ2年લしͰ

ୡし·したɻその業Λ౿·͑ͯɺظ࣍தظ

ը1年લしした202�年͔Βスܭ営ܦ

タートͤ͞ɺʮڧਟԽフェーズʯへͱҠߦしɺʮڧ

ஙߏͰಠࣗੑの͋Δ事業ϙートフォリΦʯのݻ

に͚ͯɺ͞ ΒͳΔΛΊ͟し͍͖ͯ·͢ɻ

ըに͓͍ͯɺਓΛूΊΔྗܭ営ܦظதظ࣍

͕事業ڝ૪ྗのݯઘにͳΔ࣌にͳΔͰ͋Ζ

͏ͱの͔͑ߟΒɺҬौ୩ݍΛରͱした国際

的ͳ都市ؒڝ૪ྗのڧԽΛɺ·たɺ࣋ଓՄͳ

ビジネスモデル͕ٻΊΒΕΔ࣌にͳΔͰ͋

Ζ ͱ͏の͔͑ߟΒɺ࠶ੜՄエネルΪーŋリゾー

ト事業ͳͲɺ地Ҭ資ݯΛ׆用したՃ価

ग़ΛɺॏテーマͱしͯਐΊ͍ͯ͘ํͰ͢ɻ

શ社ํ͓Αͼ事業ํΛ۩体的ͳࡦࢪにམ

ͱしࠐΈɺ৽たͳ事業ػ会のग़ͱ社グルー

プの༏ҐੑΛ一ڧԽし͍ͯ͘͜ ͱͰɺ株ओ価

ͱا業価の上にͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ
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中期ܦӦܭըのਐঢ়گ（ࡒඪ）ɹ

ޮੑ

རӹඪ

݈શੑࡒ

30&

30A	

&1S

Ӧ業རӹ

期७རӹ˞1

%�&ϨγΦ

&BI5%Aഒ

Ϗδωス˞2ܕ༺׆産ࢿ

30A

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス˞2

Ӧ業རӹ

2022（࣮）

��3�

��1�

���21ԁ

110�ԯԁ

�82ԯԁ

2�2ഒ

��3ഒ

3�5ˋ

���ˋ

2023（࣮）

9.6%

4.2%

96.40円

1,202億円

685億円

2.1倍

9.4倍

3.0%

9.3%

2024（༧）

9.0%

4.2%

98.27円

1,300億円

700億円

2.1倍

9.4倍

3.1%

9.8%

2025（ඪ）

��

��

�0ԁҎ্

1200ԯԁ

�50ԯԁ

2�2ഒҎԼ

10ഒҎԼ

3��ˋ

8�1ˋ

※1. ظ७རӹɺ会社株ओにؼଐ͢Δظ७རӹΛࡌه
※2. 資産׆用ܕビジネスɿ都市開発事業・戦略投資事業ɺਓ財׆用ܕビジネスɿ管理運営事業・不動産流通事業

中長期成長戦略ɹࡒࢿຊ戦略

୲һメοセーδ

ʮՔ͙ྗͱޮੑの্ʯΛਐΊɺا業価値্ΛਤΔ

中期ܦӦܭըのͯ͢の
ඪΛ̎લ͠Ͱୡ成ࡒ
202�年ɺݎௐͳ不動産ചങマーέット

Λഎܠͱしたアセットച٫ചങհの

ௐɺԢͳ外ध要のऔΓࠐΈにΑΔホテル

事業のௐͳͲにΑΓɺதܦظ営ܭըの࠷ऴ

年Ͱ͋Δ202�年のͯ͢の財務ඪΛ

̎年લしͰୡ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·したɻಛ

に会社株ओにؼଐ͢Δظ७རӹɺ6��

ԯԁ（ରલ年�20�ԯԁ）ͱɺ2021・2022

年にूத的に࣮ࢪした事業ߏվֵΛऴ

͑ͯಛผଛӹ͕վળした͜ͱͳͲにΑͬͯɺ

大෯૿ӹͱͳΓɺRO&�.6 （̀同�2.�pt）に

վળし·したɻ

ͳ͓ɺ2026年̏月ظΛॳ年ͱ͢Δظ࣍

தܦظ営ܭըに͍ͭͯɺ202�年̑月の

公දにࡦ͚ͯఆΛਐΊ͓ͯΓ·͕͢ɺ現த

ըのఆҎ上のਐΛ౿·͑ͯɺܭ営ܦظ

20�0年のࢦߟࢀඪͱし͍ͯͯ͛ܝΔɺ営

業རӹ1�00ԯԁҎ上ɺ会社株ओにؼଐ͢

Δظ७རӹ7�0ԯԁҎ上に͍ͭͯɺΑΓ

一のΛΊ͟しݟ͢ํͰ͢ɻ

ΩϟϐタルΞϩέーγϣン
現தܦظ営ܭըに͓͍ͯɺ投資ɺ財務݈

શੑɺ株ओؐݩの࠷దͳバランスΛਤΔ͘ɺ

キャピタルアロέーシϣンΛ࣮ࢪし͓ͯΓ·͢ɻ

2021年͔Β202�年·Ͱのグロス投資ֹ

2024年ɺڐͰインフレのਐߦ

国ۚརの上ঢͳͲのݒ೦ࡐྉ͕͋Δの

のɺҾ͖ଓ͖不動産ചങ・譲マンシϣンマー

έットのௐߴਫ४ͳインバウンドध要ͳ

ͲΛࠐݟΈɺ営業ऩӹ̍ஹ1�00ԯԁ（同

�270ԯԁ）ɺ営業རӹ1�00ԯԁ（同���ԯ

ԁ）ɺ会社株ओにؼଐ͢Δظ७རӹ700

ԯԁ（同�1�ԯԁ）ͱɺച上・֤རӹͱにա

ըͰ͢ɻ·たɺRO&ܭ৽͢ΔߋΛߴ࠷ڈ

�.0�ɺ&PS��.27ԁΛܭըし͍ͯ·͢ɻҾ

͖ଓ͖現தܦظ営ܭըのテーマͰ͋ΔʮՔ͙

ྗͱޮੑの上ʯΛਤΓɺ株ओ資ຊコストΛ

上ճΔRO&のܧଓୡͱ&PSのにΊ

ͯ·͍Γ·͢ɻ

̎ஹ2000ԯԁの͏ͪɺ2ஹԁΛ資産׆用ܕへ

の投資ͱܭըし͓ͯΓɺΦフィス・業ࢪઃの

ɺߴ͔΄ ޮ事業Ͱ͋Δ࠶ੜՄエネルΪー

事業へܕઃ・ିॅ宅ͳͲճసࢪઃɺ流ࢪ

の投資ΛڧԽしɺརӹͱ資産ޮੑ上

Λਪਐし͍ͯ·͢ɻ

用地औಘɺڝ૪͕ܹし͘ ଓܧし͍環境͕ݫ

し͓ͯΓ·͕͢ɺظリターンઢΛ֬อ͢Δ

ଓしͳ͕Βɺ投資に͍ͭͯ現தܧબ投資Λݫ

ޙࠓըのఆ通Γにਐし͍ͯ·͢ɻܭ営ܦظ

ɺݐஙඅ動ͳͲにཹҙしͭͭɺҾ͖ଓ͖ظ

リターンઢΛ上ճΔɺ資産ޮੑのҡ࣋・

Γ·͢ɻ͍·ͯͬߦ上に資͢Δ投資Λ

·たɺճసܕ事業資産ೖΕସ͑ͳͲの投

東急不動産ホールディングス株ࣜձࣾ
औక	ࣥߦһ
Ұൠ理ঠ

Ӊਿ	ਅҰ
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ΩϟϐタルΞϩέーγϣン
˙ΩϟογュΠンɹ˙ΩϟογュΞτ

Ӧ業C'

Ӧ業C'˞1

4�00ԯԁ

ࢿC'

ࢿC'˞2

（ωοトֹࢿ）
5�00ԯԁ

'Cࡒ

༗རࢠෛ࠴
ͳͲ

株ओؐݩ

2025のલఏ

グϩスֹࢿ		22000ԯԁ

छ別

ܕ༺׆産ࢿ

ਓܕ༺׆ࡒ

5'H%ࣾ

株ओؐݩ方針

ࢢ։ൃ

戦略ࢿ

20000ԯԁ
リターンઢظ
˔ อ༗ۀࣄܕɿ/0*རճり 5�0ˋલޙ
˔ ճసۀࣄܕɿ*33 ��5ˋલޙ
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˔ ւ֎ 1500ԯԁ

.�"、$7$なͲ

˔ ੑ30ˋҎ্
˔ ҆ఆతなのܧଓҡ持
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500ԯԁ

13300ԯԁ

��00ԯԁ

ֹࢿ උߟ

˔ ༗རࢠෛ1 ࠴�500ԯԁ
˔ %�&ϨγΦ 2�2ഒҎԼ

※1. ظ७རӹʴঈ٫අɹ※2. ୨Է資産投資ؚΉ

&に関すΔํʮʠ8ߦൃظの࠴)4& "3& (3&&/ʡϘンυϙリγーʯに͓いて、社ߴߦൃ࠴にΊΔ&4(
ଓൃܧの࠴)のൺΛ、2025年に50�Ҏ্Ŋ2030年に�0�Ҏ্とすΔඪΛఆΊて͓り、&4࠴
。と成ΛΊ͟すݱΛ௨͡αステφブルな社会の࣮ߦ

201�（࣮） 202�（ඪ）202�（࣮） 20�0（ඪ）（年）

100

�0
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0

（ˋ）

■&S(࠴ɹ■非&S(࠴
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�5ˋ
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�00ԯԁ
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によΔߦଓൃܧ
ൺの্ঢ࠴)4&

中長期成長戦略ɹࡒࢿຊ戦略

資ճऩにΑΓɺ2021年͔Β202�年·Ͱ

のネット投資ֹ�700ԯԁのܭըͱし͍ͯ

·͕͢ɺݎௐͳ不動産ചങ譲マンシϣン

の市گΛଊ͑ͯɺ投資ճऩॱௐにਐしͯ

͍·͢ɻޙࠓの国ۚར動にΑͬͯɺ不動

産ചങ市͕گมௐ͢Δ͜ͱݒ೦͞Ε·͕͢ɺ

ۙ年ɺൢ ച用不動産に͍ͭͯɺै དྷのΦフィ

ス・業ࢪઃத৺͔Βɺିॅ宅流ࢪઃɺ

ホテルΛ֦ॆ͢ΔͳͲɺアセットタイプのଟ༷

ԽΛਤ͓ͬͯΓɺ一部のアセットタイプのചങ

市͕گมௐした際にɺ他のアセットタイプͰ

ஙΛਐΊͯߏͰ͖Δ資産ϙートフォリΦのิ

͓Γ·͢ɻ

開発事業࠶Λத৺ͱしたݍҬौ୩ޙࠓ

ͳͲɺ大ن・ؒظのプロジェクトΛɺ͍ ͔

ͳΔ事業環境に͓͍ͯਪਐし͍ͯ͘たΊɺ·

たɺ݅・用地औಘのػͰ͋Δ不動産市گ

のѱԽ࣌に投資༨ྗΛ֬อ͢ΔたΊɺ財務݈

શੑのҡ・࣋上ॏ要Ͱ͋Δͱೝࣝし͍ͯ

·͢ɻD�&レシΦに͍ͭͯɺ202�年

2.1ഒͱͳΓɺ202�年のඪ2.2ഒҎԼΛ

ୡし͓ͯΓ·͕͢ɺҾ͖ଓ͖ؒظརӹのੵΈ

上͛ͳͲにΑΓɺதظ的にண࣮にվળΛਤͬ

ͯ·͍Γ·͢ɻ

国ۚར上ঢのݒ೦͕ߴ·͍ͬͯ·͕͢ɺ

有རࢠෛ࠴に͍ͭͯɺҎલΑΓ҆ఆੑͱコス

トݮΛ༏ઌ事߲ͱしͯௐୡΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ௐୡۚརのݻ・ظఆԽ（2024年�月ظ

ൺ��.��Ŋ ఆൺ ��.�ˋ （͍ͣΕϊンݻ

リコースローンআ͘））ɺ&S(࠴のܧଓ発ߦ

ͳͲにΑΔௐୡઌ・ௐୡख๏のଟ༷ԽΛਪਐ

͢Δ͜ͱͰɺۚ ར上ঢ資ۚௐୡ環境のมԽ

へのੑߴΊ͓ͯΓ·͢ɻ

ͳ͓ɺ2024年̍月に（株）日ຊ֨ڀݚॴ

にΑΔظ発ߦ体֨のݟ通し͕ɺA（҆ఆ

的）͔ Β （̖ϙジティブ）にมߋͱͳΓ·したɻ

Φフィスビルିɺ不動産管理ɺ࠶ੜՄエ

ネルΪー事業ͳͲの҆ఆऩӹݯのڧԽにΑΔ

キャッシュフロー上ɺ財務ߏのվળͳͲ͕

評価͞Εた݁Ռͱೝࣝし͍ͯ·͕͢ɺ֬ ࣮に

֨上͕͛Ͱ͖ΔΑ͏ɺҾ͖ଓ͖҆ఆऩӹݯの

Խͱ財務վળΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻڧ

ϙートϑΥリΦϚωδメントのਐ
現தܦظ営ܭըࡦఆ࣌にఆྔ評価ͱఆੑ評

価の̎࣠Ͱͯ͢の事業Λ評価しɺʮൈຊ的

ͳߏ࠶ஙʯ͕ ඞ要ͱҐஔ͚た事業Λத৺に

2021・2022年の͔̎年Ͱूத的に事業

ϙートフォリΦのݟしΛ࣮ࢪしͯ·͍Γ·し

たɻ202�年に͓͍ͯɺフィットネス事業

運営会社の東急スϙーツΦアシスのશ株式

譲渡ɺࢉ࠾Ͱ͋ͬたΰルフスキー

のച٫ΛਐΊΔͳͲɺ事業ϙートフォリΦの

վળΛਪਐ͍たし·したɻ2024年ɺʮम

ਖ਼しͯਪਐʯͱҐஔ͚た֤事業Λத৺にɺ

ʮՔ͙ྗͱޮੑの上ʯΛਤΔたΊに֤事
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事業ϙートϑΥリΦϚωδメントのਐঢ়گ
定
量
評
価

ఆੑධ価

業ࢪઃ事業
ホテル事業

業ࢪઃ事業

東急ϋンζ

Ϩδϟー事業

東急ϋンζ

東急スϙーπΦΞγス ϔルスέΞ事業

Φϑィス事業

ΠンϑϥɾΠンμストリー事業

ࢿӡ༻事業

Φϑィス事業

住宅事業

հ事業

ି住宅αーϏス事業

ւ֎事業

理事業

ホテル事業

ϔルスέΞ事業

Ϩδϟー事業

※ ఆྔ評価2024年�月͓ࢉܾظΑͼ202�年�月ظ༧ࢉɺఆੑ評価2020年·ͰΛఆ

શ事業Λڞ௨の
ධ価ࢦඪʹΑͬͯධ価

ఆੑධ価
成長ੑࢢ	˔
૪ྗڝ	˔
ڹӨڥ	˔
		ͳͲ

ఆྔධ価
˔	Ӧ業རӹ
˔	30A
˔	30IC
		ͳͲ

修正して推進

株式譲渡

推進

ൈຊతͳߏ࠶ங 修正して推進

ਪਐ

मਖ਼ͯ͠ਪਐ

ൈຊతͳߏ࠶ங

Ϩδϟー事業

中長期成長戦略ɹࡒࢿຊ戦略

月にೖ͔ͬͯΒɺ株式マーέットのมௐ͋

Γɺ株価ਫ४͕大͖͘ԼしたたΊɺݩͰ

ͼ1ഒΛԼճΔਫ४ͱͳΓ·したɻP#R1ഒ࠶

͑࠷ラインͩͱ͓ͯ͑ߟΓɺ株ओɺ投資

Ոのօ͞·͔Βの評価ΛΑΓߴΊ͍ͯ͘ඞ要

͕͋Δͱೝࣝし͍ͯ·͢ɻ

P#Rの一の上に͚ͯɺP#RΛʮRO&ʷ

P&Rʯͱଊ͑た߹ɺ·ͣɺRO&に͍ͭͯɺ

株ओ資ຊコストΛ上ճΔਫ४の࣋ଓ的ͳୡ

͕ඞਢͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ社Ͱࣗ社の株

ओ資ຊコストΛ7ʙ�ˋͱೝࣝし͍ͯ·͕͢ɺ

͜のਫ४Λ上ճΔRO&Λୡし͍ͯ͘ޙࠓ

たΊにɺޮ ੑΛ上ͤ͞ΔऔΓΈΛܧଓ

しͯ·͍Γ·͢ɻ

ޮੑ上の一環ͱしͯɺ2024年̎月にɺ

ʮSIiCuya Sakura Stageʯの࣋一部ച٫

Λܾఆし·したɻച٫ઌ国のؔػ投資Ո

͕ग़資͢Δ投資フΝンドͱ東急不動産ͱ͕ಗ

໊߹ग़資͢Δಛผ的会社Ͱɺച٫部

ؚΊͯ東急不動産͕Ҿ͖ଓ͖運営し͍ͯ͘΄

業のมֵͱΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ʹ্ධ価ࢢ業価値ɾا
たऔりΈ͚
ूத的ͳ事業ߏվֵΛͯܦɺ社のRO&

2021年の�.7�͔Β202�年�.6ˋͱ

ͳΓɺதܦظ営ܭըの202�年ඪͰ͋ͬた

�.0�Λୡし·したɻ社の株価ɺ2024年

̏月に#PS	̍株͋たΓ७資産
Λ上ճΓɺP#R

（株価७資産ഒ）̍ ഒΛճ෮し·した͕ɺ�

͔ɺച٫ઌ͔Β社グループ͕アセットマネジ

メント業務Λडୗ͢Δ͜ͱͰܧଓ的にフィーऩ

ೖΛಘΔ༧ఆͰ͢ɻޙࠓɺ͜ のΑ͏ͳ他ਓ資

ຊ׆用モデルΛ他݅に͓͍ͯऔΓΈɺ

ޮੑ上ͱିऩӹͳͲの҆ఆऩӹج൫の

֦ॆのཱ྆ΛΊ͟し·͢ɻ

P&R上に͚ͯɺ社͕தظにΘ

たͬͯ࣋ଓ的にͰ͖Δͱɺ株ओ・投資Ոの

օ͞·にೲಘײΛظ͍ͯͬ࣋͝たͩ͘͜ͱ

͕大ͱೝࣝし͍ͯ·͢ɻ社͕தظにΘ

たΓ࣋ଓ的ͳΛ͍͛ͯ͘たΊにɺੈ

のதのை流Λଊ͑ɺし͔ͬΓͱ༏ઌの͍ߴ社

会՝に͖߹͍ɺ事業Λ通ͯ͡そのղܾΛ

ਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ॏ要Ͱ͢ɻԿނͳΒɺ大͖ͳ

社会՝ɺそΕΛղܾ͢Δビジネス·た

大͖͘ͳΔ͔ΒͰ͢ɻ現在の࠷大の社会՝

ɺ環境Ͱ͋Γɺ環境ݙߩͰا業͕બ

ΕΔ͕ΑΓڧ·͍ͬͯ ͱ͑͘ߟ·͢ɻ

営ʯͳͲのऔΓܦΔʮ環境͛ܝ営ํにܦظ

ΈΛਪਐしɺ環境Λىͱした事業ػ会の֦

大ΛՃしͯ·͍Γ·͢ɻ

͏一ͭɺP&R上に͚ͯɺ株ओ資ຊコ

ストΛҾ͖Լ͛Δ͜ͱਐΊ͍͖ͯた͍ͱ͑ߟ

͍ͯ·͢ɻそのたΊにɺ業のϘラティリティ

Λখ͘͢͞Δ͜ͱ͕ॏ要ͱೝࣝし͍ͯ·͢ɻ࠶

ੜՄエネルΪー事業ɺホテル・リゾートͳ
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2021年 2022年 2023年 202�年ʢ༧ʣ 2030年ʢߟࢀʣ˞

たऔりΈ͚ʹ্ධ価ࢢ業価値ɾا
株主ࢿຊコスτΛ্ճΔ30&のܧଓୡ成ɾܦظӦํにͮ͘جऔりΈのਪਐにより、ۀاՁɾࢢՁの্ΛਤΔ

株主ࢿຊコスτʢ�ʙ8�とೝࣝʣΛ্ճΔ30&のܧଓୡ成

ܦظӦํにͮ͘جऔりΈのਪਐ

資産活用型ビジネス 人財活用型ビジネス 財務資本戦略
˔େܕ։ൃ݅のॡɾՔಇ
Խڧۀࣄޮߴ設のࢪΤω、ྲྀ࠶˔
˔ଞਓࢿຊ׆༻Ϟデルのਪਐ

30&

2021年 2022年 2023年 202�年ʢ༧ʣ 2030年ʢߟࢀʣ

Ӧۀརӹ

ظ७རӹ

˔Πンバンυध要のऔりࠐΈ
˔不動産ྲྀ௨ۀࣄの成ܧଓ
˔%9によΔলྗԽɾলਓԽ

ϙーτϑΥリΦϚωδϝンτਪਐۀࣄ˔
རӹੵΈ্͛によΔ%�&ϨγΦվળؒظ˔

稼ぐ力と
効率性の向上

中長期にわたる
持続的な成長
株主資本コスト低減

PBR↑  =  ROE↑  ×  PER↑

×

PER

ROE

5.7％ 7.3％ 9.6% 9.0％ 10％以上

838億円 1,104億円 1,202億円 1,300億円 1,500億円以上

351億円 482億円 685億円 700億円 750億円以上

経営基盤強化 ຊ構成のとޮੑΛҙࣝ͠たརӹ成ࢿࡒదな࠷ ຊઓུࢿࡒ
ਓࡒɾ৫෩ Ұମײの͋ΔΠϊϕーティブな৫෩のৢ成
Ψバφンス ެਖ਼͔ͭಁ໌ੑのߴいΨバφンスମ੍の構ங
株主との関構ங ҆ఆతな株主ؐݩ、ੵ తなରɾ։ࣔۃ

事業方針 తࢿ産׆༻ ϊϋɾデータのऩӹԽ
ύーτφーڞ ࣗલ主͔ٛらの٫

全社方針 と͠ىΛڥ Ӧܦڥ たػۀࣄ会の֦େ
େԽによΔ࠷のՁࡒ産とਓࢿ %9

৽たなऩӹϞデルの֬立

 ɾۚੑਪҠ
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し༧ఆݟըにͯܭ営ܦظதظ࣍ ※

株ओؐݩ方針
株ओؐݩに͍ͭͯɺʮ配ੑ�0ˋҎ上ɺ̓

ఆ的ͳ配のҡܧ࣋ଓʯΛํͱし͍ͯ·͢

͕ɺಛに配ۚのֹۚΛ҆ఆ的にҡ・࣋上

ͤ͞Δ͜ͱΛॏࢹし͍ͯ·͢ɻ͜ Εɺ2020年

にコロナײછ֦大にΑΔӨڹͰ業͕མ

した࣋͜Μͩ際にɺ配ۚのֹۚΛҡࠐͪ

ͱ͔Β͝理ղ͍た͚ͩΔのͰͳ͍͔ͱࢥ

͍·͢ɻޙࠓҬौ୩ݍΛ͡Ίͱ͢Δ࠶開

発事業࠶ੜՄエネルΪーࢪઃͳͲへの༏

ྑͳ投資͕͓ͯ͑߇Γɺ投資Λ通͡た̍

株たΓརӹの૿大ͱɺそΕに͏配ۚの

૿ֹΛਤͬͯ·͍Γ·͢ɻ

Ͳのインバウンドؔ࿈事業ͱ͍ͬたɺ国不動

産マーέットͱ࿈動しͳ͍事業Λɺதظ的

に৽たͳコア事業に͍͖ͤͯ͞た͘ɺ͜ の

͜ͱΛ೦಄にɺ現在ɺظ࣍தܦظ営ܭըのࡦ

ఆΛਐΊ͓ͯΓ·͢ɻ

·たɺΑΓ一ɺ株ओ・投資Ոのօ͞·に

͚た開ࣔରΛੵۃ的に͍ߦɺ社のऔΓ

ΈΛ͝理ղ͍たͩ͘ͱͱにɺ株ओ・投資

Ոのօ͞·の社にର͢Δ͝ظɺظͱの

ΪャップΛ理ղしͯܦ営戦略に͔׆しͯ·͍Γ·

͢ɻ株ओ・投資Ոのօ͞·にɺ社のকདྷにΘ

たΔへのಓےΛ֬৴ͱしͯଊ͍͑ͯたͩ

͚ΔΑ͏ɺੵ 営戦ܦ的ͳ開ࣔɺରɺそしͯɺۃ

略への׆用のサイクルΛڧԽしͯ·͍Γ·͢ɻ
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શࣾ方針ʮܦڥӦʯΛਪਐ͠
成ܗΈΛڧ業ͱͯ͠のاઌਐڥ
ੈք的ͳҟৗؾのଟ発ͳͲΛഎܠにɺ٤

環境ؔ࿈の՝に͍͍ͭߴॏ要の͔ͭۓ

ͯɺマテリアリティʮサステナブルͳ環境

Λͭ͘Δʯに理しɺઌਐ的ͳऔΓΈΛܧ

ଓし͍ͯ·͢ɻ۩体的にશ社ํʮ環境ܦ

営ʯのͱɺʮૉ社会ʯʮੜଟ༷ੑʯʮ॥

環ܕ社会ʯΛྗྖҬͱしͯɺ環境Λىͱ

した事業ػ会の֦大ͱ社会՝のղܾΛΊ

͟し͍ͯ·͢ɻ

ɹʮૉ社会ʯに͓͍ͯɺ東急不動産͕ࣗ

社Ͱ大نに࠶ੜՄエネルΪー事業Λ営Ή

༏ҐੑΛ͔׆しɺੵ 的ͳ事業ྖҬの֦大ͱۃ

֤事業部ͱの࿈ܞにΑΓɺ国事業会社Ͱ

ॳͱͳΔR&100Λୡし·したɻ国トッ

プクラスの発ిྔΛ有͢Δインフラ事業ऀͱし

ͯɺ都市に͓͚Δૉ社会への࣮現にݙߩ

し͍ͯ·͢ɻ

ɹ·たɺ不動産業に͓͍ͯʮੜଟ༷ੑʯͱ

ʮ॥環ܕ社会ʯへのରԠॏ要ͳ՝Ͱ͢ɻ

1���年に環境ビジϣンΛࡦఆし͍ͯ·͕͢ɺ

͔࣌Βɺ不動産業ͱ͍͏のࣗવの࣭ܗに

ӨڹΛ༩͑Δのͩͱೝࣝし͍ͯた一ํͰɺ

ࣗવͱڞੜ͢Δ͜ͱにΑΓɺ͓ ٬͞·ੈ࣍

に৽たͳサービス価͕ఏ供Ͱ͖Δͱ͍͏

͜ͱ理ղし͍ͯ·したɻ事業に͓͚Δネイ

チャーϙジティブへのݙߩΛΊ͟しɺ202�年

にɺ2011年ࡦఆのੜଟ༷ੑํΛվ

గ͢ΔͱͱにɺT/FDレϙートΛ発ߦしホー

ムグラウンドͰ͋ΔҬौ୩ݍͰの評価Λߦ

͍·したɻ·たɺサステナブルௐୡͰɺサプ

ライϠーエンήージメントΛ࣮ࢪしɺূݕ

モニタリングΛਐΊͳ͕Βサプライチェーン

શ体Ͱ࣋ଓՄͳ社会のܗにݙߩし͍ͯ

·͢ɻ͜ ͏したऔΓΈ͕社グループの環

境ઌਐا業ͱしͯのブランドྗのܗにͭͳ

͕͍ͬͯ·͢ɻ

Έ͕ڧ業ͱͯ͠のاઌਐڥ
৽たͳϏδωスػձΛ創ग़͢Δ
社グループɺ2014年͔Βଠཅޫ෩ྗ

ͳͲΛ͡Ίͱした࠶エネ事業Λల開し͖ͯ

·したɻ国Ͱ有ྗͳ࠶エネ事業ऀͱͳΓ

·した͕ɺ現在ɺి事業ιーラーシェ

アリングɺ海外Ͱの事業ల開ͳͲɺリーディン

グΧンパニーͱしͯྖҬΛ֦大し͍ͯ·͢ɻ

ɹ࠶エネ事業Λத৺ͱした環境ビジネスその

ののऩӹ上にՃ͑ɺઌड़した社グルー

プに͓͚Δ環境ઌਐا業ͱしͯのڧΈಠࣗ

ੑΛɺ৽たͳ事業ػ会のग़にͭͳ͍͛ͯ·

͢ɻଟ͘のا業ߦ͕環境配慮Λ͢ࢤΔ

社会のͳ͔Ͱɺ社グループΛビジネスパー

トナーにબΜͰ͍た͚ͩΔྑ͍流Ε͕Ͱ͖ͯ

͓Γɺ࣮ 際にʑの৽نҊ݅֫ಘに発లしͯ

͍·͢ɻ͜ Εɺ社グループのॅ宅・業

ઃ・Φフィス・ホテルͳͲのෳ߹開発ྗɺビࢪ

ジネスパートナーͱのڞྗ࣋ଓՄͳ管

理・運営ྗͱ͍ͬたϊウハウにՃ͑ɺ環境ઌਐ

業ͱしͯのブランドྗ࣮͕評価͞Εたا

݁Ռͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹޙࠓ͜͏したޭ事ྫΛ૿しɺステー

クホルμーのօ͞·͔ΒબΕଓ͚Δا業に

ͳΔ͜ͱͰɺݻڧͰ฿ࠔͳビジネスモデ

ルのߏஙへͱͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

中長期成長戦略 αステφϏリティ戦略

୲һメοセーδ

ԽڧӦΛܦӦ戦略ͱ࿈動͠たαステφϏリティܦԽ͢Δࣾձ՝Λղܾ͢ΔたΊɺߴ

αステφϏリティܦӦΛਐԽ
ɺ2024年4月ΑΓ東急不動産ホールディࢲ

ングスのࣥߦһͱしͯɺ社グループのサ

ステナビリティਪਐ͓Αͼਓ事Λ୲し͍ͯ

·͢ɻ

ɹۙ年ɺ地ֶリスクにΑΔ不ಁ໌ͳ社会情

ީؾม動ͳͲの社会՝͕ਂࠁԽしɺ

·͍ͯͬ·ߴظΊΒΕΔٻ業にا

͢ɻ社グループɺ事業Λ通ͯ࣋͡ଓՄ

ͳ社会へのݙߩͱ͞ΒͳΔا業にऔΓ

ΜͰ͓Γɺಛにʮ環境ܦ営ʯͱʮਓ的資ຊܦ営ʯ

Λ࣠ͱしたサステナビリティܦ営Λ͞Βにਐ

Խͤ͞Δ͜ͱͰߴɺ Խ͢Δ社会՝にରԠ

し͍ͯ·͢ɻ

東急不動産ホールディングス株ࣜձࣾ	ࣥߦһ
グループαステφϏリティਪਐ෦
グループਓ事෦	୲

౻	लਓ
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戦略のͱࡒӦ戦略ͱ࿈動͠たਓܦ
ਓతࢿຊܦӦΛਪਐ
গྸߴࢠԽにΑΔ࿑ಇਓޱのݮগにࢭࣃΊ

͕ར͔ͳ͍ࠓࡢɺਓ的資ຊのॏ要ੑ͜Ε·

ͰҎ上にߴ·͍ͬͯ·͢ɻ社グループɺ

ਓ的資ͮ͘ج営戦略ͱ࿈動したਓ財戦略にܦ

ຊܦ営のਪਐΛ通ͯ͡ɺʮ価Λしଓ͚

Δا業グループʯͱʮ୭͕ࣗΒし͘ɺ͍ ͖

͍͖ͱً͚Δະདྷʯの࣮現ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

100社・̏ສਓの社һのࣝ・スキル

ҙཉΛʮਓ的資ຊʯͱଊ͑ͯੵۃ的に投資しɺ

Խ͢Δ͜ͱͰグループ૯߹ྗのڧ൫Λج営ܦ

大ԽΛਤΓɺઈ͑ؒͳ͍価Λଓ͚Δ࠷

ਓ財ूஂへͱมֵし͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ͋Γた͍࢟の࣮現に͚ɺ社グループ

ʠͯ͢のै業һ ʮ͕戦͢ΔD/Aʯͱʮ社

会にײ໋͏߹͖ʯΛͪɺサステナブル

ͳ社会ͮ͘ΓͱΛࢦし·͢ʡͱ͍͏グ

ループਓ財理೦Λ͛ܝ·したɻその理೦の

ͱɺʮ価Λ͢Δਓͮ͘Γʯʮଟ༷ੑͱ一

体ײの͋Δ৫ͮ Γ͘ʯʮಇ͖͕͍ͱಇ͖͢

͞の上ʯの̏ͭのਓ財戦略ΛਐΊ͍ͯ·͢

جɻそΕͧΕの戦略に（Q���	রϖーδࢀ ）

ͮ͘KPI（ ࢀরϖーδ	Q��1）Λグループڞ

通ͰఆΊΔ͜ͱͰɺਓ財ҭ・৫෩վળ

に͚たࡦࢪΛܧଓ的に࣮ߦͰ͖ΔΑ͏

ΈԽし͍ͯ·͢ɻ

֤事業ʹ͓͚Δ՝Λଊ͑
事業特ੑʹԠ͡たਓࡒ戦略ΛਐΊΔ
社グループに資産׆用ܕビジネスͱਓ

財׆用ܕビジネス͕͋ΓɺそΕͧΕの事業の

ಛੑにԠ͡たਓ財戦略ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ɹ資産׆用ܕビジネスͰɺ不動産開発業に

͓͚Δ事業モデルのվֵΛਐΊΔたΊにɺશ

社ԣஅ的ͳਓ財ҭ͕՝Ͱ͋Δͱଊ͍͑ͯ

·͢ɻ同ビジネスのத֩Λ୲͏東急不動産Ͱ

ɺ2022年にਓ事制ΛվఆしɺΊ͟͢

͖社һ૾ͱし ʮͯ事業プロデュースूஂʯΛ

ըྗɺ࣮اしたɻ·͛ܝ ɺਓ財開ྗڹɺӨྗߦ

発・৫開発ྗɺྙ 理؍ͱ͍͏̑ͭのٻΊΔ

ਓ財要݅ΛઃఆしɺそΕにԠͯ͡ݚमΛ体ܥ

Խし͍ͯ·͢ɻ

ɹ·たɺਓ財׆用ܕビジネスͰɺࣗ 部に

限Βͣશ社の事業・リιースΛ׆用し͓ͯ٬

͞·にՃ価Λఏ供Ͱ͖Δਓ財͕ੜ産ੑ

ΛߴΊ·͢ɻ東急リバブルͰٻΊΔਓ財૾

Λʮマルチバリュークリエイター（M7C）ʯͱ

ఆٛしɺM7Cのҭ・配ஔのΈͮ Γ͘Λ

ਓ業ݸɻ不動産հ業ैདྷɺ͢·͍ͯͬߦ

͚ͩΛٻし͕ͪͳ͕͋Γ·したɻし

͔しɺ不動産情報Λ有ޮ的に׆用͢ΔたΊに

ɺ部ؒの࿈ܞ૬ޓ理ղɺڞݟ有͕不

ՄܽͰ͢ɻそのたΊɺ管理৬ษڧ会・࠲ஊ会

の開࠵ɺҟ動ΛرͰ͖Δキャリアチャレン

ジ制ɺ他部の業務Λ体ݧͰ͖Δ社イン

ターン制ͳͲΛ運用しɺM7CのҭにऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ（ ࢀরϖーδ	Q���）

ඒし͘๛͔ͳ·ͪΛܗしະདྷ社会へͱͭͳ

͙たΊにɺࢲたͪにͱͬ ͯࣗવɺ社会ɺそし

ਓの͕ͯ͢ॏ要ͳ資産Ͱ͢ɻ社һ一ਓݸͯ

ͻͱΓ͕その理ղΛਂΊɺا業จԽにࠜ͘

ʮ戦͢ΔD/Aʯにڞ໐しɺ事業׆動Λ通͡

し͍ͯݙߩ上に業価اଓ的ͳͱ࣋ͯ

͖·͢ɻ

中長期成長戦略		αステφϏリティ戦略

東急不動産ホールディングスグループの人的資本経営
ਓࡒཧ೦

ͯ͢のै業һ ʮ͕戦͢Δ%/Aʯͱʮࣾձʹײ໋͏߹͖ʯΛちɺ
αステφブルͳࣾձづくりͱ成長Λ͠ࢦま͢

͋りたい࢟

ʮ価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループʯ
ʮ୭͕ࣗΒ͠くɺい͖い͖ͱً͚Δະདྷʯ

(3061 7*4*0/ 2030

ஙߏͰಠࣗੑのあΔ事業ϙートϑΥリΦのݻڧ

தܦظӦܭը

Ӧͱ%9Λ௨͡たಠࣗੑのあΔ価値創造ܦڥ

ਓࡒઓུ

ଟ༷ੑͱҰ体ײの
あΔ৫づくり

ಇ͖͕いͱ
ಇ͖͢͞の্

価値Λ創造͢Δ
ਓづくり

ਪਐ体制

1I,ࡒɾਓࡦࢪ

Q��8

Q�81
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ϨδリΤンスʹऔりΈɺا業׆動ͱ
ػࢢの࣋ଓՄੑΛ୲อ͢Δ
2024年4月ΑΓ東急不動産ホールディンࢲ

グスのࣥߦһͱしͯɺ社グループの૯務

͓Αͼ๏務Λ୲し͍ͯ·͢ɻ

2024年のݩ日に発ੜしたొౡ地Ͱ

ਓʑのΒしにਙ大ͳඃ͕͋Γ·したɻ

͘ͳΒΕたํʑにۘΜͰ͓չΈΛਃし上

͛Δͱͱにɺඃに͋ΘΕたํʑに৺ΑΓ͓

͍ਃし上͛·͢ɻ͜ݟ のΑ͏ͳ大نͳ地

Λݧܦした͜ͱͰɺ社グループに՝ͤΒΕ

͍ͯΔ都市ػのリスク管理ͱ͍͏໋·

͢·͢ॏ要にͳ͖͍ͬͯͯΔͱΛͬͯ͡ײ

͍ͯ·͢ɻ

社グループͰɺグループԣஅ的にରԠ

͕ඞ要ͱ͑ߟΒΕΔリスク事߲Λʮグループॏ

ରࡦリスクʯͱҐஔ͚ͮɺ管理し͍ͯ·͢ɻ

202�年ɺ2022年にҾ͖ଓ͖ࡂର

管理ରԠʯΛグループॏػةΛத৺ͱしたʮࡦ

ରࡦリスクͱఆΊɺ#CPڧԽにऔΓΈ·し

たɻ۩体的にɺ東急不動産に͓͍ͯશ社一

ઃ͝ͱࢪɺ͍ߦ࿅ΛॳΊͯ܇ࡂのܕ؏通ؾ

のඃঢ়گのѲ͔Βɺ֤ 事業部へのඃ

ঢ়گ報ࠂɺશ社ࡂରࡦຊ部Ͱの情報ू·

Ͱの一࿈のߦ動܇࿅Λ社һશһࢀՃのͱߦ

͍·したɻ܇࿅Ͱ໌Β͔にͳͬたඃঢ়گՄ

Խの՝に͍ͭͯɺઐ用ツールඋしɺࢹ

情報ୡミス報ؒ࣌ࠂロスのݮにͯ͛ܨ

͍·͢ɻ

·たɺޙࠓ一ؾ通؏܇ܕ࿅Λ社グルー

プશ体Ͱల開͘͢ɺ2024年͔Βグルー

プ֤社Ͱの܇ࡂ࿅のレϕルアップΛਤ͍ͬͯ

͖ɺࡂに͍ڧグループΛΊ͟し͍͖ͯ·͢ɻ

Ճ͑ͯɺ202�年に東急不動産ͱौ୩۠

͕ࡂにؔ͢Δแׅ࿈ڠܞఆΛక݁しɺौ୩

エリアͰຽڠ業のࡂରԠྗ上にऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ࣌ࡂにドローンΛ׆用した֗

のඃঢ়گのૣظѲؼ宅ࠔऀへのޮ

Ռ的ͳ༠ಋ・情報発৴ͳͲへのྗڠࢹに

ೖΕɺૢ ॎ໔ڐのڞ同औಘौ୩۠ओ࠵の

۠ຽ͚ࡂイϕントͰドローン׆用シーン

の࣮ԋͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ社グループの

ॏ要ڌͰ͋Δौ୩エリアΛɺ一҆৺・҆શ

ͳ֗へͱม͍͖͑ͯɺौ୩のັྗ上にΊ

͍͖ͯ·͢ɻ

コンプϥΠΞンスのҙࣝΛߴΊ
ࣾһのࣗతͳߦ動ʹ͛ܨΔ
一ํɺ2024年グループॏରࡦリスクに

ʮີػ情報のదਖ਼ͳ管理ʯΛ͛ܝɺऔΓΈ

ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻࠓࡢɺີػ情報のͪ࣋ग़

し・ࠐͪ࣋Έ事Ҋ͕社会՝にͳ͓ͬͯΓɺਓ

財のଟ༷Խ͕ਐΜͰ͍Δ社グループに͓͍

ͯૣظにରॲ͖͢事߲ͱଊ͑ɺ社ルー

ルのূݕ࠶ै業һڭҭΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

·たɺ2024年4月にコンプライアンス・マニュ

アルΛ大͖ վ͘గしɺ運用Λ開࢝し͍ͯ·͢ɻࠓ

ճのվగͰɺ社グループのܦ営理೦ͱコン

プライアンスの͕ܨΓΛ໌֬Խしɺʮظビジϣ

ンʯʮ社һࣗʯͱコンプライアンスのؔੑ

Λ理͢Δ͜ͱにΑͬ ͯɺ一ਓͻͱΓ͕कΔ͖

にऔΓஙし·したɻ事業にՌߏ࠶४Λج動ߦ

Ήͱ͖͜そɺ社һ͕๏ྩ९कのΈͳΒ͍ͣߴ

ྙ理؍社会的ൣنΛؚΊたコンプライアンス

のҙࣝΛͪ࣋ɺࣗ 的ͳߦ動ΛऔΕΔ͜ͱ͕ॏ

要にͳΓ·͢ɻコンプライアンス・マニュアル͕

社һࣗの৺ͱߦ動のࢦͱͳΓ࣮ફ͞ΕΔΑ

͏పఈし͍͖ͯ·͢ɻ

リスクΛదに管理・ݮし͍ͯ ͱ͘ͱにɺ

グループશ体Ͱコンプライアンスのリテラシー

Λ上しɺ৫体制Λ͞ΒにڧԽし͍͖ͯ·͢ɻ

ドローンΛ׆用した܇ࡂ࿅の༷ࢠ

東急不動産ホールディングス株ࣜձࣾ	ࣥߦһ
グループ૯෦	グループ๏෦	୲

ླ	生

中長期成長戦略ɹϨδリΤンスͱコンプϥΠΞンスのਪਐ

୲һメοセーδ

ϨδリΤンスͱコンプϥΠΞンスΛண࣮ʹਪਐ͠ɺܦӦ基盤Λ͞ΒʹڧԽͯ͠いく
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中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮܦڥӦʯ	｜ 方針αϚリー

શ社ํʮ環境ܦ営ʯͰɺૉ社会・॥環ܕ社会・

ੜଟ༷ੑの�ͭのॏ՝Λਪਐし͍ͯ·͢ɻグ

ループのバリューチェーンΛ͔׆しͳ͕Βɺステーク

ホルμーͱͱに環境価ग़Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

環境ܦ営にΑΔシナリΦɺʮ環境Λىͱした

事業ػ会の֦大ʯͰ͋Γɺバリューチェーンに͓͚Δ

རӹग़Ͱ͢ɻ· ʠͣಠࣗੑの͋Δ環境ブランドのߏ

ஙʡにऔΓΈ·͢ɻR&100のୡ社ૉ੫の

ಋೖͳͲのઌਐ的ͳऔΓΈɺ環境フラッグシップҊ

݅Ͱ社ͳΒͰの環境ブランドྗΛߏஙɻ環境ઌਐ

業ͱしا ʠͯબΕΔʡଘ在ΛΊ͟し·͢ɻ͜ ΕにΑΓɺ

環境Λフックͱしたڞ同事業へのࢀըの૿Ճɺ他ا

業・ߦͱのؔڧԽɺڠ業のग़ͳͲɺ ʠػ会Λ֦

͛Δʡ͜ ͱ͕ՄͱͳΓɺ環境՝のղܾɺ৽たͳライ

フスタイルのఏҊͱ͍ͬたɺ大͖ͳ社会ビジネスへͱ

ͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

その͏͑Ͱʠ環境投資・औΓΈのリターン֫ಘʡΛΊ

͟し·͢ɻバリューチェーンΛ通しͯɺಠࣗの環境価

ΛՃしたࢪઃサービスΛ٬ސにఏ供͢Δͱͱ

にɺا業ߦͱڠ業し地Ҭ࿈ܞ地ํੜྖҬͰɺ

したι͔׆ΈΛڧੜՄエネルΪー都市OSͳͲ࠶

リューシϣンビジネスΛల開し·͢ɻ

͜のᶃಠࣗੑのٻɺᶄ事業ػ会のग़ɺᶅऩӹの

֦大ͱ͍͏環境ܦ営に͓͚ΔシナリΦɺ社グ

ループのݻڧͰ฿ࠔͳビジネスモデルへͱͭͳ

͕͍͖ͬͯ·͢ɻ

Δ͢ݱଓతͳࣾձͱࣗࣾの成長Λ࣮࣋՝のղܾΛ௨ͯ͡ڥ

業ͱ͠اઌਐڥ ՝แׅతʹऔりΉڥͯ 事業Λ௨͡たڥऔりΈͰ
ଓతͳࣾձͱࣗࣾの成長Λඳく࣋

ͱ͠ىΛڥ た事業ػձの֦େ
3ͭのڥॏ՝ 中期ܦӦܭը

ステーΫホルμーʹબΕΔ

՝Λ事業Λ௨ͯ͡ղܾڥ

業ͱ͠اઌਐڥ ͯ͞ΒͳΔਐԽ

社Βし ʮ͍環境ઌਐا業ʯ૾ Λ体現͢Δ
ಠࣗੑ͋ΔऔΓΈΛग़しɺ
ੈのதに環境価Λૌٻし͍͖ͯ·͢ɻ

ಠࣗੑのٻ

業քΛ͑環境औΓΈのྠΛ͛ɺ
上にͭͳ͛Δ͜ͱͰ業価ا
会Λ֫ಘし͍͖ͯ·͢ɻػの事業࣍

事業ػձの創ग़

͓٬͞·に͍ײڞた͚ͩΔɺ࣋ଓՄͳ
ライフスタイルΛ͑ΔΑ͏ͳ環境ΛఏҊしɺ
ʑの事業Ͱର価Λಘ͍͖ͯ·͢ɻݸ

ऩӹの֦େ
ࣗવࢿຊ׆༻に
持ଓతな॥

ഇغݮに͏
$02ഉग़ݮ

ࣗવࢿຊอશによΔ
ऩɾٵ$02
ม動੍ީؾ

生物多様性

脱炭素社会

循環型社会

ӦʹΑΔ価値創造ܦڥ
ܦظӦํ

ͯ͢の事業Λ௨͡たڥෛՙݮ

༩͢Δշదͳ֗ͱΒ͠の創造دʹڥ

社グループのڧΈ

ऀݖ域ʹدりఴ͏։ ɾൃ事業ߏங

Ϣーβーのੑײʹૌ͑Δڥ価値ఏҊ

環
境
課
題
解
決
を

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に

ԽڧӦ基盤のܦ

事業方針

શࣾ方針
Ӧܦڥ

ຊઓུࢿࡒ

తࢿ産׆༻ ύーτφーڞ

ਓࡒɾ৫෩ Ψバφンス

%9
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中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮܦڥӦʯ	｜ ࣮ ͱޙࠓの方針

มԽのい社会ڥΛଊ͑な͕ら、ڥΛىと͠たػۀࣄ会の֦େΛਐΊています。
持ଓՄなまͪͮ、͔͠׆ΈΛڧ՝のղܾΛϏδωスにすΔڥ り͘とϥΠϑスタΠルΛすΔʮڥઌਐۀاʯΛΊ͟͠ます。

環境価ఏ供に͓͚Δリージϣナルトッ

プ ※のཱͪҐஔΛ֫ಘ͢Δ

環境՝・地Ҭ՝のղܾに֗୯ҐͰ

औΓΈɺその֗の都市ؒڝ૪ྗڧԽ

地ҬͱのڞੜΛਪਐ͢Δ

※ ಛఆの地Ҭ�事業Ͱの/o.1ϙジシϣン

事業ऀコンϖ都市ܭըࡦఆͰ環境ߩ

ى͕ॏ要Λ૿͢ͳ͔Ͱɺ社ݙ

の環境՝ղܾΛఏҊし事業ػ会Λಘ

͍ͯ͘

·ͪͮ͘Γの͋ΒΏΔࢹ͕環境配慮

のにཱͭ͜ͱͰʮその֗Ͱͱに

Կ͔した͍ʯͱ͍͏͕ؒू·ͬͯ Δ͘

環境配慮ؒͰڝ૪͕発ੜしͯ

ɺ他社にྼޙしͳ͍ຊ࣭的ͳ環境ߩ

価の͋ΔΛఏ供しଓ͚ΒΕΔݙ

2023年度の実績 取り組み方針 めざす環境先進企業像

ੜՄエネルΪー事業の֦大にΑΔ࠶ ˔

ૉ社会へのݙߩɹ

˔ 3&100のୡ成ͳͲɺ·ͪͮ͘Γへの࠶ੜՄ

エネルΪー׆用ਪਐɹ

˔ ʠ環境ઌਐʡΛ体現͢Δϑϥοグγοプ։ൃ

݅のग़ɹ

独自性の
追求

˔ 環境価ఏ供Λىͱしたا業ؒύート

φーγοプ֦େ

͔׆生ՄΤωルΪー事業のϊϋΛ࠶ ˔

͠ɺا業ɾߦͱڠ業Λ֦େ

事業機会の
創出

˔ ;&#�;&HͳͲの開発Λ通͡ɺ環境配慮ܕ不

動産Λ社会へఏҊɹ

˔ ྛอશクレジットのग़ͳͲɺ環境ビジネ

スへの৽نऔΓΈɹ

˔ #to#ビジネスͰݐの環境配慮͕બ

ΕΔҰҼに

収益の
拡大

˔ ॏ՝に事業͝ͱのڧऑΛ͚ͭɺڧΈΛ͔׆しڥ価値Λ創ग़͢Δ

˔ ֗の環境ରԠΛଅਐしɺڥઌਐࢢŋ域ͱͯ͠ڝ૪ྗΛ্

ɹˠҬौ୩ݍɺ東急リゾートタウンᤣՊͳͲ

成Λલఏͱ͠ߏのΤωルΪー࣍用しɺ׆ΈΛڧエネ事業の࠶ ˔ たまちづくりΛઌಋ͢Δ

ストーリーɺ্業価値اԽɺڧऔりΈ基盤ڥ

ଞࣾͱのࠩ別Խख๏ͳͲ͕Αり۩体తʹٻΊΒΕΔΑ͏ʹ

ࣾձ
ڥ

˔ ͚ࣾͩͰΧバーͰ͖ͳいڥྀྖ域ΛύートφーのྗΛआりͯཏ͠環境ઌਐ

औΓΈのྠΛ͛Δ͜ͱͰ環境՝ղܾΛ࣮現͢Δ

˔ 環境・地Ҭ՝ղܾへのݙߩΛىに֤地Ҭߦͱの࿈ܞΛڧԽɺ地ҬͱのڞੜΛ

ਐΊɺ༏Ґੑ͋Δ事業環境Λߏங͢Δ

業քΛ͑たڠ業ʹΑͬͯڥ՝ղܾʹऔりΉニーζ͕ߴまΔ

またɺا業ʹΑΔ域՝ղܾの͕ݙߩɺ৽ن事業ਐग़のલఏ݅ʹ

ࣾձ
ڥ

˔ ͓٬͞·へݙߩڥのັྗૌٻΛઌಋɻʮそ͏した͍ʯͱ͓のͣͱ͍ײڞた͚ͩ

Δɺ地ٿ環境ͱڞੜした࣋ଓՄͳライフスタイルΛఏҊ͢Δ

Ұ෦のΞーリーΞμプターΛআ͖ɺڥྀの価値͕ͳ͔ͳ͔

ૌ͞ٻΕͣɺϚδϣリティ҆ ɾ͞རศੑΛࢤ

ࣾձ
ڥ

มԽ͠ଓ͚Δڥ՝ʹରԠ͠たऔりΈΛܧଓ

Q�42

Q���

Q�50

Q�43

Q���
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中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮܦڥӦʯ ｜ 特集ɿ࠶生ՄΤωルΪー事業

社グループの࠶生ՄΤωルΪーۀࣄは、ޙࠓの成Λ୲͏ॏ要なபͰ͋Δとଊ͑ています。
。会の֦େにͭな͛てい͖ますػۀࣄΊΔととにߴΛల։͠、ऩӹྗΛݙߩڥに͓͚Δଟ༷なۀࣄଘطのさらなΔ֦େۀࣄ生ՄΤωルΪー࠶

日ຊに͓͚Δࢀೖ事業ऀの૿Ճऔಘ環境のա熱ɺFIT価֨のԼͳͲにΑΔ՝にରԠしɺ2014年

の事業ࢀೖ͔࣌Βੵ͞Εた࣮ͱ·ͪͮ Γ͘Ͱഓͬた不動産開発ྗɺ地Ҭ社会ͱの࿈ܞͳͲɺଟذ

にΘたΔϊウハウΛ͔׆しͯɺ࠶エネ事業֦大に͚た戦略ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻ࠶ੜՄエネルΪー事業ʮRe&/&（リエネ）ʯɺଠཅޫ෩ྗɺバイΦマス発ి事業Λશ国ల開し͍ͯ

·͢ɻ2024年�月日現在ɺ国の開発தΛؚΊたશプロジェクトՔಇޙに͓͚Δ૯ఆ֨༰ ࣋ྔ）

16ɺ1（ޙࢉ�M8（1.17(8）Ͱલ年ൺ1��M8૿Ճし·したɻ日ຊに͓͚Δ業քトップレϕル

の発ిྗΛอ࣋しɺ有ྗͳ࠶エネ事業ऀͱしͯ海外͔Βೝࣝ͞ΕΔ1(8Λ上ճ͍ͬͯ·͢ɻ

202�年ɺҙܾࢥఆࢪࡁઃの投資 （ֹঈ٫લ）��2�ԯԁにରしɺՔಇࢪࡁઃ（ঈ٫લ）2640

ԯԁɺചిૈརӹ��ԯԁͰしたɻ202�年�月ΑΓௗऔݝถࢠバイΦマス発ిॴの通ظՔಇఀࢭの

ӨڹͳͲにΑΓɺ2024年ചిૈརӹ��ԯԁͰલ年ൺԣ͍༧ఆͰ͕͢ɺܭըՔಇࢪࡁઃ

�044ԯԁに૿Ճ͢ΔࠐݟΈͰ͢ɻ

日ຊの࠶エネध要のߴ·ΓにԠ͑ɺ·たɺશ社ํʮ環境ܦ営ʯに͓͚Δརӹのドライバーͱしͯɺ

ೖͳͲɺ৽たͳ事業ྖҬの֦大Λਪਐしɺ͞ࢀのͰ͋Δ非FIT発ి事業༸上෩ྗへのޙࠓ

ΒͳΔΛΊ͟し·͢ɻ

パートナーا業ͱͱにɺ৽たͳ事業ྖҬの֦大Λਪਐし͍ͯ·͢ɻ

˔ ιーϥーγΣΞʢӦܕଠཅޫൃిʣ（              ）

˔ ւ֎に͓͚Δۀࣄల։（              ）

˔ ༸্෩ྗൃిۀࣄ

ੈք࠷大ڃのグリーンエネルΪー投資にಛԽしたフΝンドマネジメントا業ʮコϖンハーήン・インフ

ラストラクチャー・パートナーズʯͱ߹同会社Λઃཱしɺ事業のຊ֨的ͳݕ౼にணखɻ

˔ ిྗখചۀࣄ

（株）リエネΛ通͡ɺ͓ ٬͞·のニーズに߹Θͤたࣗ༝ͳܖؒظのઃఆ͕ՄͳʮリエネͰΜ͖ʯ

非Խ石ূॻհサービスͳͲΛఏ供ɻ

˔ ిۀࣄ

発ిଆిɺध要ଆిの΄͔ɺి ౷にଓしɺ市ܥྗ

Λ通͡たిྗௐ͕Մͳܥ౷用ి事業にࢀೖɻ

※ ૹ配ిઢΛհͣ͞にࣗ営ઢͰध要ࢪઃͱ発ిॴΛͭͳ͗ɺిྗ供給Λํ͏ߦ๏ɻʮPoXer PurcIase Agreement（ిྗൢചܖ）ʯの略※ 2022年 ചిૈརӹ（ঈ٫લ）ɿ167ԯԁ    202�年 ചిૈརӹ（ঈ٫લ）ɿ161ԯԁ

Քಇࢪࡁઃࢿ （ֹঈ٫લ）ʗചిརӹのਪҠ（ૈརӹ）

2023࣮ 2025༧59億ԁ 100億ԁ

不動産事業Ͱഓͬた開発ྗΛ͔׆しɺ地のݖརऔಘ͔Βࣗ社ͰऔΓΜͰ͍·͢ɻଠཅޫ発ిの

ΈͳΒͣ෩ྗ発ిࢪઃの開発にྗしɺ地Ҭͱ࿈ܞしͳ͕Β࠶エネීٴにΊ͍ͯ·͢ɻ

ᶃ	ࣗࣾʹΑΔૉ͔Βの։ൃ

ૉԽΛΊ͟͢ిྗध要ՈへɺPPA˞Λ׆用した৽たͳ価ΛఏҊしɺ࠶エネのී֦ٴ大にΑΔ

ૉのਪਐͱػࡂのڧԽɺి ྗの地産地ফΛ࣮現し·͢ɻ

ᶄ	ध要ՈىͰの࠶Τω։ （ൃ11AϞデルの֦େ）

ᶅ	事業ྖ域の֦େ

Խڧ生ՄΤωルΪー事業の͞ΒͳΔऩӹྗ࠶

「売電」による利益成長性 再エネ事業拡大に向けた主な戦略

ͣ͢ΒΜ۴࿏ொଠཅޫ発ిॴのి
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中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮܦڥӦʯ ｜ 特集ɿ࠶生ՄΤωルΪー事業

グループのさま͟まなۀࣄに͓いて、ۀࣄのಛੑとͭな͕りΛ౿ま͑たऔりΈΛਪਐ͠ています。
持ଓՄなະདྷのՁ؍Λڞ༗Ͱ͖Δύーτφーととに、৽たなػۀࣄ会Λग़͠、͋ らΏΔステーΫホルμー͔らબれଓ͚ΔۀاΛΊ͟͠ます。

2022年12月にɺΦフィス・業ࢪઃ・ホテルͳͲରのશ204ࢪઃ

Λ࠶エネిྗにସ͑ɻR&100事務ہͰ͋ΔCDPΑΓਖ਼式ͳ৹ࠪΛ

ɺ2024年4月に国事業会社ॳͱͳΔୡのೝఆΛड͚·したɻͯܦ

ૉԽΛΊ͟͢地ํ࣏ࣗ体ͳͲへ࠶エネ׆用ΛఏҊしɺグループの૯߹ྗͰ৽し͍価Λఏ供

し͍ͯ·͢ɻ

東急不動産	事業ձࣾॳࠃ ʮ͕3&100ʯୡ成 શࠃの方࣏ࣗ体ʹ広͕ΔΦンαΠトɾΦϑαΠト11AͳͲの࠶Τωਪਐ

データセンターのूੵ͕Ճ͢Δ海ಓ石ङ市に͓͍ͯɺ࠶エネ100�Ͱ運用͢Δ地産地ܕ׆デー

タセンターの事業ԽΛݕ౼し͍ͯ·͢ɻエネルΪーͱD9ਪਐɺ྆ ໘の社会՝ղܾͱ地Ҭ׆

ੑԽに資͢Δ֘事業Λޙࠓ֦大し͍͖ͯ·͢ɻ

リエネদલ෩ྗ発ిॴの࠶エネిྗΛɺ非ৗ࣌にদલொへ供給しɺආॴɺ一ൠՈఉ（一部）

Ͱ҆ఆしͯి͕͑ؾΔシステムΛߏஙɻ地ҬレジリエンスのڧԽにݙߩし͍ͯ·͢ɻ

ւಓদલொͰʮ域ϚΠΫϩグリουʯのӡ༻Λ։࢝

データセンター事業ʹ͓͚Δ࠶Τω100ˋಋೖ

リエネιーラーフΝーム東দࢁͰ
のイϕントの༷ࢠ

地にଠཅޫ発ిॴΛઃஔしɺ業ͱ࠶エネ事業Λཱ྆ɻా ২͑ऩ

ੜ࡞ূݕた͚దͳ発ిྔ֬อに࠷ɻ࠵にイϕントΛ開ظ֭࣌

ҭデータऩ ・ूੳにΑΔ営࣮ূͳͲ࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻ

リΤωιーϥーϑΝーϜ東দࢁ

ձの創ग़ػͱ͠た事業ى生ՄΤωルΪー事業Λ࠶

リエネํߦଠཅޫ発ిॴֶݟ

発ిॴの͋Δ地ҬΛ͡Ίશ国のࢠ供たͪにɺ࠶ੜՄエネルΪー

Λத৺ͱした環境ΛָしΜͰֶΜͰ͍たͩ͘͜ͱΛ的ͱした環

境ڭҭプログラムΛఏ供し͍ͯ·͢ɻ

Τコール）	（リΤω	¬C0-&	3e&/&	ҭプϩグϥϜڭڥ

શ国の事業地に͓͍ͯɺ地Ҭの資産・資ݯͰ͋Δطଘࢪઃのར׆用環境配慮ݐܕஙΛ通͡ɺ֤

地Ҭの՝ղܾੑ׆ԽΛਤΓͳ͕Β地ҬڞੜにऔΓΉプロジェクトͰ͢ɻ

（ （Q�52	রϖーδࢀ

域ڞ生プϩδΣΫト	5&/0HA（テϊϋ）

たࣾグループͳΒͰのऔりΈͰ͠༺׆Τω事業Λ࠶

্業ͱͯ͠のプϨθンスΛاઌਐڥ
Τω事業Λ௨ͯ͡ղܾ࠶՝Λڥ業͠ɺ域のڠͱߦ業ɾا

あΒΏΔステーΫホルμー͔ΒબΕଓ͚Δا業
、ҬΛ௨͡たιリューγϣンϏδωスΛల։͠ྖۀࣄい社グループの෯、͔͠׆ΈΛڧ04なͲのࢢΤω࠶

ʮબれΔۀاグループʯ。

独自性の追求 収益の拡大

事業機会の創出

˔ ૉઌߦ地Ҭの海ಓ石ङ市ͱ東急不動産ɺθロΧーϘンシティの࣮現ͱ·ͪͮ Γ͘のܧଓ発లに ʮ͚࠶エネར用にΑΔ࣋
ଓՄͳ·ͪͮ Γ͘にΔڠఆॻʯΛక݁ɻその第一ͱしͯɺ2024年4月にʮ地ҬૉҠ࠶・ߦエネਪਐަۚʯΛ׆用したΦ
ンサイト PPA事業のڞ同ਪਐΛ開࢝し·したɻ

˔ ૯߹不動産管理会社Ͱ͋Δ東急コミュニティーͱখചిؾ事業ऀͰ͋Δ（株）リエネɺ྆ 社のڧΈΛ͔׆しɺ公ࢪڞઃのࢦఆ管理事
業ऀ͚に࠶エネར用Λੵۃ的にఏҊɻจ۠ژの̏ࢪઃͰɺʮ࣮࣭࠶エネプランʯのిؾध給ܖΛక݁しɺૉͱిؾྉۚの
༩し·したɻدにݮ

˔ ԣ市のখதֶߴ・ߍֶߍ・ಛผࢧԉֶߍ��ߍɺ૬ݪ市のখதֶߍ74ߍに͓͍ͯɺPPAଠ
ཅޫ発ిઃඋのಋೖ事業ऀͱしͯબఆ͞Ε·したɻରߍの上ଠཅޫ発ిॴΛར用しɺԣ
市のֶߍに͓͍ͯɺٳ日に発ిしたిྗΛ東急不動産SCマネジメント͕管理運営͢Δ業ࢪઃ

ʮϊースϙート・モールʯͰ׆用し͍ͯ·͢ɻ
૬ݪ市ͱのڠఆక݁式の༷ࢠ
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%9ʹΑΔ価値創造
長期ܦӦ方針 ࣾグループのڧΈ

Ϗδωス
プϩセス C9 Πϊϕーγϣン

։ൃ͔Β理ɾӡӦɾհまͰのҰ؏体制

リΞルのΛ中৺ͱ͠た๛ͳ͓٬͞ま

中期ܦӦܭըʹ͓͚Δશࣾ方針ʮ%9ʯ

Digital Fusion ～デジタルの力で、あらゆる境界を取り除く～

資産と人財の価値最大化による新たな収益モデルの確立へ

I5基盤ੈ࣍
˔θϩτϥスτによΔ҆৺҆શのج൫構ங
൫構ஙج༺׆�߹छΛ͑たデータの౷ۀ˔

ਓࡒ基盤
˔5')% EJHJUBM社に͓͚Δߴデδタルਓࡒの֫ಘ
˔ଟ༷なブリοδύーιンҭ成プϩグϥϜのਪਐ

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ

ɾൃ ৴ɾू ੵの॥のଅਐ

֗のٻ৺ྗ্ࢢ

ҬのརศੑとମݧՁのٻ

域՝のղܾ方

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス

ύーιφϥΠζされた
αーϏスఏڙ

BtoCݱదͳϥΠϑスタΠルの࣮࠷

ཧɾӡӦۀのφϨοδԽ

ಇ͖͕いͱਓख不ղফのཱ྆BtoB

ԽڧӦ基盤のܦ

事業方針

શࣾ方針
Ӧܦڥ

ຊઓུࢿࡒ

తࢿ産׆༻ ύーτφーڞ

ਓࡒɾ৫෩ Ψバφンス

%9
中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮ%9ʯ	｜ 方針αϚリー

શ社ํʮD9ʯͰɺデジタルΛ事業の֞ࠜΛ

͑ͯ׆用しɺ෯͍事業ྖҬΛਅのڧΈにม

͑ɺ事業ڝ૪ྗのڧԽͱऩӹੑの上ɺऩӹػ

会の֦大ΛਤΓ·͢ɻطଘ事業のڝ૪ྗڧԽに

用しͯޮ的ͳಇ͖ํΛ׆ɺデジタルΛ͚ͯ

࣮現͢Δʮビジネスプロセスʯɺ͓ ٬͞·にデジ

タルͱリアルの͔ΒΑΓརศੑの͍ߴサー

ビスײ動体ݧΛग़͢ΔʮΧスタマーエクスϖ

リエンス（C9）ʯɺੵ͞ΕたデータΛ׆用しͳ

͕Βɺ事業Λ通͓ͯ͡٬͞·͓Αͼै業һのظ

՝にԠ͑ΔࡦࢪΛల開しɺ社グループ

にし͔Ͱ͖ͳ͍価・ऩӹػ会にͭͳ͛Δ

ʮイϊϕーシϣンʯにऔΓΜͰ͍·͢ɻ͜ の̏

ͭのํΛグループڞ通のフレームワークͱしͯ

࣮ફしͳ͕Βɺதܦظ営ܭըのඪͰ͋Δʮ資

産ͱਓ財の価࠷大ԽにΑΔ৽たͳऩӹモデ

ルのཱ֬ʯΛ戦略的にਪਐ͢ΔたΊɺ202�年

に4ͭのॏ՝ͱྗྖҬΛࡦఆし·したɻ

（ Q�45	রϖーδࢀ ）

͞·͟ ·ͳD9ࡦࢪΛߴͳݩ࣍Ͱ࣮現 Δ͢たΊɺ

情報セキュリティ環境のڧԽ Α͓ͼデータ׆用のج

൫ߏஙにྗし͍ͯ·͢ ɻθロトラストネットワー

クج൫ߏஙに͍ͭͯɺ202�年100ˋඪに

ରしɺ202�年に2年લしͰୡし·したɻ·

たɺD9ਪਐのத৺的ͳׂΛՌた͢ਓ財ʮブリッジ

パーιンʯのܭը的ͳҭにऔΓΜͰ͍·͢ ɻ

େԽʹΑΔ৽たͳऩӹϞデルのཱ֬࠷の価値ࡒ産ͱਓࢿ
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Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ ਓܕ༺׆ࡒϏδωス

˔	リΞルͱデδタルΛ	ֻ ͚߹Θͤた
	ԉࢧ創ڞ	ઌの集ੵͱ࠷

˔	体ݧΛ֩ͱ͠ たコミュニティ	ܗ成Λ
ɹଅ͢Έづくり	

˔	ΤリΞ	ɺ事業価値্	
٬ʹ͓͚Δؔ༩ऩӹ֫ಘސ	˔

˔	ΤリΞ特ԽܕΞプリʮSHIBUYA	.AB-sʯ ˔	まちづくり%9αーϏスʮ.aDIJ�XaJʯ ˔	৽ஙϚンγϣン	ϨコメンυAI ˔	ホテル業քॳのԻೝࣝγステϜಋೖ

˔	ަ௨ޫ؍ʹ͓͚Δ	
ɹγーϜϨスͳ域体ݧの創ग़

˔	データ׆༻ʹΑΔັྗ্ͱ	
ɹαステφブルπーリζϜの	ݙߩ		

˔	ιリューγϣンのଞ域ల։
˔	৽たͳ事業ػձ֫ಘ

˔	๛ͳ͓٬͞ま͔Βऔಘ͞ΕΔ
ɹデータのਫ਼៛ͳੳ

˔	事業ԣஅͰのαーϏスఏڙʹΑΔ
ɹؔੑのਂԽ

˔	ϩΠϠルΧスタϚーのৢ成
্ଘ事業のརӹط	˔

˔	ఆܕ業のޮԽͱ
ɹಇ͖खのスΩルのඪ४Խ

˔	業ͱスΩルのϚονングʹΑΔ
ɹリιースஔ

˔	プϥοトϑΥーϜϏδωスߏங
˔	৽たͳऩӹػձの֫ಘ

方ࢢ

創造・発信・集積の循環の促進 地域の利便性と体験価値の追求 パーソナライズされたサービス提供 管理・運営業務のナレッジ化 

地域課題の解決地域課題の解決

BtoC BtoB

最適なライフスタイルの実現最適なライフスタイルの実現 働きがいと人手不足解消の両立 働きがいと人手不足解消の両立 

ॏ՝

ྗྖ域

কདྷతͳ
	ऩӹݙߩ

۩体事ྫ

街の求心力向上

%9ϏδϣンϜーϏー中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮ%9ʯ	｜ 4ͭのॏ՝ͱྗྖ域

グループҰ体Ͱɺ৽たͳ体ݧ価値の創ग़ͱऩӹݙߩΛΊ͟͢
。ఆ͠ていますࡦて、%9に͓͚Δ�ͭのॏ՝とྗྖҬΛ͚େԽによΔ৽たなऩӹϞデルの֬立に࠷のՁࡒ産とਓࢿ
、Ίߴ৺ྗΛٻに͓いては֗のࢢΛΊ͟͠、্Ϗδωスに͓いては、デδタルによΔΤリΞՁのܕ༺׆産ࢿ
ํに͓いてはҬの՝ղܾにͭな͕Δ৽たなαーϏスମݧՁΛग़͠てい͖ます。
ਓܕ༺׆ࡒϏδωスͰは、ύーιφϥΠζされたαーϏスによΔ࠷దなϥΠϑスタΠルの࣮ݱと、ཧɾӡӦۀのφϨοδԽによΔಇ͖͕いとਓख不ղফの྆立ΛΊ͟͠ています。
グループ各社の連ܞのと、ྗྖҬに͓͚Δ۩ମతなऔりΈΛਪਐ͠、কདྷతなऩӹݙߩとͭな͛てい͖ます。
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AI͕٬ސͱ݅ΛϚονング

աڈの৽ஙݕ౼の情報Λ基ʹ
݅ΛϨコメンυݹい中ߴのੑࣅྨ い߹Θͤ֫ಘ࠶

৽ஙϚンγϣンݕ౼

学ͳͲ͢Δඇ成ݟݱɾٻྉࢿ

成

東急リバブルͰൢചதの৽ஙマンシϣンͳΒͼに非

࠷マンシϣンのத͔Βɺݹೖऀのニーズに߹͏தߪ

大�݅Λレコメンド（ਪ）͢ ΔサービスΛ開発・ఏ供

し͍ͯ·͢ɻ

一ͳ݅情報の一੪配৴ͳͲにΑΓɺ͓ۉ ٬͞·

ニーズにेରԠͰ͖ͳ͔ͬた՝Λղܾし·したɻ

非ߪೖ （ऀۙ�年Ͱྦྷܭ�ສ）にରしͯɺAI͕

݅հ業務Λସ͢Δ͜ͱにΑͬ ͯɺ٬ސͱの

Λҡ࣋しɺ৽たͳऩӹػ会Λग़し·͢ɻ

AIɺ東急リバブルに͓͚Δաڈの৽ஙマンシϣンൢ

ചデータΛֶशɻ͓ ٬͞·͝ͱにҟͳΔر݅

にدΓఴ͍ɺ͓ ٬͞·のଐੑͳͲߟ慮した͏͑Ͱɺ

パーιナライズ͞Εた݅情報Λ発৴しͯ ͍·͢ ɻ

東急ステイɺ発Իしたݴ༿͕リアルタイムͰจىࣈ

͜し͞Εɺディスプレイにදࣔ͞ΕΔʮ::SystemʯΛ

ホテル業քͱしͯॳΊͯಋೖし͍ͯ·͢ɻϢーザー

ɺ22 Χ国の͔ޠݴΒ用した͍ޠݴΛબ͢Δ

͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻશ�1ళฮ（2024年�月現在）に͓

用しɺチェックイン・チェックアウト͔Βɺ在࠾͍ͯ

தのޫ؍Ҋ急ͳ体ௐ不ྑͳͲのトラブル͕発

ੜした際にスムーズͳҙૄࢥ通͕ՄͰ͢ɻ

·たɺසग़フレーズ部タイプのը૾のొͳͲɺ

ニーズに߹ΘͤͯΧスタマイズͰ͖ɺදࣔ͞Εたテ

キストデータサーバーにอଘ͞Ε·͢ɻΓऔΓ

の༰Λ͔ޙΒ֬ೝ͢Δ͜ͱͰ͖ΔたΊɺホテル

スタッフؒͰのڞ有し͢ ɺ͓͘ ٬͞·のリクエス

トに࣮֬にରԠ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻ

/FCٕज़Λ׆用しɺ֗ に͍Δਓʑのଐੑߦ動

データΛՄࢹԽ͢Δ͜ͱͰɺデータドリブンͳエ

リアマネジメントΛ࣮現͢Δ·ͪͮ Γ͘D9ツール

ʮMacIi�XaiʯΛɺ地ํ࣏ࣗ体DMO※ͳͲへ͚

事業ల開し͍ͯ·͢ɻ

ʮMacIi�XaiʯͰデジタルスタンプラリーデジタ

ルクーϙンɺి Խੑ׆ΛࡁܦΪフト݊ͳͲɺ地Ҭࢠ

ͤ͞Δ͞·͟·ͳʮアクティビティʯͰདྷ๚ऀͱのデジ

タルΛग़Ͱ͖·͢ɻ֤ 地Ҭのڞ通՝Ͱ͋Δ

ʮճ༡ଅਐʯʮग़ʯΛਤΓɺ地Ҭに͓͚Δ体ݧ

の上ͱフΝンԽの॥環͕ੜ·Ε·͢ɻ

社グループ͕͜Ε·Ͱഓͬͯ ͖た·ͪͮ Γ͘ϊウハ

ウにɺデジタルΛֻ͚߹Θͤた৽たͳ価ग़Λ通

ͯ͡ɺ地Ҭ՝のղܾΛਪਐし͍͖ͯ·͢ɻ

ौ୩ワーΧーΛରͱしたɺौ୩ಛԽܕコミュニ

έーシϣンアプリの開発Λ通ͯ͡ɺ٬ސの֫ಘ

ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

ʮイϊϕーティブʯʮ࠷ઌʯʮ৽し͍ܹʯͳͲのイ

メージ͕͋Δौ୩ͱ͍͏·ͪͰɺʮMA#LsʯΛ通͡ɺ

ਓʑ͕৬طଘのコミュニティΛ͑ͯग़会͍ɺ

Ͱ͖ΔΑ͏ͳ৽たͳコミュニ͕ݟΓɺ৽し͍発͕ܨ

έーシϣンのग़Λͯͬߦ ͍·͢ɻ2024年4月にɺ

ビジネスマッチングのػΛՃࡌしɺワーΧー

同࢜の͕ܨΓΛଅਐし͍ͯ·͢ɻ ·たɺຊアプリのར

用データͳͲに͖ͮجɺݸਓのΈにԠ͡たళฮ・

イϕント情報のఏ供ɺདྷ֗ऀの理ղΛਂΊɺҬ

ौ୩ݍへ๚ΕΔਓʑへの৽たͳ体ݧ価のग़ͱ

ͮͪ·ஙにΑΔߏ٬のސ Γ͘のD9ԽΛਪਐし

͍͖ͯ·͢ɻ

C9 C9 C9Πϊϕーγϣン

渋谷ϫーΧーಉ͕ܨ͕࢜Δ
ʮSHIBUYA	.AB-s（Ϛブルス）ʯ

	まちづくり%9αーϏス
ʮ.aDIJ�XaJʯ

৽ஙϚンγϣン
ϨコメンυAIγステϜ

東急ステΠશళฮʹ
ԻೝࣝγステϜΛಋೖ

Ϗδωスܕ༺׆産ࢿ ਓܕ༺׆ࡒϏδωス

地Ҭͮޫ؍ ※ Γ͘๏ਓɻ地Ҭのଟ༷ͳؔऀͱڠಇしͳ͕ΒɺՊֶ的アプローチΛऔΓೖΕたޫ؍地Ҭͮ Γ͘の司ྩౝͱͳΔׂΛ୲͏ɻ

中長期成長戦略ɹશࣾ方針ʮ%9ʯ	｜ %9のऔりΈ事ྫ

৽たͳ成長ͱڝ૪ྗのڧԽʹ͚た価値創造
શ社ํʮ%9ʯΛਪਐ͠、さま͟まなデδタルٕज़の׆༻Ͱ、
Ҭ՝のղܾ͓٬さまのମݧՁ্Λਤり、৽たなऩӹϞデルの֬立ΛΊ͟͠ています。
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ブリοδύーιンのҭ成͕ͦ͜
%9ਪਐʹ͓͚Δॏ要ͳ戦略
2021年�月にࡦఆしたظビジϣンͰɺࢲた

ͪશ社ํのͻͱͭにʮD9ʯΛ͛ܝɺ戦略

的ͳऔΓΈΛਐΊ͖ͯ·したɻͳ͔Ͱಛ

にॏ要ͳのɺD9࣮ફのओͱͳΔ事業の

現Ͱ͋Γ現Λ司ΔʮਓʯͰ͢ɻ社グルー

プɺطଘ事業へのਂ͍理ղͱデジタルの

Λ݉Ͷඋ͑たʮブリッジパーιンʯのҭ͜ݟ

そ͕D9ਪਐに͓͚Δॏ要ͳ戦略ͱҐஔ͚ͮ

͍ͯ·͢ɻ202�年·ͰにD9ਪਐਓ財Λ

6000ਓҭ͢Δͱ͍͏ඪΛ͛ܝɺ͞ ·͟

·ͳػ会Λاըग़しɺܭը的ͳҭΛਐΊ

͍ͯ·͢ɻ

ɹブリッジパーιンのҭͰɺ事業ྖҬ͕

෯͘ଟ༷Ͱ͋Δ͜ͱΛ౿·͑ɺ事業ಛੑに

߹Θͤたҭख๏Λ࠾用し͍ͯ·͢ɻ資産׆

用ܕビジネスΛओ࣠ͱ͢Δ事業会社Ͱɺ海

外のઌਐ的ͳ·ͪͮ Γ͘の事ྫ৽し͍発

のサービス事ྫΛࡐにɺデジタルٕज़Λ׆

用したे年ޙのະདྷの·ͪͮ Γ͘Λݕ౼͢

ΔワークシϣップΛ࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻਓ財׆用

ビジネスΛओ࣠ͱ͢Δ事業会社Ͱɺ͓ܕ ٬

͞·のଟ͞ͱ͍͏ಛ৭Λ͔͢׆たΊɺ͓

Ͱ͖ΔײのビジネスデザインΛ体ى·٬͞

会Λग़し͍ͯ·͢ɻػ

%9ਪਐの成Ռ͕値ͱͯ͠
දΕ͖ͯた1
2021年͔ΒD9ਪਐにྗΛ͍Ε͖ͯたՌ

ɺ͜ ͜1年ͰͱしͯදΕ͍ͯ·͢ɻKPI

ͱしͯɺʮD9投資ʯʮD9のऔΓΈʯʮITج൫ʯ

ʮਓ財ج൫ʯに͍ͭͯɺそΕͧΕ۩体的ͳ

ඪΛઃఆし͓ͯΓɺશ体的にॱௐにਪҠし

͍ͯ·͢ɻ·たɺಛにলྗԽਪਐにΑΔ的

業務へのసΛਐΊΔʮビジネスプロセスʯͰ

ɺ業務ޮԽにΑΓ年ؒ2�.2ສؒ࣌ɺਓ

݅අに͢ࢉΔͱ12.7ԯԁ૬のݮΛୡ

し͓ͯΓɺҾ͖ଓ͖ਐΛ管理し͍͖ͯ·͢ɻ

の%9戦略ޙࠓ
ʮC9ɾΠϊϕーγϣンʯγϑト

தܦظ営ܭըͰߏ࠶ஙフェーズ͔ΒڧਟԽ

フェーズへͱҠߦしΑ͏ͱ͢Δͳ͔ͰɺD9戦

略に͓͍ͯɺ一ఆのՌ͕ग़͍ͯΔ業務プ

ロセスվળ͔ΒC9・イϊϕーシϣンへͱ࣠Λ

Ҡし͍͖ͯ·͢ɻ

ɹߦ͕ࣥࢲһबͱڞに৽ઃしたグループ

C9・イϊϕーシϣンਪਐ部ɺデジタルΛ価

ग़のखஈͱしͯ׆用͢Δਓ財ͱ৫の૿ڧ

にऔΓΈɺグループશ体ͰのD9ਪਐΛՃ

ͤ͞ΔׂΛ୲͍ͬͯ·͢ɻ·たɺશ社的ͳ有

Λ通ͯ͡ɺ৽たͳ価ڞ社外ͱのܞ的࿈ػ

ग़のத֩ͱしͯのػΛՌたし·͢ɻ

ɹデータ׆用にΑΔパーιナライズ͞Εたఏ

ҊΛ͡Ίɺ༟͓͚·٬͞戦略の一

のڧԽɺ市のظΛ͑Δ৽ن事業

ग़ͳͲɺ෯͍事業Ͱ͓٬͞·ͱの

Λͭ࣋社グループのڧΈΛ͔׆しɺʮ٬ސ

Ͱの価ʯの࣮現ΛΊ͟し·͢ɻバى

リューチェーンશ体ͰC9上ͱイϊϕーシϣ

ン発Λਪਐしɺ৽たͳビジネスモデルへの

มֵΛ͜ىし͍͖ͯ·͢ɻ

中長期成長戦略ɹデδタルΛ׆༻͠たC9ɾΠϊϕーγϣン戦略

୲һメοセーδ

%9ਓࡒの͞ΒͳΔҭ成Λ௨ͯ͡ɺC9 ɾ্Πϊϕーγϣン創ൃΛਪਐ

東急不動産ホールディングス株ࣜձࣾ	ࣥߦһ
グループC9ɾΠϊϕーγϣンਪਐ෦
グループ%9	ਪਐ෦	
グループࡒ෦	୲

੨	߂و

2030まͰの価値創造ϩーυϚοプ

Ϗδωスプϩセス C9
Πϊϕーγϣン
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中長期成長戦略ɹ事業方針	｜ 方針αϚリー

「知的資産活用」と「パートナー共創」

ܦظ営ํʮ(ROUP 7ISIO/ 20�0ʯͰ͛ܝΔ

事業ํの的ɺʮ的資産׆用ʯͱʮパートナー

Խし͍ͯ͘͜ͱͰɺؔڧʯの2ͭΛڞ ༩アセット֦

大モデルΛਐԽ͍ͤͯ͘͜͞ ͱͰ͢ɻ

ؔ༩アセットͱɺࣗ 社อ有資産R&IT・フΝンド

の運用資産͚ͩにͱͲ·Βͣɺ管理事業հ事業

に͓͍͓ͯ٬͞·͔Β͓༬͔Γ͢Δ資産ؚ·Ε

·͢ɻ社ɺै དྷのதܦظ営ܭըに͓͍ͯʮؔ

༩アセットの֦大ʯΛํͱし͓ͯͯ͛ܝΓɺ管理

Λ通͡たՃ価の͍ߴサービスఏ供ͱ͓٬͞·ͱ

のリレーシϣンΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺऩӹの৳Λਤͬ

͖ͯ·したɻ͜ のํΛ౿ऻしͭͭɺؔ ༩アセット֦

大モデルΛ͞ΒにਐԽ͍ͤͯ͘͞たΊにɺʮ的資産

ͳ事業ウイݻڧԽしɺڧʯΛڞ用ʯͱʮパートナー׆

ングΛߏஙし͍͖ͯ·͢ɻ

ʮ的資産׆用ʯに͍ͭͯɺؔ ༩アセット͔ΒಘΒ

ΕΔϊウハウデータΛੵしɺそΕΒΛ׆用͢Δ͜

ͱͰɺଳऩӹの֦大৽たͳऩӹػ会の֫ಘΛΊ

͟し͍͖ͯ·͢ɻ

ʮパートナーڞʯに͍ͭͯɺࣗ લओ͔ٛΒの٫

ΛΊ͟しɺݟ資ۚͳͲの外部リιースΛੵۃ的

に׆用͢Δ͜ͱͰɺ事業価の࠷大ԽΛਤ͍͖ͬͯ

·͢ɻ·たɺ外部࿈ܞにΑΔϊウハウのٵऩੵ

にऔΓΈ·͢ɻ

తࢿ産の׆༻͓Αͼ֎෦ύートφーͱのڞ創ʹΑり
ؔ༩Ξセοト֦େϞデルΛਐԽͤ͞Δ	

ԽڧӦ基盤のܦ

事業方針

શࣾ方針

Ӧܦڥ

ຊઓུࢿࡒ

తࢿ産׆༻ ύートφーڞ創

ਓࡒɾ৫෩ Ψバφンス

%9

当社グループ
関与収益の拡大

ैདྷ͔Βの事業方針

ࣗ社อ༗ࢿ産

3&*5ɾϑΝンυࢿ産

͓٬さまࢿ産

関与アセット拡大

։ ɾൃӡ༻ɾհɾཧɾӡӦ

なͲの

ϊϋɾデータ

新たな収益機会

ϊϋɾデータの
औಘɾ׆༻αΠΫル

外部
パートナー

外部
パートナー

外部
パートナー

外部
パートナー

知見・資金などの外部連携による事業価値最大化

Խ͢Δ事業方針ڧ

知的資産活用

Խ͢Δ事業方針ڧ

パートナー共創
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リΞルͱデδタルの༥߹Ͱ
C9্Λ࣮ݱ ʠڥઌਐϚンγϣンB3A/;ʡΛ

		体ײ

中長期成長戦略ɹ事ྫհ｜ 東急不動産	B3A/;Ϊϟϥリー	දࢀಓ

ʮ東急不動産 #RA/;Ϊャラリー දࢀಓʯɺ202�年�月ɺ東ژ都۠ߓのʮදࢀಓʯӺ͔Βెา

6のཱ地にɺ#RA/;ॳの౷߹マンシϣンΪャラリー※1ͱしͯ開ઃし·したɻデジタルツインΛ

用しɺ͓׆ ٬͞·へのC9上Λ࣮現ɻੵ にૌ͑ΔۭؒΛデザインしɺグײޒ的ͳ環境配慮ۃ

ループのଟ༷ͳサービスհͳͲにऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ʠリΞルʷデδタルʡʹ ΑΔ
C9্ͱϚンγϣンൢചڌの集Խ

ʮ東急不動産 #RA/;Ϊャラリー දࢀಓʯɺ

デジタルツイン※2Λ࣠にしたデジタルコン

テンツの׆用ͱɺリアル体ݧのͰ͋Δࢪ

ઃΛΈ߹Θͤɺリアルͱデジタル͕༥߹し

た৽し͍マンシϣンൢചΛ࣮現͢Δ౷߹マン

シϣンΪャラリーͰ͢ɻ

東急不動産ɺੈ քߴ࠷ๆのC(Iٕज़※�Λ࣋

ͭアクセンチュア（株）ͱ戦略的ͳパートナー

シップܖΛక݁ߴɻ ਫ਼ࡉͰリアルͳ外؍ઐ

有部のデジタルツインΛڠಇͰ制࡞しɺै དྷの

モデルルームܕͳͲにΑΔ݅ݻ有のൢ

ଅख๏͔ΒɺデジタルツインΛۦしたコンテ

ンツ׆用のख๏へͱసΛਤΔ͜ͱͰɺC9の

のूԽΛ࣮現し·したɻஊڌ上ͱൢച

ࣨۂL&DビジϣンͰ͓٬͞·に体ײし͍ͯ

たͩ́͘ ͔ɺ͝ に૬͢Δށ݅のॅ౼ݕೖߪ

ோシミュレーシϣンΛఏ供し͍ͯ·͢ɻ

·たɺ#RA/;のグレードΛհしたコンセプ

トルームɺ৭߹͍・外นૉࡐͳͲΛ֬ೝͰ

͖ΔలࣔスϖースΛ用ҙしɺリアルͰの体ײ

ॆ࣮ͤ͞·したɻ

શ社ํʮ環境ܦ営ʯΛ͛ܝΔ社グループͳ

ΒͰのΪャラリーΛ͓٬͞·に体͍ײたͩ͘

たΊɺ͞ ·͟·ͳ環境配慮にऔΓΜͰ͍·͢ɻ

上ଠཅޫパネル社グループの࠶ੜՄ

エネルΪー事業ʮリエネʯの׆用Ͱɺ࠶エネ

100ˋにΑΔࢪઃ運営Λ࣮現ɻࢪઃͰɺ

ྛอશΛ͍ͯͬߦΔ東急リゾートタウンᤣ

Պのؒെࡐɺচ・น・ఱҪͳͲに環境に配

慮したૉࡐɺࣗ વ༝དྷのૉࡐΛ׆用しɺ外ߏ
※̍. ͻͱͭのڌͰෳ݅のマンシϣンൢചΛ͏ߦΪャラリー

※̎. デジタルツインɿԾۭؒに現࣮ۭؒの環境Λ࠶現しߴɺ ͍ਫ਼

のシミュレーシϣンΛٕ͏ߦज़ɻ現࣮ੈքの環境のコピー	ツ

イン
ΛԾۭؒ	デジタル
にͭ Γ͘上͛Δ

※�. Computer (enerated Imageryɿコンピュータ͕ੜした

ը ・૾ө૾

※4. 開ઃ͔Β202�年·Ͱɻ譲マンシϣンൢചに͓͚Δサプ

ライチェーン（マンシϣンΪャラリーݐઃ・ղ体݅ૌٻにඞ

要ͳൢചコンテンツͳͲのར用ిؾ用ྔͳͲ）に͓͍ͯɺ

ผマンシϣンΪャラリーのൢചサプライチェーンΛϕースシݸ

ナリΦͱしͯɺΪャラリーͱのࠩΛࢉग़

ࣗવޫ͕;ΜͩΜに߱Γ͙エントランスホールDigital(allery（デジタルツイン体ݧスϖース）

部Ͱ100ˋ在དྷछのथछΛબఆ͢Δͳ

Ͳɺੜଟ༷ੑに配慮し·したɻ

·たɺڌूԽにΑΓɺൢ ച׆動に͓͚Δ

サプライチェーンΛؚΊたCO2ྔݮ

1000t※4にͳΓ·͢ɻ

デジタルツインΛ׆用した不動産事業のม

ֵΛ ਪ ਐしͳ ͕Βɺʠ 環 境 ઌ ਐ マンシϣン 

#RA/;ʡ͕ ఏ供͢Δ価Λ体ײͰ͖ΔΪャラ

リーΛ࣮現し͍͖ͯ·͢ɻ
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中長期成長戦略 事ྫհ｜ 東急不動産	B3A/;Ϊϟϥリー	දࢀಓ

ʠリΞルʷデδタルʡʹ ΑΔC9্ͱϚンγϣンൢചڌの集Խ

グループで環境先進への挑戦がスタート

ʠマンシϣンに͓͍ͯの環境ઌਐͱԿ

͔ɻʡ࣌Λͯܦͳ͓価ͱͳΔ外ۭߏ

ؒΛ͑ߟΔͱ͍͏不มの໋に͓͑し

͍ͯ͘͜ͱ͔Β͜のऔΓΈ͕࢝·Γ·

したɻ͜ Ε͔Βの࣌に͚ͯͲのΑ͏

ͳ͕͑ඞ要͔ɺ২のઃࢪܭΛ͏ߦ

社ͱΑΓɺऀॅډのํΛओͱしͯ

東急不動産東急コミュニティーͳͲ֤

社ͱ10年ઌの࢟ΛΊ͟しͯڠ業しɺ͜ の

՝Λղܾ͢Δ৽たͳサービスʮ(R&&/ 

A(&/DA Gor #RA/;ʯੜ·Ε·したɻ

ੜଟ༷ੑに配慮した管理ඒ؍Λ

อͭथのႩఆͳͲのٕज़にՃ͑ɺथ

のมԽに߹Θͤたੜҭݕɺ࣌ͱڞに

ख़し͍ͯ͘؍ܠの͑ݟΔԽにؔ͢Δ

イϕントΛܭըしɺウェルビーイングͳ

Βしの理ղͱѪண͕ਂ·Δॅ·͍ΛΊ͟

しͯɺグループ࿈ܞΛ͔׆した環境ઌਐ

への戦͕スタートし͍ͯ·͢ɻ

ʢ株ʣੴউΤΫステリΞ


	݈ଠ

Value chain topics
グループ連携で新たな挑戦

ʮ東急不動産	B3A/;	
Ϊϟϥリー	දࢀಓʯൢ ചୈҰ߸ɻ
C02ഉग़ྔ࣮࣭θϩの
ʠブϥンζࣗ༝ٰ͕ʡ

G3&&/	AG&/%A	Gor	B3A/;

ʮ#RA/;ʯɺブランドスローΨンʮ環境ઌਐ

Λɺॅ ·͍͔ΒɻʯΛ͛ܝɺ࣋ଓՄͳ৺地ྑ

͍Βしͱ環境࣮ݙߩ現のたΊに৽たͳ発

ΈΛੵۃ的にऔΓೖΕたʠ環境ઌਐ

マンシϣンʡͰ͢ɻ

ブランズࣗ༝ٰ͕ɺʮࣗ༝ٰ͕ʯӺెา�

ҎͰॳΊͯฏۉઐ有໘ੵ͕100ᶷΛ͑

Δرগ価の͍ߴマンシϣンͰ͋Γɺ·た๛

ͳ環境औΓΈͰ環境ઌਐマンシϣンのフ

ラッグシップΛΊ͟した݅Ͱ͢ɻ

݅ɺ東ژ都ͰॳΊͯ東ژΨス͕৽ங

譲マンシϣンのઐ有部͚にʮΧーϘンニュー

トラル都市Ψスʯͱʮͯ͢͞ͳిؾʯの྆ํ

Λ供給しɺCO2ഉग़ྔ࣮࣭θロエネルΪー

※1͕࣮現ɻ·たɺੈ ా୩۠ॳ※2ͱͳΔ;&H 

OrientedͱૉݐஙೝఆΛ同࣌にऔಘ

し͍ͯ·͢ɻIoTにΑΔফඅエネルΪーのݟ

͑ΔԽɺ一部றंに&7・PH7ॆిઃඋ

のઃஔし͍ͯ·͢ɻ

ߴɺ#RA/;のͳ͔Ͱ外への২ݐ

ਫ४の20ˋΛ͑ΔԽͰɺطଘथΛ࠾

用͢ΔͳͲɺੜଟ༷ੑに配慮し·したɻ·

たɺ#CPରԠͱしͯిை൘උ͑

͚͍ͯ·͢ɻ݅ɺʮ東急不動産 #RA/;

Ϊャラリー දࢀಓʯ開ઃޙのൢച第一߸Ͱ

͢ɻ݅のັྗ価Λ͓٬͞·へ体͍ײた

͖ͩɺΑΓクリアͳイメージΛఏ供͢Δ͜ͱͰɺ

ௐͳൢചにͭͳ͕Γ·したɻ

東急不動産ɺ東急コミュニティーɺ石勝エクス

テリア͕࿈ྗڠ・ܞΛ͍ߦɺ#RA/;ෑ地

の২にର͢Δ؍ܠظ管理ܭըʮ(R&&/ 

A(&/DA Gor #RA/;ʯのಋೖΛブランズࣗ

༝ٰ͕͔Β開࢝し·したɻ東急不動産のॅ

宅事業Ͱɺੜଟ༷ੑϙリシーʮ(R&&/ 

POSITI7& ALLIA/C&ʯ※�Λࡦఆし͓ͯΓɺϙ

リシーに͖ͮجɺ10年ؒのظ的ࢹͰɺډ

ॅऀͱͱに๛͔ͳѪ͞ΕΔマンシϣンΛங

͖ɺ都市のੜଟ༷ੑอશにͭͳ͛·͢ɻ

※̍. ͯ͢͞ͳిؾのओͳిݯL/(ՐྗͰ͋Γɺ࠶エネࢦఆの非

Խ石ূॻの用にΑΓCO2ഉग़ྔ͕࣮࣭θロにͳΔ͜ͱΛҙ

ຯ͢Δ

※̎. 発ച͕1���年Ҏ߱2022年11月1�日·Ͱのؒظ৽ن発

ച݅のੈా୩۠の第一छॅډઐ用地ҬͰ;&H͔ͭ

ૉݐஙೝఆの৽ங譲マンシϣンॳͱͳΔ	MRCௐ


※�. 都市のੜଟ༷ੑΛ࣋ଓ的ͳのͱ͢ΔたΊのੜଟ༷ੑϙ

リシーɻ開発࣌の配慮͚ͩͰͳ͘ɺ͞ऀॅډ·͕ओ体ͱͳͬͯ

कΓҭ͍ͯͯ͘ҙࣝのサϙートにॏΛஔ͘

ブランズࣗ༝ٰ͕
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తͳ生ଟ༷ੑのऔりΈۃੵ

リκートΛָ͠Έͳ͕Β
αステφブルͳ体ݧ

中長期成長戦略ɹ事ྫհ ｜ 東急リκートタンᤣՊ

1�7�年に開業した東急リゾートタウンᤣՊɺ660Iaの大ͳෑ地に2�のผɺށ400

౩のホテルɺΰルフɺスキーͳͲΛඋ͑たෳ߹リゾートɻ開発Λ東急不動産ɺ管理運営Λ東

急リゾーツ＆ステイɺൢ ചΛ東急リゾート͕୲͏ɻ2012年ɺू த߽ӍにΑͬ ͯෑ地Χラマツ

のਓྛに͕࠭ࡂ発ੜɻҎޙɺの݈શԽΛ的に࣋ଓՄͳ地Ҭ॥環サイクルのߏங

ͱ地Ҭڞੜɺੜଟ༷ੑΛਪਐしɺサステナブルリゾートΛల開ɻ

域ڞ生ͱ生ଟ༷ੑΛ࣮͢ݱΔ
αステφブルリκート

東急リゾートタウンᤣՊɺࣗ વ๛͔ͳ環境

Ͱɺ͓ ٬͞·にのܙΈΛ͔׆した体ݧΛָ

しΜͰ͍た͖ͩͳ͕ΒスローライフΛఏ供͢

Δɺ地Ҭ・ࣗવͱڞしたʮ体ܕײサステナブ

ルリゾートʯͰ͢ɻ

ྛ資ݯΛ֩ͱしたʮ·Δʯʮ͔ͭ͏ʯʮͭͳ

͙ʯの࣋ଓՄͳ地Ҭ॥環サイクルにऔΓ

ΉʮΓ͙ΒしʯΛల開ɻࣗ વڞੜܕのアクティ

ビティーҭɺෑ地のؒെࡐΛ用した

ͱΦリジナルの開発ɺバイΦマܗઃࢪ

スϘイラーの׆用ͳͲɺリゾートライフの͞·

͟·ͳ໘Ͱ॥環ܕの環境配慮ΛΈࠐΈɺ

͓٬͞·の体ݧした環境औΓΈΛデジタル

スタンプラリーͱしͯఏ供し͍ͯ·͢ɻ

·たɺࡁܦͱ環境の॥環ΛੜΈग़͢地Ҭڞ

のํ͑ߟにͮج ʮ͘Γ͙Βしʯにכ市͔

Βの賛同Λड͚ɺؔޫ؍ɺྛؔのஂ体

ॅຽஂ体ͳͲにऔΓΈΛ֦大しɺ地Ҭ環

境の価上にऔΓΜͰ͖·したɻ

2022年�月にɺ東急不動産ͱ東急リゾー

ツ＆ステイɺכ市ͱਡ๚地ҬͰૉԽΛ

Ί͟ （͢一社）ਡ๚Ҭૉイϊϕーシϣン

会ڠ ʮ͕地Ҭ॥環ڞੜݍにؔ͢Δแׅ࿈ڠܞ

ఆʯΛక݁ɻͱに࿈ܞしͳ͕Βീϲַ

地Ҭの環境ΛकΓɺΧーϘンニュートラルͳ·

ͪͮ Γ͘に戦し͍ͯ·͢ɻ

リゾートタウンീϲַத৴ݪߴ国ఆ公Ԃ

にҐஔしɺ·たෑ地の一部ྛܦ営ܭը

に͖ͮجదͳྛҡ࣋管理Λ͍ͯͬߦ·

͢ɻ2017年のʮΓ͙Βしʯ開࢝ͱ同࣌にɺؒ

െͳͲにΑΓྛのΛଅਐɻCO2ٵऩྔ

Λঃʑに૿しɺ一年͋たΓ��2tのCO2

Λٵऩɻ一ൠՈఉ240ੈଳに૬し·

͢ɻ開発͔࣌ΒのྦྷܭͰɺ7.4ສtのCO2

Λٵऩし͍ͯΔ事͕͔Γ·したɻ

·たɺ2024年2月にɺスキー・ΰルフ

ΛؚΊたリゾートࢪઃͰॳΊ ʮͯࣗવڞੜサイ

トʯ※のೝఆΛऔಘし·したɻ（株）バイΦーム

ͱ͓ࢀ·٬͞ՃܕのੜௐࠪイϕントΛ開

ɺ 都市の地ͳͲຽؒのऔΓΈͳͲにࢁ業のཬ地ཬا ※

Αͬͯੜଟ༷ੑのอશ͕ਤΒΕ͍ͯΔ۠ҬΛ環境ল͕ೝఆ͢

Δ制

ΔऔΓΈ͢ײΔͳͲɺ๛͔ͳࣗવΛ体͢࠵

࣮ࢪɻඒし݈͘શͳΛະདྷにͭͳ͗ͳ͕

ΒɺネイチャーϙジティブΛΊ͟しɺT/FDレ

ϙートの開͍ࣔߦ·したɻ

域॥ڞ生圏ͱ 域ཱ͕ࣗ͠ɺؔ͏߹͑ࢧづくり
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産ফ、
生ΤωルΪー࠶

ಋೖなͲ

方

ཱࣗࣾܕࢄձ
Ҭݯࢿʢࣗવɾ ɾ࣭ਓࡐɾۚࢿʣの॥

産ফ、
生ΤωルΪー࠶

ಋೖなͲ

ࢢ

ཱࣗࣾܕࢄձ
Ҭݯࢿʢࣗવɾ ɾ࣭ਓࡐɾۚࢿʣの॥

域॥ڞ生圏

資金／人材などの提供
˔ ࣗવอશ׆動のࢀՃ
˔ 社会ࡁܦతなΈΛ௨͡たࢧԉなͲ

自然資源／生態系サービス
˔ ৯ྉʗਫʗࡐ
˔ ࣗવΤωルΪー
˔ ਫ࣭ড়Խʗࣗવࡂのࢭ
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Value chain topics
グループ連携で新たな挑戦

「地域循環」が体感できる場

ઃɺの݈શԽに資ࢪड͢Δڗ大ͳྛΛ

͢Δ՝ղܾ͕ॏ要Ͱ͢ɻそのͻͱͭͱしͯɺ地Ҭ

資ݯΛ地ҬͰফඅ͢Δʮ地Ҭ॥環ܕの環境ͮ͘

ΓʯΛグループͰ࿈ܞしͯਪਐし͍ͯ·͢ɻ202�年

ɺ৯の॥環体ݧͱし ʮͯ৯ΒΕΔ͓ఉʯΛテー

マにしたʮエディブルΨーデンʯͱコンϙストΛઃ

ஔɻࡊハーブͳͲΛҭͯɺ͓ ٬͞·ऩ֭した

ࡊΛバーϕキューࢪઃͰঌし上͕Ε·͢ɻ·たɺ

ෑ地Ͱؒെ͞ΕたΧラマツΛར用したサシェ

Α͚スプレーɺキャンドルͳͲのΦリジナル

ʮTAT&SHI/A Cy MORI(URASHIʯΛ開発ɻ͓ ٬

͞·͕खにऔΓ͍͔͢たͪͰにしΜͰ͍た

ͩ͘͜ ͱΛ的にɺ͍ࢥΛ同͡に͢Δスタッフͱڞに

ͭ Γ͘·したɻ

環境՝Λղܾしͳ͕Βɺ͓ ٬͞·にࣗવΛ͔׆

したଟ࠼ͳఏҊΛ͍ߦɺᤣՊのັྗΛ͍ͯ͡ײ

た͚ͩΔࢪઃΛΊ͟し·͢ɻ

北海道

東北関東

中部
5&/0)"ᤣՊ 202�年�月։ۀ

T&/OHA東দ2022 ࢁ年12月開業

T&/OHA202 ࢁ�年10月開業

/&8

T&/OHAদલ  2024年�月開業

T&/OHA  202�年4月開業 

T&/OHAஉࣛ  202�年4月開業 

5&/0HAᤣՊʹΑΔ域ڞ生
2024年7月ɺ地Ҭͱ͓٬͞·Λͭͳ͙コミュ

ニティग़のͱし ʮͯT&/OHAᤣՊʯ͕ 開

業し·したɻ

ʮΓ͙Βしʯの環境ڞੜにΑΔ価地

Ҭͱ࿈ܞしたऔΓΈͳͲΛ͓٬͞·へ発৴

しɺᤣՊのັྗ上にΊ͍ͯ·͢ɻ·たɺ

ΛซઃしɺقઅイϕントؒെࡐΛ用し

たワークシϣップͳͲɺࣗ વに৮Εͳ͕Βਓʑ

T&/OHAɺશ 国 の 事 業

地に͓͍֤ͯ地Ҭの՝ղ

ܾੑ׆Խにͭͳ͍͛ͯ͘

͜ͱΛ的ͱした地Ҭڞੜ

औΓΈの׆動ڌͰ͢ɻ

ઃͰ地Ҭの資産・資ࢪ֤

用׆ઃのརࢪଘطͰ͋Δݯ

ɺ環境配慮ݐܕஙΛ通͡ɺ

ʮਓ・モϊ・サービス͕ҭͭʯ 

ॴΛੜΈग़͢͜ͱΛΊ͟

し͍ͯ·͢ɻ

͕ަ流ΛਂΊΔॴͱしͯ׆用し͍͖ͯ·͢ɻ

ࢪઃɺ石勝エクステリア地Ҭ事業ऀͱ

Λվमしɺݐଘطಇしリニューアルɻڠ

ɺՈ۩ɺॄ ࡐにリゾートタウンのؒെث

Λ用し͓ͯΓɺ外ߏݝ産ࡐΛ用͢

Δ͜ͱͰࡐの地産地ফΛపఈし͍ͯ·͢ɻ

ΛकΓɺのָしΈΛఏ供しͳ͕Βɺ地Ҭ

の՝ղܾੑ׆ԽにऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

5&/0HAͱ 

中長期成長戦略 事ྫհ	｜ 東急リκートタンᤣՊ

域ڞ生ͱ生ଟ༷ੑΛ࣮͢ݱΔαステφブルリκート

東急リκーπˍステΠʢ株ʣ
東急リκーτタンᤣՊ
ਪਐグループۀ ਓࢧ

ॿా	ࢠ
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中長期成長戦略ɹࣾ֎औక࠲ஊձ

2030のあΔ͖姿ʹ͚ͯɺڧਟԽϑΣーζ
ͦれͧれにઐΛ持ͪ、ਂ いݟΛ༗すΔ社֎औక͕、தܦظӦܭըظϏδϣンにର͠て、
Ͳのよ͏なධՁΛ͠、ظと՝Λ͡ײていΔ͔、ࣗ ༝ᮣୡなҙަݟΛߦいま͠た。

中期ܦӦܭըのධ価

ඪΛ2લ͠Ͱୡ成ࡒ
2030ʹڧ͚ͯਟԽϑΣーζ

�কདྷの͋りたい࢟と͠ てʮ(3061 7*4*0/

2030ʯΛ͛ܝ、தܦظӦܭը2025Λۀࣄ構

վֵの࠶構ஙϑΣーζとҐஔ͚、औりΜͰ

͖ま͠ た。ਐΛͲ͏ධՁ͠ています ʁ͔

Ѩከ ͯ͢の࢝·Γɺ2022年�月の東

急ハンズの株式譲渡Ͱしたɻ社外のཱͰ͋

ΔࢲͰ͍͑͞ࢥೖΕの͋ͬた東急ハンズΛグ

ループ外に譲渡͢Δͱ͍͏͜ͱにɺࣥ ਞͱߦ

しͯΛΔΑ͏ͳ͕֮ޛඞ要ͩͬたͣͰ

͢ɻ͜ ΕΛΓͬͯɺߏ࠶ஙΛ大͖͘લਐͤ͞

た͜ͱ͕ɺそのޙの事業ల開に大͖͘࡞用し·

したɻதܦظ営ܭըの財務ඪΛ2年લしͰ

ୡͰ͖た͜ͱɺ事業環境͕ྑ͔ͬた͚ͩͰ

ͳ͘ɺ事業ϙートフォリΦのߏ࠶ஙΛஅߦͰ͖

た͜ͱ͕大͖͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹѨከ͞Μの͏ݴ通Γͩͱ͍ࢥ·͢ɻࢲ

ɺશ事業Λఆੑ・ఆྔの̎ͭの࣠Ͱɺ؍٬的

ͳڞ通のࢦඪに͖ͮج評価͢Δアプローチ͔

ΒਐΊた͜ͱͰɺ非ৗにೲಘのಘ͍͢அࡐ

ྉͱͳΓɺ͍ࢥͬた理にͭͳ͕ͬたͱͬࢥ

͍ͯ·͢ɻ·たɺグループ会社のػׂɺಇ

͍͖ͯたਓの͍ࢥΛ౿·͑ͯ譲渡ઌΛ୳しͯ

͍͜ ͱ͏͍͏ࣥߦଆの͍ࢥɺզʑڞ有しͯɺ

にΈɺܾڞ அし͖ͯ·したͶɻ

͜Ε͔ΒڧਟԽフェーズにҠߦし·͕͢ɺલ

しのܭըୡにΑͬ ͯ20�0年·Ͱのؒظに

ΏͱΓ͕Ͱ͖ɺଟ༷ͳࡦࢪΛଧͯΔΑ͏にͳͬ

たのアドバンテージͰ͢ɻ

Ӝࡾ ハンズΦアシスɺ͞ Βに東急プラザ

ͳͲΛച٫しɺϙートフォリΦの୨ԷしΛ࠲ۜ

ਐΊΒΕた͜ͱ͕ɺ現在のՌにͭͳ͕ͬた

のؒҧ͍͋Γ·ͤΜɻそΕΛ୯७にコスト

ޮੑの؍͚ͩͰͳ ɺ͘社һの࿑ಇ݅ͳ

Ͳにしͬ ͔Γ配慮しਐΊ͍ͯたɻݸਓ的にɺചΓ

急͍Ͱし·͏のͰͳ͍͔ɺ社һのॲ۰Ͳ͏

ͳΔの͔ͱ͍͔͞͞৺配͋Γ·した͕ɺその

͋たΓΛ૬खํͱのަবのͳ͔Ͱ࣮֬にクリア

し͍͚ͯたの社のリーμーシップ͕大

͖͔ͬたͱ評価し͍ͯ·͢ɻ

ఆ௩ そ͏Ͱ͢Ͷɻ社һの࿑ಇ݅ޏ用ܧଓ

への配慮ͱ͍͏ɺऔక会Ͱし͔ͬΓઆ

໌͕͋Γ·したしɺスムーズにਐΜͰྑ͔ͬた

ͱ͍ࢥ·͢ɻऔక会Ͱɺී ஈ͔Β事業͝ͱ

にঢ়گリスクɺརӹに͍ͭͯઆ໌͕͋ͬͯ ɺ社

外メンバーͱしͯѲし͍͢Ͱ͢しɺそΕ

͕औక会ͱしͯมֵΛޙԡしͰ͖Δ͜ͱに

ͭͳ͕͍ͬͯΔのͰͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ

Ѩከ ハンズΦアシスɺ事業の発లੑͱͱ

ࣾ֎औక

ጂ	Ӝࡾ
日ຊి৴ి（株）の社ͳͲ
/TTグ ル ープ の 要 ৬ ɺ（ 一
社）日ຊஂࡁܦ体࿈߹会の෭
会ͳͲΛྺɻ࣋株会社の
ࣝݟͱしͯɺ๛ͳऀݧܦ営ܦ
Λ有͢Δɻ2021年ΑΓ現৬ɻ

ࣾ֎औక

	࣍
大ଂল（現財務ল）にೖলޙɺ
ۚ༥ிのઃཱͳͲにܞΘͬた
のͪɺओ੫ہɺ国੫ிͳ
ͲΛྺɻ2021年ΑΓ現৬ɻ

ࣾ֎औక

ఆ௩	༝ඒࢠ
ްੜ࿑ಇলֳͳͲͰɺ
ಇ͖ํվֵɺঁ ༂ͳͲΛ׆ੑ
ਪਐɻߦͱしͯのઐ的
ࣝͱ年にΘたΔݧܦΛ有
͢Δɻ2021年ΑΓ現৬ɻ

ࣾ֎औక

Ѩከ	
๏務ল大ਉ房ু務૯ׅ৹ٞ
ژॴॴɺ東ࡋՈఉژɺ東
地ํࡋॴॴͳͲΛྺɻ
コンプライアンスにؔ͢Δ๛
ͳࣝͱݧܦΛ有͢Δɻ201�
年ΑΓ現৬ɻ
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にͪ࣋ؾΛ理ղし߹͑Δྑ͍૬खΛ͚ͭݟ

ग़しɺ譲渡ΛܾΊΔに͋た͍ͬͯؒظͰしͬ

͔Γަবし͖ͯた͜ͱにײ৺し͍ͯ·͢ɻ

͚ͯʹըܭӦܦ期中期࣍

リスΫ事業ػձΛత֬ʹଊ͑
グループのڧͭ࣋ΈΛ
いく͔ͯ͠׆ݶେ࠷

ఆに͋たͬࡦʙ౼ݕըのܭӦܦظதظ࣍�

て、ࢹす͖ڥのมԽリスΫはͲのよ͏

なのͰ ΐ͠͏ ʁ͔

Ӝࡾ ߏ営に͓͚Δඅ用ܦ業اのࠒのए͍ࢲ

ΛৼΓฦΔͱɺआೖۚにର͢ΔۚརͳͲۚ༥

අ用のウェイト非ৗに大͖͘ɺͱΓΘ͚投資

事業Ͱ͢ࢹ͖のͰしたɻθロۚརࡦ

のظԽͰɺۚ རͻ͍ͯۚ༥コストにର͢Δ

ബ͘ͳ͍ͬͯ·͕͢ɺ不動産業Ͱ͕ۚײාڪ

རのॏ要ੑΛվΊͯॏ͘ड͚ࢭΊΔ͖ͱ͜Ζ

にདྷ͍ͯΔͱ͍ࢥ·͢しɺҝସͱۚར͕֨ࠩ૬

にӨگঢ়߹ڝにؔ࿈しͳ͕Βɺ事業環境ޓ

海外の投ࠓΛたΒ͢Մੑ͕͋Γ·͢ɻڹ

資ྗͱ国༟のにΑͬͯ不動産価

ಅし͍ͯ·͕͢ɺۚߴ͕֨ རのঢ়͕گͲ͏ͳ

Δ͔ɺՃ͑ͯɺॴಘ֨ࠩのঢ়ޙࠓ͕گのध要ม

ԽにͲ͏݁ͼ͔ͭ͘ɺͱ͍ͬた大͖ͳリス

クͱしͯݟΔ͖Ͱしΐ͏ɻ

Ѩከ ࣋ظଓ的ͳ事業ల開Λ͑ߟΕɺ

૿Ճ͢Δ༟Λରに事業ऩӹ֦大ΛਤΔ

͚ͩͰͳ ɺ͘த͚ؒの事業大に͖͢

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ社外औకͱしͯそのਃ

し上͍͖͛ͯた͍Ͱ͢しɺੈ ؒのਓ社グ

ループにରしͯそΕΛٻΊ͍ͯΔのͰͳ͍

͔ͱͯͬࢥ ͍·͢ɻ

ఆ௩ ͔Β؍のઐͰ͋Δਓ財のࢲ

ɺ͢ Ͱにݦ在Խし͍ͯΔਓख不のリスク͕

ங現ݐΓͰ͢ɻ社グループͱしͯɺ͔͕ؾ

に͓͚Δਓख不Λ要Ҽͱ͢Δコスト上ঢの

՝͕͋Γ·͢ɻD9Λ׆用しͯͰ͖Δ͚ͩলྗ

ԽΛਤΓɺ͋ Θͤͯඞ要ͳਓ財Λ֬อ͢ΔͳͲ

のରࡦΛଧ͍ͬͯ͘͜ ͱ͕ඞ要Ͱ͢ɻ·たɺਓख

不コスト上ঢ͚ͩͰͳ ɺ͘事ނ࣭管

理に͓͚Δ不ਖ਼にͭͳ͕Γ͏ΔͰ͢ɻ

不動産ݐઃに͓͍ͯɺ̓ શͰదਖ਼ͳのͮ͘

ΓجຊதのجຊͰ͢ɻ非ৗに大͖ͳリスクͰ

͔͢Βɺඞ要ͳਓ財Λしͬ ͔Γ֬อし リͯスクΛ

ഉআ͖ͩ͢ͱ͍ࢥ·͢ɻ

 ۚ༥ࡦのมԽのͱ͜ ΖͰɺવ投資

リスク大͖͘ͳΓ·͕͢ɺ大มͰリスクΛ

コントロールし͍͔ͯͳͯ͘ ͳΓ·ͤΜɻ社

のリスク管理体制ɺシステムͱしͯج൫͕

Ͱ͖͍ͯΔͱ͏ࢥのͰɺܦ営ͱしͯチェックΛଓ

͚͍ͯ の͕͘ԿΑΓ大事ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

リスクରԠの؍Ͱɺࡁܦ໘Ҏ外に̎ͭの

͜ͱ͕͛ڍΒΕ·͢ɻ̍ ͭɺレジリエンスΛ

ީؾΊ͍͔ͯͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱɻߴ

ม動ࡂにରԠ͢Δ͜ͱ不ՄܽͰ͢ɻ̎ ͭ

ɺコンプライアンスリスクɻ社һ͕ͬࠔた࣌

にɺしͬ ͔ΓͱΛ上͛ΒΕΔΑ͏ にɺ·たɺΛ

上͛たਓの҆શΛ֬อͰ͖ΔΑ͏に制Λ

උしɺ෩通しのྑ͍৬環境Λͭ Δ͘͜ͱͰ͢ɻ

トップ͔ΒのメッセージΛ発৴͢Δ͜ͱؚΊ

しͯͬ ͔ΓͱରԠ͢Δඞ要͕͋Γ·͢ɻ

Ѩከ その非ৗにॏ要Ͱ͢ɻࢲのݧܦ

上ɺ社にੜ͡たに͍ͭͯɺ上部に·Ͱ

͕ಧ͔ͳ͍ͱ͖ɺࠜ ఈにパワーハラスメン

トの͕͋Γ·͢ɻ社グループにɺパワ

ハラにͳΓ͑Δঢ়گগͳ͍ͱ͏ࢥののɺ

ͲΜͳ৬Ͱパワハラ͜ىΓ͏Δͱ͑ߟͳ

͚Ε͍͚·ͤΜɻ社һ͕Λ上͛ΔのΛたΊ

Β͑ɺਂࠁԽし·͢ɻ同྅上司に૬

ஊし͍͢ɺ৺理的҆શੑ͕֬อ͞Εた環境

Λ͑Δ͜ͱ͕ॏ要Ͱɺࢲたͪ社外औకɺ

͜ し͏た環境ͮ Γ͘にΛޫΒ͍͖ͤͯ·͢ɻ

ݕըのॏテーϚと͠てܭӦܦظதظ࣍��

౼されていΔʮࡍࠃతなڝؒࢢ૪ྗのڧԽʯ

にͭいてͲのよ͏にଊ͑ています ʁ͔

 ਟԽフェーズɺڧըܭ営ܦظதظ࣍

社グループのڧΈܦ営資ݯΛ͍͔に͔׆

͔͕͢ΧΪͰɺҬौ୩ݍのߏஙに͚ͯ国際

的ͳ都市ؒڝ૪ྗのڧԽͱ͍͏テーマઃఆ

非ৗにྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ国際ڝ૪ྗΛڧԽ͢Δ

たΊにɺौ୩Ͱಇ͘͜ ͱɺ༡Ϳ ͱ͜ɺΒ͢ ͱ͜に

͍ͭͯ৽し͍価Λఏࣔしɺौ୩ͱ͍͏ॴΛ

બΜͰΒ͑ΔΑ͏にし͍ͯ ɻ͘そのたΊにɺ

ෳ߹開発のϊウハウಠࣗੑ͋Δࢪઃͮ Γ͘ɺ

エリアマネジメントͳͲのڧΈΛ͔׆しͯΧス

タマーエクスϖリエンス（C9）ΛߴΊ͍ͯ͘͜ ͱ

中長期成長戦略ɹࣾ֎औక࠲ஊձ 編集方針

東急不動産ホールディングスグループの理念体系

Contents

01 グループ概要

02 ありたい姿

特集:広域渋谷圏（Greater SHIBUYA）のまちづくり

03 中長期成長戦略

தܦظ営ํ

財務資ຊ戦略
（୲һメッセージ）

サステナビリティ戦略
（୲һメッセージ）

レジリエンスͱコンプライアンスのਪਐ
（୲һメッセージ）

શ社ํʮ環境ܦ営ʯ

ํサマリー

࣮ͱޙࠓのํ

ಛ ɿू࠶ੜՄエネルΪー事業

શ社ํʮD9ʯ

ํサマリー

4ͭのॏ՝ͱྗྖҬ

D9のऔΓΈ事ྫ

デジタルΛ׆用したC9・イϊϕーシϣン戦略
（୲һメッセージ）

事業ํ

ํサマリー

事ྫհɿ
東急不動産 #RA/;Ϊャラリー දࢀಓ

事ྫհɿ
東急リゾートタウンᤣՊ

社外औక࠲ஊ会

04 事業セグメント別戦略

05 価値創造基盤

データ

5�



͕大事Ͱ͢ɻҬौ୩ݍͰIO8/のઌߦಋೖ

Λ͍ͯͬߦ·͕͢ɺݸਓレϕルͰのニーズΛリ

アルタイムͰѲしɺࢀՃܕの·ͪͮ Γ͘エリ

アマネジメントに׆用Ͱ͖·͢ɻ͞ޙࠓΒにҙ

Ί͍ͯͬͯ΄しߴΛしͯौ୩のՃ価Λ

͍Ͱ͢Ͷɻ

ఆ௩ɹҬौ୩ݍの༏Ґੑɺए͍エネル

ΪーにҲΕ͍ͯΔ͜ͱͩͱ͍ࢥ·͢ɻ࣌Λ

リードし͍ͯ ス͘タートアップا業ɺIT・デジタ

ルؔ࿈ا業͕ू·ͬ ͍ͯ·͢ɻ社グループ

デジタル׆用にྗし͍ͯ·͢のͰɺଟ༷ͳا

業ͱコラϘレーシϣンしͯɺौ୩͔Βの発৴ྗ

ΛڧԽͰ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ·たɺौ୩ʑ

公ԂΛ͡Ίɺ都৺にしͯのଟ͍エリア

Ͱ͢ɻ国不動産業ͱしͯॳΊͯɺT/FDレϙー

ト˞Λࡦఆした͜ͱؚΊɺ環境໘Ͱの発৴

ԽしアピールΛਤͬͯ΄し͍Ͱ͢ɻڧ
※ ࣗવؔ࿈財務情報開ࣔタスクフォースにΑΔレϙート

�͏ҰͭのॏテーϚʮҬݯࢿΛ׆༻͠

たՃՁग़ʯにͭいてはͲ͏͓͑ߟͰす ʁ͔

Ѩከɹਅͬઌにʮニセコの·ͪͮ Γ͘ʯ͕ ͍ࢥ

ු͔ͼ·͢ɻߦ・地اݩ業・地Ҭのํʑͱͱ

にリゾート開発ΛਐΊ͓ͯΓɺ地Ҭੑ׆Խɺ社会

ͱ͍͏ҙຯͰྑ͍事ྫͰ͢ɻ͜ݙߩ のΑ͏ ͳऔ

ΓΈΛͬͱ他のエリアͰੵΈॏͶ͍ͯͬ

ͯ΄し͍Ͱ͢Ͷɻ

ఆ௩ɹࢲニセコに͏͔͕͍·した͕ɺ日ຊͰ

ͳ͍Α͏ͳงғ͕ؾຯΘ͑ɺリゾートࢪઃͱ

͕֗一体ԽしͯັྗΛੜΈग़し͍ͯΔૉΒし

͍ޭྫͩͱ͍ࢥ·͢ɻݸਓ的にཱྀ͖͕ߦ

Ͱɺ海外にししग़͔͚·͢ɻྫ ͑バリͳ

ͲアジアのリゾートͰɺその地のྉ理จ

ԽΛ体ݧͰ͖ΔΧルチュラルエクスϖリエンス

͕ॆ࣮し͍ͯ·͢ɻ日ຊのリゾートͰݟड͚ΒΕ

Δɺࢪઃ͚ͩଗ͑ͯ体͕ݧগͳ͍ͱ͍͏έース

にͳΒͳ͍Α͏ にɺ地Ҭ資ݯΛҾ͖ग़しɺ体ݧ価

のఏ供にྗしͯ΄し͍ɻそ͏͢ Εɺ๚͢

Δਓ͕ΑΓָしΊ·͢ɻ

ɹ日ຊ͕໘しଓ͚͖ͯた東ژ一ूۃதͱ

͍͏にର͢Δճͱしͯのܕࢄ社会ɻ͜ Ε

に֤地Ҭのཱ͕ࣗඞ要ͰɺそのたΊにɺニ

セコの事ྫͰ͑ݴޫ؍のΑ͏ͳ֩ͱͳΔ産業

͕͋ΓɺエネルΪー॥環流ɺ地ҬࡁܦͳͲɺ

पลのシステム͕ߏங͞ΕΔඞ要͕͋Γ·͢ɻ

ͭ·Γɺエリアマネジメント͕ॏ要ͳのͰ͢ɻ社

グループにそのϊウハウ͕͋Γɺ地Ҭのੑ׆Խ

にࢀը͢Δのྑ͍ํͩੑͱ͍ࢥ·͢ɻ社

の事業ϙートフォリΦのࢄͱ͍͏Ͱɺ地Ҭ

にணし͍ͯ の͘非ৗにྑ͍Ͱしΐ͏ ɻ

地Ҭ社会ͱのؔߦԽͰɺੑ׆Ӝɹ地Ҭࡾ

Ί͍͔ͯͳ͚ڧܞ業ͱの࿈اΛີにɺ他の

ΕͳΓ·ͤΜɻそしͯɺ͞ ·͟·ͳ地Ҭ͕ͭ࣋

ಠࣗのັྗにணしͳ͕Βɺޫ؍地Ҭอશͳ

Ͳの؍Ͱͭͳ͕ΓΛͭ࣋ɻ͜ のҙࣝΛͬ࣋

ͯɺ社グループͱしͯΖ ͱ͏͢Δ͜ͱͱෳ߹

ͤ͞Ε発లし͍ͯ ͱ͑͘ߟ·͢ɻઌ΄Ͳ

͞Μ͕ɺ֗ ͮ Γ͘に͓͚Δエリアマネジメントに

৮Ε͍ͯ·した͕ɺޫ؍Ͱݝの୯ҐΛඈͼӽ

͑ɺエリアͱ͍͏ࢹ͍にணしɺ໘ͱしͯの

֗ͮ Γ͘Λ͚͍ͯ͛Εྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻྫ

͑東࢛大ࡇΓΛճΕΔツアーͳͲ͕͋ΔΑ

͏にɺエリアશ体の͓֗͜しのたΊに社グ

ループԿ͕Ͱ͖Δ͔ɺͲのΑ͏ͳׂΛ୲͑

Δ͔ɺ͍ͯ͑͘͜ߟ ͱ͕ॏ要Ͱ͢ɻ

2030のあΔ͖姿ʹ͚ͯ

長期తͳܦӦ方針ͱਓࡒ戦略Λ
݁ͼ͚ͭた۩体ࡦΛ͡ߨΔ

�ظϏδϣンʮ(3061 7*4*0/ 2030ʯͰ

は、ਓࡒઓུॏ͠ࢹています͕、Ͳのよ͏なऔ

りΈ͕ඞ要Ͱ ΐ͠͏ ʁ͔

ఆ௩ɹਓ財戦略Ͱʮ価Λ͢Δਓͮ Γ͘ʯ

ʮଟ༷ੑͱ一体ײの͋Δ৫ͮ Γ͘ʯʮಇ͖͕͍ͱ

ಇ͖͢͞の上ʯͱ͍͏̏ͭの戦略Λཱͯた͜

ͱͰɺ社グループͰのํ֬໌͕ੑにͳ

Γɺ۩体ࡦのਪਐに一体͕ײग़͖ͯたͱ͑ߟ·

͢ɻޙࠓɺ֤ 事業会社のਐঢ়گΛモニタリン

グ͢Δ͜ͱ͕ॏ要Ͱ͢しɺそのたΊにඞ要ͳ情

報ͬ ͱूΊͯڞ有しͯ΄し͍ͱ͜ ΖͰ͢Ͷɻ

ܦظ営ํͰɺ環境ܦ営ͱD9Λ通͡たಠࣗ

ੑの͋Δ価Λ͜͏ߦͱͰऩӹΛ֦大しͯ

͍͘͜ ͱΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ価に͓͍ͯɺ

৽し͍アイデアɺֵ ৽ΛੜΈग़͢たΊにμイバー

シティ不ՄܽͰ͢ɻڧਟԽフェーズにೖΔظ࣍

தܦظ営ܭըのたΊにɺμイバーシティਪਐ

しͬ ͔ΓͱऔΓΜͰ΄し͍ͱ͑ߟ·͢ɻ

業͕ଘاӜɹ社グループにɺଟछଟ༷ͳࡾ
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在し·͢ɻવɺ事のதҧ͑ॲ۰ҧ

͍ɺͻͱ͘ Γ͘にͰ͖·ͤΜɻし͔しͳ͕Βɺグ

ループશ体Ͱԣ۲Λ通した࠾用制͕͋ͬͯ

͍͍のͰͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢ɻ͞ Βにݴ ͱ͏ɺ৽

ଔ࠾用にしͯରֶ部Λଟ༷にしɺื ू৬छ

ଟ༷に͢Δɻ͋ Δ͍ঁੑ׆༂Λ೦಄に͓͍

た࠾用Λ࣮͢ࢪΔͳͲɺ࠾用のଟ༷ԽΛ͞Βにਐ

Ί͍͖ͯͩ͘ͱ͑ߟ·͢ɻޙࠓɺプロフェッ

シϣナルͱしͯ׆༂Ͱ͖ΔɺスキルΛͪ࣋

ͳ͕Βɺ͋ ΔఔジェネラリストͰ͋Δͱ͍͏

ਓ財͕ඞ要にͳͬ ͯ͘ Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ のͰɺそ͏

͍͏ਓ財Λҭ͢ΔたΊに࠾用制ࣗ体Λݟ

͢͜ͱॏ要ͩͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹ現在ɺ۩体的ͳऔΓΈΛ通ͯ͡ɺ

৫ԣஅ的に社һのҙΛҾ͖ग़しͯ ͍͜͏ ͱ

し͍ͯ·͢ɻྫ͑ʮST&Pʯͱ͍͏社ϕン

チャー制Λઃ͚ɺイϊϕーティブͳ෩Λৢ

͢ΔऔΓΈΛͯͬߦ ͍·͢ɻ·たɺʮサステナブ

ル・アクシϣン・アワードʯͱ͍͏事業׆動Λ通͡

た社会՝のղܾ事ྫΛදজ͢ΔऔΓΈ

͋Γ·͢ɻ͜ し͏たऔΓΈΛ通ͯ͡ɺ社һ̍ਓ

ͻͱΓ͕ɺࣗ ͕ҝした事ͱɺグループͱしͯ

͓٬͞·にରしͯఏ供͢Δ価Λ݁ͼ͚ͭͯɺ

ࣗの事のҙٛΛ࠶ೝࣝͰ͖ΔΑ͏にしͯ

͍·͢ɻਓ財ҭの؍Ͱ非ৗにྑ͍औΓΈ

ͩͱ͍ͯݟͯͬࢥ·͢ɻ

に、社֎औకと͠ޙ࠷� てのޙࠓの๊ෛΛ

。い͠ますئ͓

ఆ௩ɹਓ財の؍Ͱਃし上͛·͢ͱɺ社グ

ループのL(#TQʴにର͢ΔऔΓΈਐΜͰ

͍ΔのͰɺ社һにͬ ͱਁಁしͯ΄し͍ͱ͍ࢥ

·͢ɻ2024年にੜ͑ൈ͖ঁੑ͕ࠪॳΊͯ

ੜし·した͕ɺ·ͩ̍ਓͰ͢ɻޙࠓɺ社Ͱ

ঁੑのํʑ͕ͬ ͱ׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ にɺࢲにͰ͖

Δࢧԉ͕͋ΕԿͰした͍Ͱ͢しɺグループ

֤社のऔΓΈのਐΛഈݟしɺアドバイスΛし

͍͖ͯた͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹʮ୭͕ࣗΒし͘ ɺ͍ ͖͍͖ͱً͚Δະ

དྷの࣮現ʯͱ͍͏ຽؒا業ͳ͕Βͱͯ公的ͳ

スローΨンΛ͍ͯ͛ܝΔの͕社Ͱ͢ɻ社会ج

൫Λ୲͏ࣗෛのදΕͱͯͬࢥ ͍·͕͢ɺエリアマ

ネジメントؚΊͯɺその࣮現に͞·͟·ͳ

のا業ɺ͋ Δ͍ߦͱのڞアライアン

ス͕ඞ要Ͱ͢ɻߦͱしͯのݧܦɺଟ༷ͳ

ͱのؔߏஙに͓͚ΔϊウハウͳͲΛ͔׆しͭ

ͭɺ社外औకͱしͯࣥߦଆΛしͬ ͔Γͱモニタ

リングし͍͖ͯた͍Ͱ͢ɻ

औΓΉ͖՝ͱしͯɺホールޙࠓӜɹࡾ

ディングス制Λ࠾用し͍ͯΔҎ上ɺਓ事ࡦࢪの

ෳઢԽࠓҎ上にਪਐしͯΒ͍た͍ɻホール

ディングス͕౷ׅͱͳΓɺグループ会社のਓ

事ࡦࢪͳͲΛリードし͍ͯ͘͜ ͱͰシナジーޮՌ

͕発شͰ͖ɺଟ༷ੑҲΕΔ৫にͭͳ͕Δͱߟ

͑·͢ɻそのҙຯͰɺグループのओ要事業会社

のํ͕࣋株会社のϘードメンバーにೖΔの非

ৗにྑ͍͜ͱͩͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻܦ営͚ͩͰ

ͳ ɺ͘͞ ΒにԼの·Ͱグル ープのਓ事ަ流

Λ͍ͯͬͯ͛΄し͍ͱ͍ࢥ·͢ɻࣗࢲの๊

ෛͱしͯɺ60年ۙ͘ا業に੶Λ͓͍͍ͯ·͢

のͰɺ事上Ͱた͘͞ Μࣦഊし·したɻࣦ ഊ

ল͔ΒಘたݧܦΛ͓͑しͳ͕Β͓にཱͯ

Εͱ͑ߟ·͢ɻ

Ѩከɹࢲ同ײͰɺਓ事ަ流にΑΓଟ༷ͳ

バックグラウンドΛͭ࣋ਓ͕ू·ͬた৬Ͱࣗ

༝ᮣୡにҙݟΛ͑ݴΔ͜ͱ͕ɺ৽し͍発にͭ

ͳ͕Δͱ͍ࢥ·͢ɻ

のઐͰ͋Δ๏務・コンプライアンスのࢲ

ɺそ͏͍͏৬ͮ͑ݴͰ؍ Γ͘のたΊに

৺理的҆શੑの֬อにྗした͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ

͏ߦにௐࠪΛ࣌した͜ى業͕不事Λاɺࢲ

第ऀࡾҕһ会に͍͔ͭ͘ࢀըし͍ͯ·͕͢ɺ不

事の͋ͬたا業Ͱɺ管理৬͕現のঢ়گΛ

Ѳし͖Ε͍ͯͳ͍ͱ͍͏͑ݟ͕·͢ɻ他

社のέースΛ໘ࢣڭͱしͯɺ管理৬͕ઌし

ͯ৺理的҆શੑΛकΔΑ͏にಇ͖͔͚ɺࣗ ༝ͳ

ҙަݟアイデアの発৴͕Ͱ͖Δ৬ͮ Γ͘

ΛਐΊΒΕΔΑ͏ ɺॿݴし͍͖ͯた͍ͱ͍ͯ͑ߟ

·͢ɻ

৽ࣾ֎औకメοセーδ

東急不動産ホールディングスにɺौ୩の࠶開

発ͳͲɺকདྷに͚た৽たͳ·ͪͮ Γ͘にチャ

レンジ͢Δا業ͱ͍͏ҹΛ͍ͯͬ࣋·͢ɻࠓ

ճ社外औకにबしͯɺ環境ରԠଟ༷ੑ

ଚॏͳͲの社会՝のղܾに͚たੵۃ的ͳ

戦ͱɺ不動産ͱ͍͏ظレンジͰの価͕ٻ

ΊΒΕΔͳ͔Ͱ࣋ଓ的ͳΛΊ࢟͟͢にɺ

վΊͯײΛड͚·したɻޙࠓɺ�0年ɺ100

年ઌΛݟਾ͑た東急不動産ホールディングス

ಠࣗのا業価上の戦略Λඳ͖ɺそΕΛͻ

ͱ࣮ͭͣͭ現͞ΕΔ͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻ

ɹࢲ͜Ε·Ͱɺ̓ શੑͱᅂٻ͕ੑΊΒΕΔ

Խহ会社Ͱɺグローバルのステークホル

μーのにࣖΛ͚ͳ͕ΒɺそΕΒの情報Λ

Έͮ動にө͢Δ׆業ا Γ͓͘ΑͼΨバ

ナンスΛ୲し͖ͯ·したɻ͜ ͏したݧܦΛ通

ͯ͡ഓͬたଟ༷ͳステークホルμーのࢹΛ

өͤ͞ɺҙܾࢥఆプロセスの͞ΒͳΔڧԽに

ɻ東急不動産ホールディ͢·͑ߟした͍ͱݙߩ

ングスの社会的の一ཌྷΛ୲͍ɺ࣋ଓՄ

ͳ社会ͮ Γ͘にد༩し͍͖ͯ·͢ɻ

ࣾ֎औక

Ӊ	থࢠ
（株）資ੜಊに͓͚Δ業務
同社ৗࠪۈͱしͯの৬
務Λ通ͯ͡ɺリスクマネジメン
トɺਓ 事・࿑ 務ɺD9 に ๛
 ͳ  ࣝͱܦ Λ有͢Δɻݧ
2024年に社外औకबɻ
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事業セグメント別戦略
ͰಠࣗੑのあΔݻڧ
事業ϙートϑΥリΦのߏஙʹ͚ͯ

ܕ༺׆産ࢿ
Ϗδωス

ਓܕ༺׆ࡒ
Ϗδωス

ࢢ։ൃ事業
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都市開発事業
事業分野：ΦϑィスϏルɾࢪۀ設ʗৡ住宅ʗ
ି住宅ʢିϚンγϣンɾ学生Ϩδデンスʣ

ັྗあΔ֗ͱ
Β͠Λ創造͢Δ
ࢢ։ൃۀࣄセグϝンτͰは、ΦϑィスϏルۀ

設なͲの։ࢪ ɾൃӡӦΛख͕͚Δととに、ৡ住

宅ɾି住宅の։ൃΛͬߦています。ۙ 年Ͱは、૯߹

デϕϩούーと͠ての๛なݧܦΛ࠶、͔͠׆։ൃ

設の։ൃにྗ。ରΤリΞの՝ࢪ߹ෳۀࣄ

ղܾՁ্にऔりΜͰいます。গྸߴࢠԽ

ϥΠϑスタΠルɾϫーΫスタΠルのଟ༷Խ、社会のデ

δタルԽ、ڥҙࣝのߴまりといͬた࣌のมԽΛ

ਾ͑な͕ら、まͪͮݟ り͘Λ௨͡て、շదͰਓにدり

ఴͬた๛͔なら͠Λ͠てい͖ます。

事業戦略

※�. ΦフィスビルのΈのɹ
※6. Φフィスビル・業ࢪઃのɹ※7. ग़యɿَࡾ事（株）
※�. SIiCuya Sakura StageΛআۭࣨ͘ɿ1.1ˋ

住宅事業のඪࢦඪ

※1. 社グループ͕ؔ༩͢ΔΦフィス・業ࢪઃのԆচ໘ੵの߹
ɹ（લࢉ࣋）ܭ

※2. 東急不動産のอ有͢ΔΦフィス・業ࢪઃ（一部ڞ同事業
Λআ͘໘ੵϕース）

Ճऀͱしͯࢀ開発事業に͓͚Δ४උ߹・事業࠶ .�※ ཱ֬ఆ
※4.  2021年͔Βのྦྷܭ

Φϑィスɾ業ࢪઃ事業のඪࢦඪ

ؔ༩Ҋ݅֫ಘച্※3※4

2023

3200ԯԁ

5�0ԯԁ 1�00ԯԁ

2500ԯԁ

2025

ऩӹ不動産ࢿ産ن

ؔ༩Ԇচ໘ੵ※1

2023

50�1ສ௶

�5��� 100�

53�0ສ௶

2025

ೝূऔಘ※2ڥ

˔ ॅ·͍ํ・ಇ͖ํ・
 ա͝しํのϘーμレスԽ
˔ 地Ҭ՝ղܾニーズの
 ֦大

˔ 都৺部Ͱの
 エリアؒڝ૪のܹԽ
˔ テレワークਁಁに͏
 Φフィスビルध要のมԽ

ձػ リスΫ

ݯࢿӦܦΈʗڧ

ಠࣗੑのあΔࢪઃづくりͱ事業ਪਐྗ

։ൃɾΤリΞϚωδメントのϊϋੵ࠶

૯߹デϕϩούーのڧΈΛ͔͠׆たෳ߹։ൃ

CXを高める都市ライフの提案

再開発・複合開発の強化

ৡϚンγϣンށ্ܭのਪҠ

202�（年）20212020201� 2022

Φϑィスฏۉྉ˞5ͱۭࣨ˞�のਪҠ
Φフィスฏۉྉ（ԁ � 月௶）
ۭࣨ（ ɿ̀ೖډϕースɺΦフィス・業）
東ژビジネス地۠のۭࣨ（ˋ）※7

2���0
285�0

2��50

1�3

5��2

0��

1�50

1�3

��3� ���1

1�1

5���

2024
（ըܭ）

（年）202220212020 202�

譲マンシϣンܭ上ށ（ށ） マンシϣンฏۉ価 （֨ඦສԁ／ށ）

21��

���

��

�0 �0
85

Ӧ業ऩӹʗӦ業རӹ（ԯԁ）
営業རӹ営業ऩӹ

2024
（ըܭ）

20222021 202�

3258
58�

532

（年）

�0�

51�

3�10
3��1

3�5�

28180 28220

13��
1280

1���

�0

��8˞8
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事業セグメント別戦略 ࢢ։ൃ事業

උしɺӺલに৽たͳに͗Θ͍ͱ๛͔ͳۭ

ؒΛग़͢Δ͜ͱͰɺे の͞ΒͳΔに͗Θ

͍ͱັྗ上ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

の֗のັࠓ地Ҭ͕大にし͖ͯたʮޙࠓ

ྗʯΛ࣍にͭͳ͍Ͱ͍͘たΊɺ地Ҭのํʑͱ

ͱにサステナブル（࣋ଓՄ）ͳڌͮ Γ͘

にऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ 

グステーシϣンʯʮフードホールʯ͞·͟·

ͳࢪઃඋし·͢ɻ

͞ΒにɺΛ͡ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ২ܭը

ੜՄ࠶ԂのඋɺࡊにՃ͑ɺ上ܭઃ

エネルΪーの׆用ͳͲɺ環境配慮ܕの公Ԃ

උ・運用Λ͍ߦ·͢ɻӺલͰ͋Γͳ͕Βɺج൫උ͕ेにਐΜͰ

͓Βͣɺ·た一部Ͱ͍ݹՈ͕ີूしɺ

ੑࡂ・ॅ環境໘の՝Λ๊͍͑ͯた+R࡛ژ

ઢʮेʯӺޱ地۠に͓͍ͯɺ東急不動産

ࢀՃ߹һͱし ʮͯेӺޱ地۠第一छ

市֗地࠶開発事業ʯΛਪਐし͖ͯ·したɻ

地Ҭのに͗Θ͍ަ流Λ͙͘ΉӺલ

Λ͡Ίɺ地ݩのؾ׆ΛੜΈग़͢ళฮ業

றྠͳͲΛڞઃɺ地Լに公ࢪઃ・公ӹࢪ

東急グループͳΒͰの෯͍·ͪͮ Γ͘の

ϊウハウ地Ҭのօ͞·ͱの࿈ܞΛ通ͯ͡ɺ

ौ୩Ӻपล・Ҭौ୩ݍエリアのʮಇ͘ʯʮ༡

ͿʯʮΒ͢ʯに͓͚Δ৽たͳ価ఏ供ͱ࣋ଓ

ੑの͍ߴ公Ԃ運営Λ࣮ࢪし·͢ɻ

ौ୩・॓ݪの都市͕ͭ࣋Χルチャーのද現の

ͱしͯɺ公ԂにスέートϘード͕ར用Մ

ͳʮアーバンスϙーツパークʯɺ公Ԃのதԝ

にイϕント用のʮに͗Θ͍ʯΛઃஔɺ公

Ԃར用ऀの৺の݈߁Λࢧԉ͢Δʮランニン

域のັྗΛੈ࣍ʹ͙ܨ
い֗づくりڧʹࡂ

ࢢͱެԂΛΧルνϟーͰͭͳ͙

TH& TO8&R +U+O（ザ・タワーे） （Ծশ）ʑ公ԂPark�PFIܭը

։࠶ ɾൃෳ߹։ൃのڧԽ C9ΛߴΊΔࢢϥΠϑのఏҊ

ओ要プϩδΣΫト（Φϑィスɾ業ࢪઃɺৡϚンγϣン）

COCONO SUSUKINO
ࢢຈࡳ
ホテルʗۀʗөըؗ
Ԇচ໘ ɿੵ53ઍᶷ
2023年11月։ۀ

THE TOWER JUJO
（ザ・タワー十条）
202�年�月ॡ༧ఆ

白金一丁目西部中地区
第一種市街地
再開発事業
2028年։ۀ༧ఆ

北仲通北地区B-1地区
202�年ॡ༧ఆ

東五反田二丁目
再開発計画
۠
Φϑィスʗۀʗ住宅
Ԇচ໘ ɿੵ112ઍᶷ
202�年։ۀ༧ఆ

JR西宮駅南西地区
第一種市街地再開発事業
202�年։ۀ༧ఆ

日本橋一丁目東地区
再開発事業
தԝ۠
ۀʗۀʗΧンϑΝϨンス
Ԇচ໘ ɿੵ2��ઍ ʢʊ"֗۠ʣ
2031年ॡ༧ఆ

登戸駅前地区
再開発事業
2028年ॡ༧ఆ

新宿駅西口地区
開発計画
৽॓۠
ۀʗۀʗӺࢪ設
Ԇচ໘ ɿੵ251ઍ ʢʊ"۠ʣ
202�年ॡ༧ఆ

西日暮里駅前地区
再開発事業
۠ߥ
ۀʗ住宅ʗจԽަྲྀࢪ設
Ԇচ໘ ɿੵ50ઍ ʢʊۀ౩ʣ
2030年ॡ༧ఆ

(仮称)東京工業大学
田町キャンパス
土地活用事業
۠ߓ
Φϑィスʗࢪۀ設ʗ
産学連ࢪܞ設 
2030年ෳ߹ࢪ設の
༧ఆ࢝։༺ڙ

2024年度 2025年度以降2023年度
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戦略投資事業

事業戦略

事業分野：࠶生ՄΤωルΪーൃిࢪ設ʗྲྀࢪ設ʗ
ւ֎ʢถɾΞδΞʣʗࢿӡ༻

のΠンϑϥੈ࣍
Λߏங͢Δ
ઓུۀࣄࢿセグϝンτͰは、࠶生ՄΤωルΪー

ΔΠンϑϥΛ͑ࢧΛ׆設なͲ、生ࢪ設ྲྀࢪిൃ

։ ɾൃඋすΔととに、不動産ࢿӡ༻ϊϋΛ

会Λग़͠てػࢿな࠼֎にల։すΔ͜とͰଟࠃ

います。ΠンϑϥɾΠンμスτリーۀࣄに͓いては、

ΤωルΪーࡦ産ۀ構のมԽなͲΛ౿ま͑、࣍

ੈの社会Πンϑϥͮ り͘に͠ݙߩます。また、ถࠃ

͓よびΞδΞΛத৺と͠たւ֎ۀࣄに͓いては、૯

߹デϕϩούーと͠てのプϨθンスΛൃۀࣄ、͠ش

Λਪਐ͠ています。

※6. Assets under managementɿ運用資産ߴɹ
※7. アクティビア・プロパティーズ投資๏ਓɹ
※�. コンフォリア・レジデンシャル投資๏ਓ

ࢿӡ༻事業ʗւ֎事業のඪࢦඪ

લɹࢉ࣋ .1※
※2. 2021年͔Βのྦྷܭɹ
※�. 社ؔ࿈R&IT͓ΑͼืࢲフΝンド（非࿈݁）の߹ܭɹ
※4. 投資ֹ֤ظレートにͯࢉग़
※�. 開発தؚΉ࣋ࢉલ

ΠンϑϥɾΠンμストリー事業のඪࢦඪ

AU.˞3

2023

2�1ஹԁ

�30ԯԁ 1500ԯԁ

2�2ஹԁ

2025

ถࠃɾΞδΞ
4˞2˞ֹࢿ

ఆ֨༰ྔ※1

2023

1��3G8

1500ԯԁ 2�00ԯԁ

2�1G8

2025

ྲྀɾ産業ࢪઃ
2˞ֹࢿ

˔ ૉԽのՃ
˔ 資ۚ運用ニーズのߴ·Γ
 にΑΔ投資Ոマネーの流ೖ
˔ &C ֦大に͏
 流ࢪઃへのニーズ֦大

エネ・流事業に͓͚Δ࠶ ˔
 Ҋ݅औಘڝ૪ܹԽ
˔ ࣏リスクɺ戦૪・ฆ૪・
 テロͳͲの海外情ѱԽ

ձػ リスΫ

ݯࢿӦܦΈʗڧ

1G8のൃిྗΛ༗͢Δ࠶生ՄΤωルΪー事業

業քトοプΫϥスの3&I5ɾืࢲϑΝンυӡ༻ࢿ産ֹ

ࣗࣾ։ൃの࣮ɾϊϋ（ւ֎）

物流・産業施設の高度化

投資領域および規模の拡大

再生可能エネルギー事業の拡大

AU.˞�ਪҠ（ԯԁ）

210��

202�20212020201� 2022

1�52�

8�5�

2�02

58�3

1���2

82��

2�1�

5�80

1���2

�155

2�25 2�15

50�2

（年）

生ՄΤωルΪー（ఆ֨༰ྔ）のਪҠ˞5࠶

Ӧ業ऩӹʗӦ業རӹ（ԯԁ）
営業རӹ営業ऩӹ

海外国

CRR※� R&ITAPI※7ืࢲ

103�

�88

2024
（ըܭ）

20222021 202�

1080

��0
152 151

（年）

��

1��

202�20212020201� 2022 （年）

1530�

��02

50�2

12�32

31�3

5��2

1�51.8
ۀࣄ�10

1311.8
ۀࣄ88

81�.8
ۀࣄ50

10�1.8
ۀࣄ55

11�3.8
ۀࣄ81

�8.8
ۀࣄ2
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事業セグメント別戦略 戦略ࢿ事業

資ຊ業務ఏܞઌͰ͋Δリニューアブル・ジャ

パン（株）ͱڞ同ͰɺスϖインԦ国に͓͍ͯɺ

ଠཅޫ発ిॴ̎ΧॴΛऔಘɻڞ同ग़資Λ͏ߦ

スϖインΛத৺ͱした南Ԥ地Ҭɺ日ࣹྔ͕

ଟ͘ɺଠཅޫ発ిにద͢Δ؇͔ͳٰྕ地ଳ

๛ͳ͜ͱ͔Βɺଠཅޫ発ిॴの開発に͓

͍ͯ非ৗにັྗ的ͳ市ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ

·たɺ非 FIT のマーέット͕ઌߦし͓ͯΓɺಘ

ΒΕたϊウハウΛ国事業に͔׆しͭͭɺ

৽たͳྖҬへのऔΓΈΛ͞ΒにՃͤͯ͞

͍͖·͢ɻ

ʮLO(I�Qʯシリーズのフラッグシップ݅ͱし

ͯɺ2024年1月にʮLO(I�Q南ҵʯ͕ ॡ

し·したɻؔ ݍͰ配ૹޮの͍ߴઁエリ

アɺインターチェンジへのアクセスྑͳཱ

地Ͱ͢ɻ·たɺమಓͱのアクセスྑ͘ɺै 業

һの֬อظͰ͖·͢ɻ

ա࠷ڈ大نのԆচ໘ੵ160000ᶷΛތ

Γɺ大ܕマルチテナント݅ͱしͯؔ࠷ݍ

খ۠ըͰのׂར用͔Βɺ࠷大6000௶の

1フロアΦϖレーシϣン·ͰରԠͰ͖·͢ɻ͞

Βにচݿɺྫྷ ౚྫྷଂରԠݿɺগྔݥة

ରԠݿɺローΧル�(࣮ݿͱɺଟ༷ͳ

ニーズに෯͘ରԠՄͰ͢ɻ

ैલΑΓ事業Λ͖ͯͬߦたインドネシア・த

国にՃ͑ɺAS&A/ॾ国への事業ల開Λ͏ߦ

͘201�年にシンΨϙール現地๏ਓΛઃཱ

しɺ東南アジアॾ国への事業ల開ΛਐΊ͍ͯ

·͢ɻ

東南アジアॾ国への事業ల開にؔしͯɺ͜

Ε·Ͱの社グループの事業ྖҬͰ͋Δ譲

ॅ宅事業にՃ͑ɺホテル事業Φフィス事業ɺ

流ࢪઃ事業ͳͲ෯͍事業ྖҬͰのల開

ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺタイに͓͍ͯ現地๏ਓΛઃཱࡁΈͰ

͋Γɺ֘๏ਓΑΓ10݅への投資Λͯͬߦ

͍·͢ɻ

東急不動産ɺ2024年̎月にਆಸݝԣ

市ɺ�月に૬ݪ市ɺ̓ 月に࡛ݝۄय़日部市

にPPAにΑΔଠཅޫ発ిઃඋのಋೖ事業の

事業ऀͱしͯબఆ͞ΕΔͳͲɺ地Ҭのࢪ࣮

ૉԽのଅਐػࡂの֦ॆに͚ɺ地ํ

Խし͍ͯ·͢ɻڧΛܞ体ͱの࿈࣏ࣗ

ΛਐΊɺܞ体ͱの同༷の࿈࣏શ国のࣗޙࠓ

サステナブルͳ地Ҭ社会の࣮現に͢ݙߩΔͱ

ͱにɺ社グループの࠶ੜՄエネルΪー

事業の͞ΒͳΔ事業֦大Λਤ͍͖ͬͯ·͢ɻ

生ՄΤωルΪーઌਐ域ͰあΔ࠶
Ԥभʹਐग़

γリーζ࠷େ؋ض݅
ʮ-0GI�2ೆҵʯ͕ ॡ

ΞδΞʹ͓͚Δྖࢿ域の֦େ

ΑΔଠཅޫൃిઃඋのʹܞ体࿈࣏ࣗ
ಋೖଅਐ

生ՄΤωルΪー事業の֦େ࠶  ɾྲྀ産業ࢪઃのߴԽ ྖࢿ域͓Αͼنの֦େ

生ՄΤωルΪー事業Ұཡ࠶

˙૯事業ɿ113事業

˙ఆ֨༰ ɿྔ1��3.8˞

				▶ҰൠՈఉɿ�3��ສੈଳʹ૬

	̇C02ݮ ɿྔ1�33000t�C02�

2024年6月࣌

バルデΧレタスଠཅޫ発ిॴ	スϖイン


LO(I�Q南ҵ #RA/; Mega Kuningan

ଠཅޫ Քಇࡁ 70事業（10��.�M8）

開発த 2�事業（     72.�M8）

ルーフトップ 1事業（   101.�M8）

෩ɹྗ Քಇࡁ 7事業（   247.0M8）

開発த 7事業（   1�2.2M8）

バイΦマス Քಇࡁ 2事業（     �6.�M8）

開発த �事業（     �4.0M8）

ి 発ిଆ �事業（26�.�M8Iɺ�2.0M8）

౷用ܥ 2事業（  60.�M8Iɺ21.�M8）

海外 Ԥभ 2事業（77.�M8）

※ 国事業のΈ
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管理運営事業

事業戦略

事業分野：ϚンγϣンཧʗϏルɾࢪ設ཧʗ
リϑΥーϜࣄʗି会ٞࣨʗホテルʗϨδϟーʗ
ϔルスέΞʗڥԽ

͓٬͞まʹ
Δ͢ڙΛఏݧ動体ײ
ཧӡӦۀࣄセグϝンτͰは、ࢿ産Ձのҡ持্

にݙߩすΔཧۀࣄΛは͡Ί、݈ ਐ๛͔な૿߁

らͮ͠ り͘ΛαϙーτすΔΣルωスۀࣄなͲ、͓ ٬

さまの෯いۀࣄΛల։͠ています。ഓͬて͖

た不動産։ ɾൃཧɾӡӦのϊϋੵデータ

の׆༻によͬて、తࢿ産ूۀࣄܕのసΛਪ

ਐ。͓ ٬さまࢿ産อ༗ࢪ設のՁ࠷େԽΛਤりな

͕ら、̓ ৺҆શな生ڥ׆、࣭ のߴいホスϐタリティ

Λఏ͠ڙ、͓ ٬さまຬΛ͠ٻています。

Σルωス事業のඪࢦඪ

※1.  東急コミュニティー管理のマンシϣンऀॅډͳͲに͚た
ϙータルサイトɹ

※2.  һ2ొ࣍100ˋの݅に͓͚Δׂ߹ɹ
※�.  2021年͔Βのྦྷܭ
※4.  フィットネスࢪઃ会һɺಛఆอ݈ࢦಋਓɺ8&L#O9会һ

͓Αͼ݈ख配݅ߦの߹ܭ

理事業のඪࢦඪ

ホテルࣨ

2023

�10�ࣨ

554ສਓ 224ສਓ

10000ࣨ

2025

ϔルスέΞαーϏス
ఏڙਓ˞4

ϥΠϑタΠϜϙータル˞1

߹ػར༻˞2

2023

14���

24��� ��4�

�0ˋ

2025

Ϗル事ऩೖ
ฏۉ成長˞3

˔ 社会的ストックٺԽに
 ΑΔվम・リフォームध要
 の֦大
˔ ϙストコロナに͓͚Δ
レジャーध要・ޫ؍ 

˔ ਓ݅අのߴಅɺ
 ࿑ಇྗの֬อ
˔ 管理業に͓͚Δ
 リプレイス・事डの
૪ܹԽڝ 

ձػ リスΫ

ݯࢿӦܦΈʗڧ

業քトοプΫϥスの理ށͱ෯広い理ྖ域

ઐੑのߴいਓࡒͱӡӦϊϋ

๛ͳ͓٬͞まɾ域

新たなウェルネス事業モデルの構築

管理業のソリューション提供型モデルへの進化

ホテルࣨ（ࣨ）
�10�

81�2

202�20212020201� 2022

�23288�0
��02

（年）

理ストοΫのਪҠ（ઍށ）

Ӧ業ऩӹʗӦ業རӹ（ԯԁ）
営業རӹ営業ऩӹ

33�1

2024
（ըܭ）

20222021 202�

3�15 35�0

123

228

（年）

23�

△1

3838

マンシϣン管理（૯߹管理）

50�52�

202�20212020201� 2022

525528525

（年）

マンシϣン管理（ࢪઃ管理）

30� 31� 30�
33�3�3
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事業セグメント別戦略 理ӡӦ事業

東急コミュニティーͰɺプロٿ・海ಓ日

ຊハムフΝイターズの৽ٿΛ֩ͱしたエリ

ア一ଳʮ海ಓϘールパークFビレッジʯのࢪ

ઃ౷ׅ管理業務ɺ࡚ͱͲΖ͖パーク（株）

͔Β౷ׅ管理業務Λडୗし͍ͯΔʮʑྗ

地࠶ฤඋ運営事業ʯɺ૯߹ྗΛ͔׆し

たࢪઃの管理運営Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

ઃの࣮ࢪΘΔܞエンタテイメントにޙࠓ

・ݟΛ͔׆しɺଟ༷ͳアセットの管理運営

Λਪਐし͍͖ͯ·͢ɻ

国͓Αͼインバウンドध要の͞ΒͳΔऔΓࠐ

Έに͚たホテルコンドミニアム˞1の開発Λ

ਪਐしɺ2024年̐月に東急（株）ͱ東急不

動産のڞ同事業Ͱ開発ΛਐΊ͖ͯたホテルコ

ンドミニアムʮSTOR:LI/&ౡʯ͕ 開業ɻ

パブリックホテル事業に͓͍ͯɺ同̑月にɺ

ʮnolʯシリーズの2߸ళͱͳΔʮnol Iakone 

myoKindaiʯΛ開業ɻ東急不動産͕1���年

に開発した会һ制ホテルʮ東急ハーϰェスト

クラブശࠜ໌ਆฏʯΛվしɺリブランドΦー

プンし·したɻ

デジタルツインͳͲ࠷ઌٕज़Λ׆用した૯

߹フΝシリティマネジメントサービスのຊ֨ఏ

供Λ開࢝ɻデジタルツインٕज़Ͱ͋Δ#IMɺ

܈データɺ�Dモデリング・マッピングツー

ルͳͲΛ׆用͢Δ͜ͱͰɺࢪઃのదͳ情報

උΛ͍ߦɺ不動産の運用・メンテナンスの

՝վળのϙイントΛՄࢹԽɺޮ 的ͳ運

用管理の࠷దԽଅਐΛਤΓ·͢ɻ

2022年10月に東急不動産ͱ۞҆ொ͕క

݁したʮΦールシーズンܕ国際リゾートのܗ

にؔ͢Δแׅ࿈ڠܞఆʯにఆΊΔɺΦール

シーズンܕリゾートに͚たऔΓΈの一環

ͱしͯɺʮ/IS&KO HIRAFU (R&&/ PARKʯ˞ 2

Λ͡ΊɺήレンデΛ׆用したઈܠのサマー

ΰンドラɺଟ࠼ͳコースΛͭ࣋マウンテンバイ

クパークͳͲのՆق営業Λ開࢝ɻࣗ વΛ͡ײ

ͳ͕Β地ҬのັྗΛ࠶発ݟͰ͖Δ͞·͟·ͳ

औΓΈΛ開͢࠵Δ͜ͱͰɺスϊーシーズン同

༷に国外Θͣଟ͘の٬͕ޫ؍๚ΕΔ͜ͱ

ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

૯߹ྗΛ͔͠׆た
ଟ༷ͳΞセοトの理ӡӦ

ホテルɾリκート事業の Β͞ͳΔ事業֦େ
（ʮホテルコンυミニΞϜʯʮύブリοΫホテルʯの։ൃ
Λਪਐ）

デδタルπΠンٕज़ͰࢪઃΛՄࢹԽ͠ɺ
ઃ理ʹ͓͚Δ՝Λղܾࢪ

域Ұ体ͱͳͬͯւಓɾニセコの
グリーンγーζンੑ׆ԽΛਪਐ

理業のιリューγϣンఏܕڙϞデルのਐԽ ৽たͳΣルωス事業Ϟデルのߏங

エスコンフィールドHOKKAIDO

※1. 事業ओ͕٬ࣨΛ譲しɺߪೖした٬ࣨΦーナーࣗΒ͕同٬ࣨΛ
༏ઌ的にར用Մɻ同Φーナー͕ར用しͳ͍ؒظホテルΦϖ
レーター͕ホテルͱしͯ営業しɺ٬ࣨऩೖの一部͕ؐ͞ݩΕΔ͜ͱ
Ͱɺҡ࣋管理コストのܰݮにͭͳ͕ΔɻผのΑ͏ͳܰ͞ؾにՃ
͑ɺホテルͱしͯదに管理・運営͞ΕΔ不動産Ͱ͋Γɺۙ 年ɺ
国に͓͍ͯԭೄの΄͔ɺ海ಓ・ニセコͳͲͰ開発͞Ε͍ͯΔ

※2. 東急不動産ɺニセコ東急リゾートɺ東急リゾーツ＆ステイɺ۞҆
ொɺ一ൠ社ஂ๏ਓ۞҆ڠޫ؍会ɺ一ൠ社ஂ๏ਓニセコプロモー
シϣンϘードɺ一ൠ社ஂ๏ਓニセコͻΒ;エリアマネジメントɺ地ݩ
有ࢤにΑΓઃཱ͞Εた߹同会社コモンズ͕࣮ߦҕһ会Λ

デδタルπΠンٕज़׆༻事ྫ

ΔԽ͑ݟ

理࣋ઃ情報උɺҡࢪௐࠪɺݐ

デジタルۭؒ上Ͱࢪઃ情報の֬ೝ・不۩߹情報Λ管理

現地ௐࠪͱデジタルツインΛซ用したݐのྼԽঢ়گ・

ɻࢪઃாのඋΛ࣮ࢪՕॴͳͲのௐࠪɺݥة

デジタルۭؒ上Ͱࢪઃの資産՝ΛѲしɺ͜ Ε·Ͱ

Ҏ上にॊೈͰਝͳରԠ・ରࡦࡦఆ・࣮جࢪ൫Λ͑Δ

͜ͱ͕Ͱ͖ɺࢪઃのレジリエンスڧԽɺ̓ શ・దͳࢪઃ

管理ΛՄにし·͢ɻ
ʑྗ上ٕڝ nol Iakone myoKindai ニセコ東急 グラン・ώラフ

編集方針

東急不動産ホールディングスグループの理念体系

Contents

01	 グループ概要

02	 ありたい姿

特集:	広域渋谷圏（Greater SHIBUYA）のまちづくり

03	 中長期成長戦略

04	 事業セグメント別戦略

都市開発事業

戦略投資事業

管理運営事業

不動産流通事業

05	 価値創造基盤

データ

�3



不動産流通事業

事業戦略

事業分野：հʢചങɾିʣʗൢചडୗʗ
不動産ൢചʗି住宅αーϏス

݈શͳストοΫࣾձΛ
Ҿ͢Δݗ
不動産ྲྀ௨ۀࣄセグϝンτͰは、ചങհなͲ、不

動産スτοΫの׆༻に関すΔιリューγϣンのఏڙ、

͓よびି住宅のཧに関ΘΔۀࣄΛͬߦていま

す。デδタルٕज़とతࢿ産の׆༻によͬて不動産

ྲྀ௨のมֵΛݗҾ͠な͕ら、৽たなऩӹػ会Λ

ग़。社グループ͕Ί͟すʮັྗ͋ΔϥΠϑスタΠル

の࣮ݱʯのҰཌྷΛ୲͏ととに、݈ શなスτοΫ׆༻

。てい͖ます͠ݙߩ社会のൃలにܕ

※4. ֶੜマンシϣンظटの管理ށ

ି住宅αーϏス事業のඪࢦඪ

※1. 東急ॅ宅リースɺֶ ੜ情報センターの߹ܭɹ
※2. 1ਓたΓ営業རӹʸ1ਓたΓਓ݅අʦ東急ॅ宅リースɺֶ

ੜ情報センターの߹ܭ（のΕΜঈ٫લ）ʧɹ
※�. ର2021年ൺ

հ事業のඪࢦඪ

理ށ˞1

2023

1�03ഒ 1�5ഒ

20�ઍށ

2025

生産ੑ˞2	˞3

リテールऔѻ݅

2023

2�ઍ݅

1�4ઍށ

1�5ԯԁ 1�0ԯԁ

3�ઍ݅

2025

ホールൃ生ऩೖ

ଘॅ宅流通市の֦大ط ˔
˔ ೋڌॅډͳͲɺ
     不動産ར用ニーズの
     ଟ༷Խ

˔ デジタルԽのਐలにΑΔ
     情報非ରশੑのԼ
˔ ॅ宅価֨のߴಅにΑΔ
ೖマインドのԼߪ     

ձػ リスΫ

ݯࢿӦܦΈʗڧ

いブϥンυྗͱ๛ͳ͓٬͞まߴ

๛ͳ不動産ྲྀ௨情報ͱ情報Ճྗ

ଟ༷ͳニーζʹର͢ΔΦーφーఏҊྗ

情報価値の変化を見据えた
不動産仲介事業モデルの進化

賃貸住宅サービス事業の規模拡大
および効率性向上

ି住宅理ށのਪҠ（ઍށ）

202�（年）20212020201� 2022

リテールのਪҠ
औѻ݅（݅）

ళฮ（ళ）

25�13 2���0

28��3 2�038

1�018� 203 210 21�

Ӧ業ऩӹʗӦ業རӹ（ԯԁ）
営業རӹ営業ऩӹ

3230

2�30

2024
（ըܭ）

20222021 202�

285�

23�5 33�
385

（年）

�30

2�1

2��5�

ିॅ宅管理ށ

138

5352�8�8�5

10�

202�20212020201� 2022

130
11�

��

（年）

ֶੜマンシϣン管理ށ※4
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事業セグメント別戦略 不動産ྲྀ௨事業

東急リバブルɺパートナーا業ͱڞにデジタ

ルٕज़Λ׆用したサービス開発にੵۃ的にऔ

ΓΜͰ͓Γɺ不動産価֨ࠪఆに͓͍ͯɺࠪ

ఆ୲ऀͱ同ਫ४のࠪఆ価֨ΛAI͕ࢉग़͢

Δʮ不動産の価֨ࠪఆAIシステム˞ʯにΑΓ࣭

の͍ߴച٫サービスΛスピーディにఏ供ɻ·

たɺ͝ にରしͯɺAI͕݅·の͓٬͞رೖߪ

հ業務Λସ͢Δʮ৽ஙマンシϣンレコメン

ドAIシステムʯΛ׆用しɺ͓ ٬͞·͝ͱにҟͳ

Δر݅にدΓఴ͍ͳ͕Βɺ৽たͳ営業

会Λग़͢Δ͜ͱ͕ՄͱͳΓ·したɻػ

業務ޮԽΛਪਐ͢Δͱͱにɺ͓ޙࠓ ٬͞

·にରしͯΑΓ͍ߴ価Λఏ供Ͱ͖ΔΑ͏ج൫

ͮ Γ͘にྗし͍͖ͯ·͢ɻ

ֶੜ情報センターͰɺֶ ੜマンシϣンֶ

ੜレジデンス͕୳ͤΔɺ͓ 部୳しࡧݕサイト

ň74�.Kpŉ Λશ໘リニューアルɻय़ઌ͔Β࢝·

Δ৽ੜ׆に͚ͯɺ༨༟Λͬ࣋た͓部୳し

͕·し͍一ํͰɺ߹֨発දޙにし͔ਐֶઌ

͕֬ఆしͳ͍ෳߍडݧのֶੜଟ͍たΊɺ

そΕͧΕのडํݧ๏に߹ͬたタイミングͰ͓部

͕༧Ͱ͖ΔサービスΛॆ࣮͍ͤͯ͞·͢ɻ

͓部୳しの͝૬ஊ͔Β͓部のܾఆ·ͰΦ

ンラインͰ݁した͍͓٬͞·に�60パϊ

ラマը૾Ͱ͓部のத͕֬ೝͰ͖ΔͳͲɺ͓ ٬

͞·そΕͧΕͰҟͳΔঢ়گ͓部୳しのํ

๏にରԠͰ͖ΔػΛ上ͤ͞·したɻ

·たɺӳޠɺத国ޠ	؆体ࣈɺൟ体ࣈ
ɺؖ 国ޠ

にରԠし͓ͯΓɺདྷ日͢Δ外国ਓཹֶੜの

�7ˋのޠݴΛΧバー	同社ௐ
し͍ͯ·͢ɻ

東急ॅ宅リースグループɺ2024年4月に

ઃཱ10प年Λܴ͑·したɻઃཱཌ年ͱͳΔ

201�年の営業開࣌࢝に7ສ�ઍͬ͋ށた

管理ށ10年Ͱ14ສށͱͳΓ·したɻ

Ҿ͖ଓ͖Φーナー͞·のニーズにدΓఴ͍ͳ

͕Βɺطଘݐのリϊϕーシϣン・վम事

のバリューアップͳͲのఏҊɺೖ͞ऀډ·ɺ

հ会社͞·のརศੑ上に͚たೖډਃ

৽・ղखଓ͖のΦンライߋ・ܖିआ・ࠐ

ンԽͳͲにऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ

ͳ͓ɺ202�年11月にグループ�社͕ຊ社

Ҡస͍たし·したɻ

資産運用ɺ資産ܗへのニーズ͕ߴ·Δͳ

͔Ͱɺ（株）ࡾඛUF+͕ۜߦఏ供͢Δスマート

フォンアプリɺ資産ܗ૯߹サϙートサービス

ʮMoney CanvasʯΛجͱしͯɺ東急リバ

ブルͰ৽ஙマンシϣンΛߪೖ͞Εた͓٬͞

·の資産運用・資産ܗɺങ͑ͳͲのࢧԉ

Λਪਐし͍ͯ·͢ɻ

·たɺࣗ 社リιース͚ͩͰॆ͢Δ͜ͱ͕

し͍ଟ༷ͳニーズに͓Ԡ͑͢Δ体制Λߏங

͢Δ͜ͱΛ的にɺ（株）+T# のラグジュアリー

ʯͱ東急不࠲ઐళʮロイϠルロードۜߦཱྀ

動産ホールディングスのグループا業֤社͕

そΕͧΕอ有͢Δ༟͚のリιースΛ࿈

動࢝͢業Λڠた͚しɺ৽たͳध要ग़にܞ

ΔͳͲɺパートナーا業ͱの࿈ܞΛੵۃ的に

ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

AIٕज़Λ׆༻͠たαーϏスの্ 8eCͰの͓෦୳͠ɺ
ଟޠݴରԠまͰػΛ্

東急住宅リースઃཱ10प
͜Ε͔Β価値あΔαーϏスΛ

ύートφー࿈ܞʹΑΔ
事業ྖ域֦େのਪਐ

情報価値のมԽΛݟਾ͑た不動産հ事業ϞデルのਐԽ ି住宅αーϏス事業のن֦େ͓Αͼޮੑ্

※ 株式会社Ristͱڞ同開発したʮ不動産の価֨ࠪఆAIシステムʯにͭ
͍ͯɺ2024年2月14日Ͱಛڐ（ಛڐ第74�7�60߸）Λऔಘ

AIࠪఆのը໘イメージ Maney Canvasのインターフェースイメージ ֶੜの͓部୳しࡧݕサイトň74�.Kpŉ ը໘イメージ

Q��0	রϖーδࢀ

コンフォリア東৽ （॓202�年管理開࢝）
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価値創造基盤
価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ

αステφϏリティϏδϣン

、動Λ௨͡て社会՝Λղܾ͠׆ۀࣄ、たͪはࢲ
ステーΫホルμーととに、 αステφブルな社会と成Λ࣮͠ݱます。

αステφϏリティ方針

。のௐにऔりΈますࡁܦとڥ動Λ௨͡て׆ۀࣄ
ステーΫホルμーとのదなڠಇにΊ、関ੑΛҡ持ɾڧԽ͠ます。
݈શ͔ͭಁ໌ੑのߴいܦӦΛߦい、情報の։ࣔにੵۃతにऔりΈます。
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˔	SDoQe ɾ̍̎ ʹ͓͚Δݮૣ期ୡ成

社2021年に国デϕロッパーॳのS#T

（1.�ˆ ਫ ४ ）の ೝ ఆ Λ औ ಘɻ2024年7月

にɺ20�0年ネットθロエミッシϣン͕ 公

式にೝఆ͞Ε·したɻண࣮ͳૉのऔΓ

 Έ ͰɺScope̍・ ̎ のCO2ഉ ग़ ྔ  ݮ

に ͋ たΓɺҎ Լ の ඪ͕ ୡ ͞Ε·したɻ

রϖーδQ���ࢀ

ඪɿ202�年˚�0 （̀201�年ൺ）

ɹ  202�年˚�0.6�

ඪɿ202�年ΧーϘンマイナス

ɹ  2022年Ҏ߱ܧଓୡ

˔	G9リーグࢀը

社ɺࡁܦ産業লओಋのイニシアチブʮ(9リー

グʯにࢀըしɺΧーϘンニュートラルに͚た社会

͢·มֵのたΊの価ఏ供ΛΊ͟しߏ ɻ

˔	ࣾૉ੫（IC1）

2021年にಋೖしɺ2022年にܦ営会

ٞ上ఔҊ݅ͱし ʮͯ͑ݟΔԽʯΛ開࢝し·し

たɻૉ੫͕՝͞Εた߹に͓͚Δࡁܦ的Ө

ڹҊ݅ͰのӨ౼ݕΛѲ͢Δ͜ͱにΑΓɺڹ

Λൺֱݕ౼し͍ͯ·͢ɻ

։ൃݐいߴのੑڥ	˔

ૉへのݙߩͱステークホルμーのظに

Ԡ͑ΔたΊɺݐ開発に͓͚Δ環境ੑΛ

上し͍ͯ·͢ɻ

CAS#&&D#+ (reen #uildingೝ ূ ͳͲɺ

社グループ͕運営͢Δ݅に͓͍ͯ環境ೝ

ূऔಘΛߴΊΔɻ

;&#�;&HಋೖにΑΔૉԽΛਪਐɻޙࠓɺண

ஙへのಋೖΛਪݐΔॅ宅・ΦフィスͳͲの͢

ਐしɺݐに͓͚ΔエネルΪー用ྔΛݮɻ

ڧੜՄエネルΪー事業Λࣗ社Ͱల開͢Δ࠶

ΈΛ͔׆しɺCO2ഉग़ݮඪのୡͱ環境

に配慮した·ͪͮ Γ͘ΛΊ͟し·͢ɻ

˔	3&100のୡ成

東 急 不 動 産201�年ɺ不 動 産 業Ͱॳ Ί  ͯ

R&100にՃໍし·したɻ2022年12月にࣗ社事

業ॴ͓Αͼอ有ࢪઃ˞̍に͓͚Δ用ిྗ˞̎Λ

しɺ国ྃੜՄエネルΪーిྗへସ͑࠶

事業会社˞̏ͰॳΊͯR&100Λୡɻ2024

年4月にR&100事務ہͰ͋ΔCDP͔Βೝఆ͞

Ε·したɻ͜ のऔΓΈにΑΓɺ一ൠՈఉ̓ສ

ੈଳに͋たΔ年ؒ1�ສtのCO2ഉग़ྔΛ

し·͢ɻݮ

理念ڥ たͪɺ都市ͱࣗવɺࢲ

ਓͱະདྷΛͭͳ͙価Λ

し·͢ɻ

方針ڥ たͪɺ事業Λ通しͯ環境ͱࢲ

のௐ和にऔΓΈ·͢ɻࡁܦ

動ߦڥ Ͱࢹたͪɺ�ͭのࢲ

�ͭの՝にऔΓΈ·͢ɻ

˔	3ͭのࢹ

・ඪΛ開ࣔし࣮ͯߦし·͢ɻ

・ઌਐ的ͳऔΓΈに戦し·͢ɻ

・社会のօ͞·ͱڠಇしͯऔΓΈ·͢ɻ

˔	5ͭのڥ՝

 ม動ީؾ・

・ੜଟ༷ੑ 

・Ԛછͱ資ݯ 

・ਫ用 

・サプライチェーン

1��8年にجຊཧ೦Λࡦఆ͠たڥϏδϣンにڥ、͖ͮجઌਐۀاと͠てશ社ํʮܦڥӦʯΛਪਐ͠ています。
ʮૉ社会ʯʮ॥ܕ社会ʯʮ生ଟ༷ੑʯの̏ͭΛॏ՝と͠てఆΊ、3&100ૣظୡ成の࣮ݱなͲ۩ମతなऔりΈΛՃさͤています。
不動産の։ൃɾཧɾӡӦɾྲྀ௨に͓͚Δ෯いྖۀࣄҬと各ҬのڌۀࣄͰ、グループ連ܞΛ͔͠׆たڥ՝ղܾΛਪਐ͠、ҬڥΛ構ஙすΔڧΈにͭな͕ͬています。

ݱΈʹૉΛ࣮ڧϏδωスΛڥ

※1. R&100のରൣғͱͳΒͳ͍ɺച٫·たऔյし༧ఆҊ͓݅Αͼ東急不動産͕エネルΪー管理ݖ限Λ有しͳ͍一部のڞ同事業Ҋ݅Λআ͘
※2. R&100͕ೝΊΔグリーンΨス͕国市にଘ在しͳ͍たΊɺコジェネレーシϣンࣗՈ発ిにΑΔిྗΛআ͘
※�. ۚ༥ؔػআ͘

環境先進企業として、加速させる3つの重点課題への対応

Ϗδϣンڥ 脱炭素社会
˔ 3&100ୡ成、社ૉ੫ʢ*$1ʣಋೖ
˔ ;&#�;&)ಋೖ、ڥೝূऔಘ
˔ ΤωɾলΤωɾΤω࠶

2030 2025 2023

100ˋ �0ˋ �5�0ˋ

2030 2025 2023

100ˋ 50ˋ 8�ˋ

ೝূऔಘ˞4ඪͱ࣮ڥ

;&B�;&Hਫ४˞5ඪͱ࣮

1���年جຊ理೦ࡦఆ 

2011年環境ビジϣンにվఆ

価値創造基盤 ڥӦのਪਐܦڥ

Topics

業界初 BELS 認証取得支援ツール
東急コミュニティーɺطଘΦフィスビルに͓͚

ΔলエネੑΛஅ͢Δ͜ͱͰɺ;&#・#&LSೝ

ূऔಘに͚たఏҊΛਪਐ͢Δʮ&MドックʯΛ

Խɻଟ໘的にݐの管理運営上の՝Λ

Ѳしɺ大෯にビルの҆શੑݐ資産価の

ɻ͢·͍ͯͬߦఏҊΛࡦࢪ上͕࣮現Ͱ͖Δ

※4. 非ॅ宅の大ܕอ有 （݅Ԇচ໘ੵ10000ᶷҎ上）Λରɻڞ同事業ͳͲ一部Λআ͘
※�. ;&#�;&H Oriented ૬·たそΕΛ͑ΔݐੑΛ有͢Δ東急不動産の譲マンシϣン・Φフィスのࢪઃׂ݅߹（ணϕース）
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事業ల開Λ͏ߦ地ҬのಛੑΛ͔׆したੜଟ

༷ੑอશにऔΓΈɺਓͱࣗવΛͭͳ͙グリー

ンインフラのྗΛ͔׆しͳ͕Βɺࣗ વ資ຊͱڞ

ੜした社会の࣮現ΛΊ͟し͍͖ͯ·͢ɻ

˔	ؔ࿈方針のࡦఆͱΠニγΞνブ

ϙジティブインパクトΛ֦大͢ΔたΊのऔΓ

ΈΛੵۃ的にਪਐ͢ΔたΊɺ202�年にੜ

ଟ༷ੑํΛվఆし·したɻサステナブルௐ

ୡํに४ڌした׆動Λ͏ߦͳͲɺステークホ

ルμーͱྗڠしͳ͕Βサプライチェーンશ体Ͱ

地ٿ環境に༩͑ΔӨڹΛݮし·͢ɻ·たɺʮੜ

ଟ༷ੑのたΊの�0Cy�0アライアンスʯ˞ 2ɺ

ʮT/FDフォーラムʯ˞ 3にࢀՃし͍ͯ·͢ɻ

˔	ωΠνϟーϙδティブのݙߩ

202�年にT/FDレϙートΛ国不動産業Ͱ

ॳΊͯࡦఆしɺフレームワークにै͍ɺࣗ વに

ؔ͢Δリスクͱػ会ɺґଘͱインパクトΛѲし

·したɻ事業نੜଟ༷ੑのॏ要ੑͳͲ

ࢢͱ方の特ੑΛ͔͠׆た
域生ଶ系อશのݙߩ

͋ΒΏΔ事業Ͱ資ݯの有ޮ׆用Λ࣮ફしɺ環

境ෛՙݮͱɺ地Ҭ॥環ܕ社会の࣮現ΛΊ͟

し·͢ɻ

˔αーΩュϥーΤコϊミーߏங

グループの෯͍事業ಛੑΛ౿·͑ɺ資ݯ

ར用のଟ͍ॏྖҬΛத৺にল資ݯԽΛਐΊ

͍ͯ·͢ɻݐվम࣌のɺطଘݐの

ण໋Խɺதݹ流通ଅਐにΑΔະ׆用ストック

にऔΓݮغؔ࿈のഇݐͳͲにΑΓɺݮ

Ή΄͔ɺҿ৯ళ͔Βग़Δ৯ഇغの有ޮ

用ͳͲଅਐし͍ͯ·͢ɻ׆

˔	域ߦ࿈ܞΛ௨͡た方創生

·ͪͮ Γ͘に͓͚Δ事業ܧଓɺ֤ 地Ҭ社会͕

࣋ظଓ的ͳのͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱ͕ॏ要Ͱ

͢ɻ͞ ·͟·ͳステークホルμーͱڠ業しͳ͕

Βɺ事業Λ通֤ͯ͡地Ҭ๊͕͑Δ՝に͖߹

͍ɺそのղܾにΑͬͯ࣋ଓՄͳ地Ҭ॥環社

会の࣮現にݙߩし͍͖ͯ·͢ɻ

॥ܕの事業αΠΫルͱ
ݙߩのݱଓՄͳ域ࣾձの࣮࣋

循環型社会
˔ ഇغਫ༻ྔのݮ
˔ スτοΫ׆༻
˔ Ҭɾڥとのڞ生ۀࣄܕ

生物多様性
˔ ࢢԽとظҡ持ཧ
˔ ྛอશɾར׆༻
˔ αステφブルௐୡ

Topics  

ΦϑィスϏル্Ͱҭͯた࡞ΛԽ

東急不動産ɺΦフィスビル上ͰのࡊԂ׆動

ʮ7egetaCle Smilesʯの一環ͱしͯɺҬौ

୩ݍΛத৺にഓした࡞Λ用͍ͯɺクラフト

ビールͱͭ͞·͍チップスΛԽし·したɻ

テナントΛத৺にɺテナډԂの͋Δビルのೖࡊ

ントا業イϕントͰのఏ供ɺ͓ खࡀ

産ͱしͯの配ͳͲͰల開ɻࡊԂにΑΔྔ૿

Ճੜଟ༷ੑにد༩͢Δ΄͔ɺビル産ビルফ

ͱしͯೖډビルͰのऔΓΈのೝ上ͳͲ

にͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

ۭௐ事ʹ͓͚Δ࠶生ྫྷഔの׆༻（μΠΩン）

東急コミュニティーɺμイキンエアテクϊ株

式会社ͱڠ業͢Δ͜ͱにΑΓɺۭ ௐ事に͓͚

Δ͔ثػΒճऩ͞ΕΔྫྷഔ	R410A
˞1に࠶

ੜॲ理Λࢪしɺ事࣌のՃॆరɺ100�

エリアͰژੜྫྷഔΛར用͢ΔऔΓΈΛ東࠶

開࢝ɻ͜ Ε·Ͱഇغॲ͞Ε͍ͯたྫྷഔΛ࠶

ੜॲ理͢Δ͜ͱͰɺഇغのݮにޮՌ͕͋

Δ΄͔ɺྫྷ ഔΛ࠶ੜར用͢Δ͜ͱͰɺԹࣨޮՌ

Ψスഉग़ྔΛݮ���し·͢ɻ

環境先進企業として、加速させる3つの重点課題への対応

価値創造基盤 ڥӦのਪਐܦڥ

Λߟ慮しɺ都市に͓͍ͯҬौ୩ݍɺ地ํに

͓͍ͯリゾートࢪઃΛ༏ઌの͍ߴエリアͱ

しͯఆΊ·したɻ（ 5/'%のऔりΈQ��4 ）

͜のऔΓΈਪਐΛɺ社グループのԂ会

社Ͱ͋Δ石勝エクステリアのͭ࣋グリーンイン

フラٕज़のྗͰ͖͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

※1. ྫྷഔͱエアコンͳͲのثػのͳ͔Ͱ熱ΛҠ動ͤ͞ΔたΊのഔ体ͱͳΔ࣭の͜ͱ
※2. 環境ল͕ओಋ͢Δʠ20�0年·Ͱにੜଟ༷ੑのଛࣦΛ৯͍ࢭΊɺճ෮ͤ͞Δ（ネイチャーϙジティブ）ͱ͍͏ΰールに͚ɺ20�0年·Ͱにࣗ国のҬ・海Ҭのগͳ ͱ͘�0ˋΛอશ・อ͢ޢΔ͜ͱのୡΛΊ͟͢ʡアライアンス 
※�. ࣗવにؔ͢Δا業のリスク管理ͱ開ࣔのΈΛߏங͢ΔたΊにɺT/FD（ࣗવؔ࿈財務情報開ࣔタスクフォース）ͰのٞにɺઐࣝΛఏ供͢Δステークホルμーͱしͯサϙート͢Δ国際৫

造Ԃ業ॳͱͳΔグリーンΠンϑϥ事業ࠃ

石勝エクステリアɺ1�72年の業ҎདྷɺԽ

事業Ͱਪਐし͖ͯたグリーンインフラにؔ͢Δ

ٕज़・ϊウハウΛ理しɺステークホルμーͱ情

報Λڞ有͢Δシステムʮ(reentectʯΛߏஙɻグ

リーンインフラのޮՌ・ޮ用にΑΓ֤事業Ҋ݅

Λ評価しɺಠࣗの環境事業ೝఆΛ͏ߦ制Λͭ

Γ͘·したɻ

ΰルϑʹ͓͚ΔʮGೝূʯΛऔಘ

2024年�月ɺஜ東急ΰルフクラブɺΰルフ

スキーのੜଟ༷ੑのอશに͢ݙߩΔ

ʮ(ೝূʯ（ೋ࣍的ࣗવ環境อશܕハビタットೝ

ূ）Λऔಘし·したɻ

ʮい͖の東急不動産ʯ࢝動

エコロジΧル・ネットワークܗに͓͚Δɺਓͱ

他のੜ͖ࣗવͱのڞੜに͍ͭͯɺଟ͘のਓ

ΔキッΧέにͳΔ͜ͱΛΊ͟しɺΦモΧド͑ߟ͕

上のശにؔΘΔPRΛ࣮ࢪし·したɻ 

Topics  

5&/0HA	Q�52

い͖の東急不動産	
プϩδΣΫトϜーϏー
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社グループ1���年にࡦఆした環境理೦

（現ɿ環境ビジϣン）˞ ̍に͖ͮجɺ事業׆動Λ通

ͯ͡環境ͱࡁܦのௐ和にऔΓΜͰ͖·したɻ

ؾ ީ ม 動 へ の ඪ ࢦ ඪͱし ʮͯ20�0年 

S#T1.�ˆඪʯのୡͱʮ20�0年S#Tネッ

トθロඪʯのೝఆ˞2Λड͚ɺ TCFDఏݴに

し͍ͯ·͢ɻߦΛ࣮ࡦࢪ֤ͮ͘ج

動にͱͬ׆ม動ɺ社グループの事業ީؾ ͯ

リスクͰ͋Δͱ同࣌にɺ৽たͳ事業ػ会Ͱ͋Δ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻؔީؾ࿈財務情報開ࣔのॏ

要ੑΛؑΈɺ社201�年�月にTCFDఏݴ

に賛同しɺTCFDのऔΓΈに͍ͭͯٞ͢Δ

国৫Ͱ͋ΔʮTCFDコンιーシアムʯに

Ճし͍ͯ·͢ɻࢀ

TCFDఏݴΛ׆用しɺʮΨバナンスʯʮ戦略ʯʮリ

スク管理ʯʮࢦඪͱඪʯのΈͰ֤ࡦࢪΛ

ਪਐ͢Δͱͱにɺ事業戦略ͱ財務戦略͕ഉ

ग़ྔݮへのロードマップͱ߹し͍ͯΔ͜

ͱΛվΊͯ֬ೝしɺ۩体的ͳ戦略ͱしͯ202�

年7月にʮૉ社会へのҠܭߦըʯΛࡦఆ

し·したɻ

ૉࣾձ࣮͚ʹݱたϩーυϚοプ

20�0年のネットθロエミッシϣンΛΊ͟しɺத֩会社Ͱ͋Δ東急

不動産の事業ॴ͓Αͼอ有ࢪઃの用ిྗの100࠶�エネԽɺ

৽ஙビルのݪଇ;&#ਫ४Խɺ譲͓Αͼିマンシϣンの;&Hඪ

४༷ԽにΑΓCO2ഉग़ྔΛݮし͍ͯ·͢ɻ

会ػΛਐΊɺૉΛ事業ݮ事業Λ通͡たCO2ഉग़ྔのޙࠓ

ͱͱΒ͑ɺࣗ 社Λ通ͯ͡͞ΒͳΔ環境ෛՙݮΛΊ͟し·͢ɻ

߲ 社グループのऔりΈ

Ψバφンス
˔ දऔక社Λҕһͱ͢Δʮサステナビリティҕһ会ʯに͓͍ͯީؾม動にؔ͢Δॏ要事߲Λ৹ٞしɺその݁ՌΛऔక会に

報ࠂ

戦略
˔ 都市・レジャー・ॅ 宅・࠶ੜՄエネルΪーの֤事業に͓͍ͯɺ1.� ・̂� ・̂4ˆの̏ͭのシナリΦͰதظ（20�0年）ͱ20�0）ظ

年）のリスク・ػ会Λ評価
˔ ;&#�;&Hਪਐɺ࠶ੜՄエネルΪー事業の֦大ɺグリーン資ۚௐୡͳͲΛ࣮ࢪ

リスΫ理
営ํに͓͚Δマテリアリティͱしͯ20�0年のKPIඪΛઃఆしɺサステナビリティҕһ会に͓͍ͯਐ管理ܦظม動Λީؾ ˔
߹リスクͱしͯಛఆしɺಜ・औΓΈ体制Λશ社リスク管理に౷͍ߴॏ要ੑの͢΅ٴΛڹ営にॏ要ͳӨܦม動Λީؾ ˔

ඪͱඪࢦ

˔ (H(ഉग़ྔɺ20�0年ඪͱしͯ1.�ˆਫ४ͰS#TೝఆΛऔಘしɺ20�0年にࣗ社ʴサプライチェーンͰネットθロエミッシϣ
ンୡΛએݴ

˔ 東急不動産͕R&100Λએݴしɺ2022年のૣظୡΛඪԽ
˔ ਫ用 ・ྔഇغྔのݮɺݐの環境ೝূऔಘɺྛอશ໘ੵのKPIඪΛઃఆ

8eCࡉৄ

。Ӧ՝ͰすܦΛ༩͑Δॏ要なڹ動にେ͖なӨ׆ۀࣄなグϩーバルリスΫͰ͋り、社グループのࠁม動はਂީؾ
͜の՝にਅに͖߹い、ղܾに͠ݙߩてい͘たΊに、社グループは、
5$'%ఏݴにͮجいてީؾ関連՝に関すΔ各ࡦࢪΛਪਐすΔととにҠܭߦըΛࡦఆ͠、ੵ 。తな情報։ࣔにऔりΜͰいますۃ

気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

TCFD提言に基づく開示

※1. 2011 年に環境ビジϣンへվఆ
※2. 20�0年ඪ2021年ɺ20�0年ඪ2024年にೝఆ

Ҿ用ɿૉ社会へのҠܭߦըʯ（202�年7月開ࣔ）

価値創造基盤 ڥม動のରԠީؾ

C02ഉग़ྔの۩体ࡦࢪݮ

˔2025
ɹ3&100ୡ成
ɹݐの;&#ʗ;&)Խ
ɹڥೝূऔಘ
ɹ社ૉ੫ʢ*$1ʣ׆༻

˔2030
ɹڥ関連ϏδωスのڧԽ
ɹ࠶Τωۀࣄの֦େ
ɹਓとڥにさ͠ いまͪ ͮ り͘

2100

1�00

1�00

1200

�00

600

�00

0

（ઍt�CO2） ظ७རӹ 営業རӹ CO2ഉग़ྔ

20��

1���
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1�1�
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（ըܭ）
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気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

社グループにӨڹΛ༩͑Δॏ要ͳؔީؾ

࿈の՝ΛҎԼのΑ͏にೝࣝし͍ͯ·͢ɻ

シナリΦੳͰ評価したީؾม動リスクにରԠ͢ΔたΊɺ֤ ըに͓͍ͯ202�年に͓͚ΔScope1・2のܭ営ܦظඪの࣮Λ管理し͍ͯ·͢ɻதࢦ

CO2ഉग़ྔΛ�0͢ݮ�Δ͜ͱΛඪͱし͍ͯ·した͕ɺ ࣗ社Ͱ࠶エネ事業Λల開͢ΔڧΈΛ͔׆しɺ2022年に�0.6ݮ�しඪΛ1年લしͰ

ୡし·したɻ2022年·Ͱのഉग़ྔ࣮に͍ͭͯɺ環境ೝূؔػにΑΔ第ऀࡾอূΛड͚͍ͯ·͢ɻ

気候関連の重要課題気候変動目標と実績

۠ ܕྨ ॏ要ͳ՝
ॏ要ͳ
Өڹ

Ҡߦ
リスク

現在のن制
লエネ報ࠂ制ɺ
লエネݐஙج४

৽たͳن制
(H(ഉग़ن制ڧԽɺ
ૉ੫ಋೖ

˓

ٕज़
;&#�;&HԽのݐங・
վमコスト૿Ճ

˓

๏的コスト
東ژ都キャップ＆ 
トレード制にΑΔ
クレジットߪೖ

市

環境価にΑΔ
価֨ࠩผԽɺ
エネルΪーコスト
૿Ճ

˓

評
投資Ոの・٬ސ
ҙࣝมԽ

理的

リスク

急ੑ ҟৗؾのܹਙԽ

ຫੑ Թ上ঢɺ海໘上ঢؾ

会ػ

資ݯのޮ
ビルへのޮߴ
Ҡߦɺリサイクル

エネルΪーݯ
エネར用ɺ࠶
国のࢧԉࡦの׆用

˓

ͱ
サービス

ૉ・
サービス֦大

市 &S(ۚ༥の׆用 ˓

レジリエンス
運営資産のলエネ
վमɺ#CPରԠ

2022年達成
以降継続達成

ΧーϘンϚΠφス
2021年達成
以降継続達成

2022年 2023年度 2025年度 2030年度 2050年

RE100の
達成

ʢ東急不動産ʣ

Scope１・２
（自社）

カーボンマイナス

Scope3（サプライチェーン）※2
ɾύーτφーʢݐ設会社ʣとのڠಇऔりΈ

ɾ٬ސのૉՁఏڙ

SBTネットゼロ
目標の達成

ɾ$02ഉग़ωοτθϩ
ʢ201�年ൺʣ˞ �

SB5	1�5ˆඪのୡ成

ม動ඪީؾ

C02ഉग़ྔの࣮ͱඪ

ɾ$02���2ݮ ʢ̀201�年ൺʣ˞ 3
ɾ ࣗ 社の

$02ഉग़ྔ ʻ Τωग़によΔ࠶
ྔݙߩݮ

ɾ$02ݮ
50�Ҏ্˞1

2022年12月
ˋΤω100࠶
りସ͑ྃ
→2024年達成

C-&A3 C-&A3 C-&A3

価値創造基盤 ڥม動のରԠީؾ

2000

1�00

1000

�00

0

（ઍt�CO2）■Scope1・2ɹ■Scope�（Χテΰリ1・2・11）

（४年ج）�201 2020 2021 2022 202�（ඪ） 20�0（ඪ） （年）

�50���

1��3

283 25� 1�0

15��
1511

ࣾඪ�50�1�2
SB5ೝఆඪ

�4��2�

SB5ೝఆඪ
�4��2�

152

���
SDoQe1ɾ2

1લ͠Ͱୡ成

25�

1�01

※1. தܦظ営ܭըࡦఆ࣌にܾఆ（2022年）ɹ
※2. 社のS#Tೝఆに͓͚ΔݮඪରΧテΰリ1・2・11
※�. ܦظ営ํࡦఆ࣌にܾఆ（2021年）
※4. CO2ഉग़ྔ �0�Ҏ上のݮΛ͍ߦɺ༨ഉग़ྔத和Խ
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気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

価値創造基盤 ڥม動のରԠީؾ

社グループの4事業（都市・ॅ 宅・レジャー・࠶エネ）に͓͍ͯɺதظ（20�0年）͓ Αͼظ（20�0年）にΘたΔީؾม動ؔ࿈のリスクͱػ会Λ評価͢ΔシナリΦੳΛ࣮ࢪしɺ事業戦略にөし͍ͯ·͢ɻ

ੳɺ国際エネルΪーػ （ؔI&A）͓ Αͼީؾม動にؔ͢Δؒパネル（IPCC）のシナリΦΛߟࢀにɺ1.� （̂ૉ社会へのҠߦΛୡ）ɺ� （֤̂国͕国ผඪΛ९क）ɺ4 （̂ࡦ・ٕज़・市͕現

在のԆͰ֦大）の�έース Ͱ͍ߦ·したɻ

シナリオ分析の概要

1�5ˆ 3ˆ 4ˆ

ڹӨࡒ ڹӨࡒ ڹӨࡒ

事業 中期 長期 事業 中期 長期 事業 中期 長期

˔Ҡߦリスク
ɹࡦ・๏ن制
ɹٕज़・市・
ɹ評
会ػ˔
ɹエネルΪーݯ
ɹͱサービス
ɹ市

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰૉ価֨;&#�;&HରԠコ

ストにΑΔ大͖ͳ財務Ө͕ڹੜ͡Δ͕ɺ
ظͰ;&#Խ͕ྃしɺ༏ҐੑΛ֬
อ͢Δ͜ͱにΑΓɺྉऩೖ͕૿Ճɻ

エネిྗニーズ͕֦大ɻ࠶・
ʲ戦略ʳ
エネిྗのध要૿にରԠしͯ事業Λ࠶・

֦大ɻレジャー事業Ͱ地Ҭのࣗવエ
ネルΪーΛ׆用ɻ

・৽ஙݐの;&#／;&HԽɺطଘࢪઃの
ઃඋߋ৽Λਪਐしɺ࠶エネిྗのૣظ
ಋೖにΑΓࠩผԽɻ

都市 ͍ߴ ͍ ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰ;&#�;&HԽ͕ൺֱ的Ժ͔

Ͱ1.�ˆシナリΦにൺͯ財務Өڹ
͍͕ɺظͰ;&#�;&HԽのӨڹ
ଓɻܧ͕

・テレワークීٴにΑΓɺテナントΦフィ
スध要͕ॖখɻ

エネిྗニーズ͕֦大ɻ࠶・
ʲ戦略ʳ
エネిྗのध要૿にରԠしͯ事業Λ࠶・

֦大ɻレジャー事業Ͱ地Ҭのࣗવエ
ネルΪーΛ׆用ɻ

・֤事業ͱ1.�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผ
ԽΛਪਐɻ

・テレワークීٴΛݟӽしͯɺサテライト
ΦフィスΛల開ɻ

都市 ͍ߴ ͍ߴ

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰɺީؾม動のӨڹখ෯͕ͩɺ

ظͰࣗવࡂのܹਙԽؾԹ上ঢ
にΑΔ財務Өڹ大͖͍ɻ

の࣌ઃコストɺ運営ݐԹ上ঢにΑΓɺؾ・
ۭௐඅ͕૿Ճɻ·たߴɺ ੑॅ宅にର
͢Δニーズ͕૿大ɻ

・テレワークීٴにΑΓɺテナントΦフィ
スध要͕ॖখɻ

ԉ͕ऑ͘ɺ市動ࢧࡦエネిྗ࠶・
不ಁ໌ɻ

ʲ戦略ʳ
にରԠしͯ事エネిྗニーズの動࠶・

業Λ֦大ɻ
・֤事業ͱؾԹ上ঢの؇和ࡦΛؚΊɺ

�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผԽΛਪਐɻ
・レジャー事業ͰɺワーέーシϣンͳͲ

৽し͍リゾートੜ׆スタイルΛఏҊɻ

都市 ͍ ͍

ॅ宅 ͍ ͍ ॅ宅 ͍ ͍ ॅ宅 ͍ ͍

レジャー ͍ ͍ レジャー ͍ ͍ レジャー ͍ தఔ

エネ࠶ ͍ߴ ͍ エネ࠶ ͍ߴ ͍ߴ エネ࠶ ͍ ͍

˔理的リスク
ɹ急ੑ
ɹຫੑ
会ػ˔
ɹレジリエンス

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・ظͰҟৗؾにΑΔࣗવ͕ࡂ؇

͔に૿Ճ͢Δ͕ɺ財務Өڹ͍ɻ
ʲ戦略ʳ
のཱ地બఆɺ͓ݐ・ Αͼテナント・ډ

ॅऀͱの࿈ܞにΑΔ#CP・LCPڧԽに
ΑΓࠩผԽɻ

都市 ͍ ͍ ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・1.�ˆシナリΦにൺͯɺީؾม動のਐ

͕͘ɺ財務Өڹ͕֦大ɻ
ʲ戦略ʳ
・֤事業ͱ1.�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผ

ԽΛਪਐɻ
・レジャー事業Ͱߴɺ Ңスキーへの

ूத投資ɺॵੑの͍ࣳڧΛ用͍たΰ
ルフ管理にΑΓɺࢪ߹ڝઃͱࠩผԽɻ

都市 ͍ ͍
ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・ظͰ�ˆシナリΦにൺͯɺ海໘上

ঢのӨ૿͕ڹՃɺࣗ વࡂにΑΔࢪઃ
のଛই͕ܹ૿ɻ

ʲ戦略ʳ
・֤事業ͱ�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผԽ

Λਪਐɻ
エネ事業ͰɺిಋೖにΑΔ発࠶・

ిޮҡ࣋ɺީؾม動にରԠしたࢪઃ
のબผɻ

都市 ͍ தఔ

ॅ宅 ͍ ͍ ॅ宅 ͍ ͍ ॅ宅 ͍ தఔ

レジャー ͍ ͍ レジャー ͍ தఔ レジャー ͍ ͍ߴ

エネ࠶ ͍ ͍ エネ࠶ ͍ ͍ エネ࠶ ͍ தఔ

8eCࡉৄ
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社グループͰɺީؾม動リスク・ػ会にରしɺ事業戦略に͓͍ͯҎԼのͱ͓ΓରԠし͖ͯ·したɻ 社グループͰɺީؾม動戦略のࡦఆに͋

たΓɺؔީؾ࿈リスクͱػ会の財務Өڹのఔ

Λӈの通Γ۠しɺサステナビリティサイト

（戦略の֤シナリΦੳʮ財務Өڹʯ）Ͱ開ࣔ

し͍ͯ·͢ɻ 8eCࡉৄ

いߴ ࿈݁営業ऩӹの10�Ҏ上

ߴい ֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの10�Ҏ上

中ఔ ֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの�ʙ10ˋະຬ

い ֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの2ʙ��ະຬ

い ֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの2ˋະຬ

事業戦略における対応 財務計画への反映

༺׆ఆϚニュΞルのࢉGHGഉग़ྔ࣌ઃݐ	˔

上流（Scope�Χテΰリ1・2）にؔ͢Δഉग़ྔݮ

ඪୡに͚ɺ業քશ体Ͱ上流のഉग़ྔࢉఆਫ਼

上Λ的にɺ一ൠ社ஂ๏ਓ不動産ڠ会に͓͍

ͯ上流に͓͚ΔࢉఆマニュアルΛࡦఆしɺ東急不動

産に͓͚Δ݅にͯࢉࢼΛ開࢝し͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·

Ͱの概ࢉͰのѲ͔ΒੵࢉͰのѲ͕ՄͱͳΓɺ

部͝ࡐͱの(H(ഉग़ྔΛ͑ݟΔԽしɺ部ࡐผにΑ

Δ۩体的ࡦࢪݮͳͲΛݕ౼し͍͖ͯ·͢ɻ

˔	Ϙンυϙリγーࡦఆ

ظビジϣンに͖ͮجɺ&S(࠴のظ発ߦにؔ͢ΔํΛࡦఆし͍ͯ·͢ɻ

۠ ӨڹͱରԠ

・サービス
؇和ࡦɿݐのলエネੑ上ɺ;&#�;&Hのਪਐɺ࠶ੜՄエネルΪー事業ʮRe&/&ʯの事

業֦大・ਪਐ
దԠࡦɿ運営ࢪઃの#CPڧԽ

サプライチェーンɺ
バリューチェーン

上流ɿʮサステナブルௐୡํʯͰީؾม動՝に͛ܝɺθネコンͱのڠಇにΑΔݐݐ
ઃఔのૉԽのݕ౼開࢝ɻ·たɺ一ൠ社ஂ๏ਓ不動産ڠ会にΑΔݐઃ࣌(H(ഉग़
Ճࢀఆにࡦఆマニュアルࢉྔ

Լ流ɿ譲・ିॅ宅に͓͚Δ;&HԽ͓Αͼ࠶ੜՄエネルΪーిྗಋೖΛਪਐ

開発投資ڀݚ
ٕज़ֵ৽へのରԠࡦͱしͯɺ東急コミュニティーのٕज़ݚमセンターʮ/OTIAʯの/early ;&#
ೝূऔಘΛ͡Ίͱ͢Δઌਐ的ͳऔΓΈΛਪਐɻطଘݐの;&#Խ

ઃの運用ࢪ
しɺ同社の事業ॴݴੜՄエネルΪーిྗニーズ֦大Λड͚ɺ東急不動産͕ʮR&100ʯΛએ࠶
͓Αͼอ有ࢪઃのిྗΛ2022年12月に100ˋ࠶エネΓସ͑ྃɻ2024年4月にR&100事
務ہΑΓඪୡのೝఆ

۠ ӨڹͱରԠ

ؒඅ
ୡΛΊ͟͢たΊɺ2022ظの͏͑ɺR&100のૣࢉࢼೖඅのؒඅの上ঢֹΛߪエネԽに͏ిྗ࠶
年に運営ࢪઃに͓͍ͯࣗ社の࠶エネ事業Ͱ発ిしたిྗߪೖにΓସ͑

資ຊ配 会ͱҐஔ͚ͮɺੵػม動ؔ࿈のީؾエネ事業֦大Λ࠶ 的ͳ投資֦大ۃ

ෛ࠴

社グループの環境ؔ࿈՝へのऔΓΈΛਪਐし͍ͯ ͱ͘ͱにɺそのऔΓΈΛ݊࠴投資Ոへ͘प
͢ΔϘンドϙリシーΛࡦఆしɺ&S(࠴ൺの֦大ΛඪԽの͏͑ɺܧଓ的に&S(࠴Λௐୡ
社のऔΓΈ͕環境・社会にٴ΅͢インパクト（ϙジティブͳӨڹͱネΨティブͳӨڹ）の評価݁Ռにج
͖ͮɺϙジティブ・インパクト・フΝイナンスΛ࣮ࢪ

資産 ظビジϣンにͮ͘ج事業ϙートフォリΦマネジメントに͓͍ͯɺ評価ࢦඪの一ͭに環境ӨڹΛબఆ

త
&S(のऔΓΈにରしɺ݊࠴投資ՈΛؚΉステークホルμー͔Β૯߹的͔ͭ࿈ଓ的ͳ理ղͱ賛同Λ
֫ಘɻ݊࠴投資Ոにରしͯ҆ఆ的ͳ&S(࠴投資ػ会Λఏ供しɺ&S(࠴ௐୡج൫Λ֦ॆ

ඪ
社グループの社࠴発ߴߦにΊΔ&S(࠴のൺ 
202�年ɿ�0ˋҎ上  20�0年ɿ70ˋҎ上

Τンήーδ
メントਂԽ

のਐঢ়࠴)ɺ&Sگしɺ社グループの&S(へのऔΓΈঢ়࠵的ͳミーティングΛ開ظ投資Ոͱఆ݊࠴
用׆有の͏͑ɺ&S(のऔΓΈにڞ営ͱܦΛݟΛपɻミーティングΛ通ͯ͡͝ҙگ

&SG࠴のख๏ グリーンϘンドɺιーシャルϘンドɺサステナビリティϘンドɺサステナビリティ・リンク・Ϙンド

ʠ8&	A3&	G3&&/ʡϘンυϙリγー

気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

価値創造基盤 ڥม動のରԠީؾ

ブϥンζタϫーେࡕຊொʹ͓͚Δ
ഉग़ྔࢉࢼʹΑΔC02ׂ߹
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社グループのϏδωスは、ࢪ設の։ൃӡӦなͲͰΛར༻͠、ྛւといͬたࣗવࢿຊのԸܙΛڗड͠て͓り、生ଟ༷ੑはりͤない՝Ͱす。
ۀҎདྷ、ࢲたͪはҬಛੑΛ౿ま͑た生ଟ༷ੑのऔりΈΛܧଓ͠てͬߦて͖ま͠た。ωΠνϟーϙδティブのॏ要ੑ͕ߴまͬていΔ͜とΛड͚、より౿ΈࠐΜͩऔりΈΛ͏ߦたΊに、
2023年8月に生ଟ༷ੑํΛվఆ͠、社グループのࣗવ関連リスΫɾػ会にͭいてݕ౼͠た݁ՌなͲΛまとΊたʮ5/'%ϨϙーτʯΛ։ࣔ͠ています。

自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブのڥݙߩ

社グループɺظビジϣン͓Αͼதܦظ

営ܭը202�に͓͍ ʮͯૉ社会ʯʮ॥環ܕ

社会ʯʮੜଟ༷ੑʯのॏ՝へのऔΓΈ

Λ通͡ɺ環境Λىͱした事業ػ会の֦大Λ

Ί͟し͍ͯ·͢ɻ

ͳ͔Ͱʮੜଟ༷ੑʯにؔしͯ地Ҭಛੑ

Λ౿·͑たネイチャーϙジティブへのݙߩΛ

ɺ都市に͓͍ͯɺ都市に在͢ΔΛ͛ܝ

ͭͳ͙ਓͱࣗવに配慮したԽɺ地ํに͓͍

ͯɺੜଶܥサービスͱのڞଘΛऔΓΈ

ඪͱしͯɺ不動産開発・運営管理Λ͍ͯͬߦ

·͢ɻ202�年�月にɺϙジティブインパク

トの֦大Λଅਐ͢ΔたΊにɺੜଟ༷ੑํ

（2011年ࡦఆ）Λվఆし·したɻ

͞Βにɺࣗ વؔ࿈財務情報開ࣔタスクフォース

（T/FD）ΑΓ202�年�月に発ද͞Εたࣗવ

ؔ࿈リスク・ػ会の管理・開ࣔのたΊのʮT/FD

開ࣔఏ࠷ݴऴ൛ʯΛࢀরしɺ社グループのࣗ

વ資ຊにؔΘΔґଘ・インパクトɺリスクͱػ

会に͍ͭͯ開ࣔし͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺMS＆ADイ

ンターリスク૯ݚ（株）͓ Αͼ（株）シンク・ネイ

チャーͱڠಇし͍ͯͯͬߦ·͢ɻ

TNFD提言に基づく開示

-&A1Ξプϩーν

T/FDͰɺا業͕ࣗવؔ࿈のґଘ・インパク

トリスク・ػ会ΛѲ͢ΔたΊのҙアプ

ローチͰ͋ΔʮL&APʯ͕ ఏࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

L&APアプローチΛߟࢀにݕ౼した݁ՌΛɺ

ʮ一ൠ要݅ʯ͓ ΑͼʮT/FD開ࣔఏݴʯにԊͬ

ͯ開ࣔし͍ͯ·͢ɻ

Locate
自然との接点の発見

L1
ϏδωスϞデルʗ
バリューνΣーンの
ൣғ

L2 ґଘɾΠンύΫτの
スΫリーニング

L3 ࣗવとの

L4 ӨڹΛड͚すい
Ҭとの

E1
生ଶܥαーϏスʗ
Πン ύ ΫτυϥΠ
バーのಛఆ

E2 ґଘɾΠンύΫτの
ಛఆ

E3 ґଘɾΠンύΫτの
ଌఆ

E4 ΠンύΫτの ॏ 要
ੑධՁ

A1 リスΫɾػ会のಛఆ

A2
、ଘのリスΫ؇ط
リスΫɾػ会ཧの
ௐ

A3 リスΫɾػ 会 の ଌ
ఆ、༏ઌॱҐ͚

A4 リスΫɾػ会のॏ要
ੑධՁ

P1 ઓུɾݯࢿの
ըܭ

P2 ඪ設ఆɾύϑΥー
Ϛンスཧ

P3 報ࠂ

P4 ެද

Evaluate
依存／インパクトの診断

Assess
重要なリスク／機会の評価

Prepare
対応／報告のための準備

5/'%։ࣔఏݴ ։͕ࣔਪ͞ΕͯいΔओͳ༰ ࣾグループの5/'%։ （ࣔୈ2൛）

Ψバφンス
˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会にؔ͢Δऔక会の
ɹ ࢹ体制ɺܦ営ऀのׂのガバナンス体制
˔ ステークホルμーエンήージメント

˔ 社のࣗવؔ࿈՝にؔ͢ΔΨバナンス体制
˔ 社のਓํݖɺステークホルμーエンήージメント

	戦略

˔ 特定した自然関連の依存・インパクトおよびリスク・機会
˔ リスク・ػ会͕事業・戦略・財務ܭըに༩͑ΔӨڹ
˔ シナリΦΛߟ慮した戦略のレジリエンス
˔ 組織における優先地域

˔ 当社グループ全体の自然関連の依存・インパクトの概観
˔ 当社直接操業拠点における優先地域
˔ 優先地域とした「広域渋谷圏」における自然関連の依存・インパクト
　 およびリスク・機会
˔ 他事業ؚΊɺ現࣌Ͱఆ͞ΕΔࣗવؔ࿈リスク・ػ会

	リスΫͱ
	ΠンύΫト理

˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λ特定・評価・管理するた
めのプロセス

˔ 上هプロセスのશ社的リスク管理プロセスへの౷߹

˔ 社グループ͕ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λಛఆ・
評価・管理͢Δプロセスͱɺશ社リスク管理ͱのؔ

	ଌఆࢦඪͱ
	ターήοト

˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λ評価・管理 Δ͢たΊの測定
指標やターゲット、パフォーマンス

˔ 社グループのࣗવؔ࿈՝にؔ͢Δࢦඪͱඪ

։ࣔ

˔202�年�月ɹੜଟ༷ੑํվఆ
T/FDレϙート（第1൛）
都市開発事業に͓͚ΔҬौ୩ݍ

˔2024年1月ɹT/FDレϙート（第2൛）
レジャー事業に͓͚Δ東急リゾートタウンᤣՊ

˔2024年7月ɹT/FDレϙート（第�൛）

8eCࡉৄ
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自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブのڥݙߩ

T/FDのྨΛࢀরしɺ事業・バリューチェー

ンஈ֊ผにґଘ・インパクトの༰ͱఆੑ的

ͳॏ要ੑに͍ͭͯその概要Λݕ౼し·したɻ

U/&P（国࿈環境ܭը）͕ 開発したツールͰ͋

Δ&/COR&S#T Gor /atureのツールに͓

͚ΔɺセクターผレーティングΛߟࢀ※にɺӈ

ਤのͱ͓Γґଘインパクトのॏ要ੑΛ7ery 

HigIʙLoXの4ஈ֊Ͱ理し·したɻ

自然へのインパクト・依存の概観
および優先地域の設定

ࣾグループશ体のࣗવのΠンύΫトɾґଘの༰ɾॏ要ੑのѲ

バリューチェーンのͳ͔Ͱɺ開発͔Β運営

ஈ֊に͓͚Δࣗવの͔͔ΘΓのॏ要ੑ͕ಛ

に͍ߴͱ͑ߟΒΕΔたΊɺ社グループ͕อ

有・運営͢Δओ要267ڌ（Φフィス・業ࢪ

ઃɺホテルɺレジャーࢪઃɺ࠶ੜՄエネル

Locate
自然との接点の発見

Evaluate
依存／インパクトの診断

※ શ事業に͓͚Δݐઃ・開発ஈ֊ɺ࠶エネ・レジャーࢪઃҎ外の݅の運営・ૢ 業ஈ֊のレーティング֤ツールのʮ不動産ʯɺ࠶エネࢪઃの運営ஈ

֊ʮ࠶ੜՄエネルΪーʯɺレジャーࢪઃの運営ʮホテル・リゾート・クルーズʯɺバイΦマス೩ྉ৯ࡐのੜ産ʮྛʯʮ業ʯのサブ

インμストリーΛϕースにɺඞ要にԠ͡ิ・ௐしͯॏ要ੑΛݕ౼

インパクト
不動産։ ɾൃӡӦ࣌のվมɾ

༗なͲҬ生ଶܥのར༻

依存
ࣗ、αーϏスڅڙのݯࢿ વによΔ
༊ ɾ͠؍ܠなͲのจԽతαーϏス

事業規模（売上規模）

都市開発事業における
広域渋谷圏

2024年1月公開の第2൛に͓͚Δ༏ઌ地Ҭ

ΪーࢪઃͳͲ）Λରにɺੜଶܥのेશੑ・

ੜଟ༷ੑのॏ要ੑɺਫストレスにؔ࿈͢Δ

ʯͱݍҬौ୩ඪΛੳしɺその݁Ռɺʮࢦ֤

ʮリゾートࢪઃ1�地ҬʯΛ༏ઌ地Ҭͱし·

したɻ

リスΫͱػձの؍Λ౿ま͑た༏ઌ域のݕ౼

セグメント 事業༰ ച্ن バリュー
νΣーン

ࣗવのΠンύΫト ࣗવのґଘ

域生
ଶ系の
ར༻

୶ਫɾ
ւ༸生
ଶ系の
ར༻

༺རݯࢿ
GHG
ഉग़ Ԛછ ഇغ ͦのଞ

αーϏスڅڙ ௐɾҡ࣋αーϏス
จԽత
αーϏスਫ ͦのଞ

ݯࢿ ਫݯࢿ ͦのଞ
ݯࢿ

Өڹ
؇

ީؾ
ௐ ͦのଞ

ࢢ։ൃ
Φϑィスɾ
ࢪۀ設ʗ
ৡɾି住宅

設ɾ։ൃݐ 7) . ) . ) ) . -

ӡӦ 7) ) ) ) ) - - )

戦略ࢿ

設ࢪΤω࠶
ʢଠཅޫʗ෩ྗʗ
バΠΦϚスʣ

設ɾ։ൃݐ 7) . ) . ) ) . -

೩ྉ生産 ) ) ) 7)

ۀૢ 7) ) ) ) ) ) . . 7) - 7)

ྲྀࢪ設
設ɾ։ൃݐ 7) . ) . ) ) . -

ӡӦ 7) ) ) ) - - .

理ӡӦ

Ϛンγϣンཧʗ
ۀࣄԽڥ ཧɾվम 7) )

ホテル、ΰルϑ、
スΩー

設ɾ։ൃݐ 7) 7) . ) . ) ) . -

৯ࡐの生産 7) 7) 7) ) ) 7) 7) 7) 7) 7)

ӡӦ 7) 7) ) . ) ) ) ) . - . ) 7)

ϔルスέΞ
設ɾ։ൃݐ 7) . ) . ) ) . -

ӡӦɾར༻ 7) ) ) ) ) - - )

7)  7ery HigI（ͱ͍ͯߴ）ɹ )  HigI（͍ߴ）ɹ .  Medium（தఔ）ɹ -  LoX（͍）

ࢢ

リκーτࢪ設

生ଶ系のेશੑ

方

生
物
多
様
性
の
重
要
性

ࢢ෦のΦϑィス
ࢪۀ設、ホテル

༏ઌ域
広域渋谷圏
ڌ�3

༏ઌ域
リκートࢪઃ

13域

設ࢪΤω࠶
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広域渋谷圏における
自然関連の依存・インパクト

広域渋谷圏における
自然関連のリスク・機会

ネガティブ
インパクト

˔ のࡐɾࡐݐ
༺རݯࢿ

依存

˔ のࡐɾࡐݐ
αーϏスڅڙ

ଠࣈはಛにॏ要と͑ߟられΔґଘɾΠンύΫτ

依存

調整サービス
˔気候調整
（ヒートアイランド現象緩和等）

˔災害緩和（雨水浸透、浸水緩和等）
˔ Ԛછড়Խ、૽ Իɾ؍ܠӨڹの؇

文化的サービス
˔レクリエーション、景観、
ストレス緩和、うるおい・ゆとり、
ウェルネス資産価値向上等

ネガティブ
インパクト

˔土地改変・占有
˔ Ԛછ
˔େؾԚછɾ()(ഉग़
˔ ഇغのഉग़
˔ ֎དྷछಋೖ

ポジティブ
インパクト

˔建物緑化等による
生息地の提供

˔エコロジカル
ネットワークの形成

開発・運営建設資材の調達

関わりを持つ自然資本
（TNFDの「環境資産」）

鉱物・
エネルギー資源 土地 陸上生態系 大気システム 水資源
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自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブのڥݙߩ

 Ҭ ौ ୩ ݍ に ͓ ͚Δ都 市 開 発 事 業Ͱɺバ

リューチェーンΛ通ͯ͡͞·͟·ͳࣗવؔ࿈のґ

ଘ・インパクト͕͋Δ͜ͱ͕͔Γ·したɻ

その͏ͪɺ地ར用・ݐԽにΑΔࣗવへのイ

ンパクトΛ（株）シンク・ネイチャーのੳツール

Λ用͍ͯఆྔੳした݁Ռɺ社グループの

Ҭौ୩ݍに͓͚Δ݅ݐઃલޙのੜଟ༷ੑ

ੜޮՌ͕ɺ2012年Ҏ߱の͔݅Βプラス࠶

ͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕͔Γ·したɻ

ੜଟ༷ੑ࠶ੜޮՌに͍ͭͯɺ2012年Ҏ

߱ॡの݅ੜଟ༷ੑ࠶ੜޮՌ͕͘ߴɺಛ

にʮSIiCuya Sakura StageʯͰɺ国地Ҭɺ

東ژ都の在དྷछΛؚΊたଟ͘のथछΛଟ২

͢Δ͜ͱにΑͬͯɺ࠶ੜޮՌのߴ （͞7.2�）にͭ

ͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

Λத৺ͱした都市開発事業͓ΑͼそのݍҬौ୩

他事業に͍ͭͯɺバリューチェーンに͓͚Δࣗવへ

のґଘ・インパクトのੳΛ౿·͑ɺ現࣌Ͱ社

グループの事業上ɺಛにॏ要ͱ͑ߟΒΕΔࣗવؔ

࿈の理的リスク・Ҡߦリスクɺػ会Λ理し·し

たɻ͞ ·͟·ͳࣗવؔ࿈リスク͕ఆ͞ΕΔ一ํ

Ͱɺ事業ػ会の֫ಘଟ͘ظͰ͖Δ͜ͱ͕͔Γ

·したɻ社グループ͕ؔΘΔ不動産業に͓͍

ͯɺ開発͔Β運営ؒظにΘたΔ͜ͱɺ͔ ͭ

ଟ͘の͕ؔؔऀΘΔたΊɺステークホルμー

ͱڠಇしͯバリューチェーンશ体Ͱࣗવؔ࿈の

՝にऔΓΉඞ要͕͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

͏一ͭの༏ઌ地ҬͰ͋Δホテル・レジャー事業

ؔ࿈Ͱɺґଘ・インパクトɺリスク・ػ会のΑΓৄ

し͍ੳΛ͍ߦ·したɻ（ 5/'%Ϩϙート（ୈ3൛））

·たɺࣗ વؔ࿈リスク・ػ会にΑΔ社グループ

の事業財務へのӨڹに͍ͭͯɺシナリΦ

ੳΛ౿·͑たݕ౼の΄͔ɺ国際動にԠ͡たࣗ

વؔ࿈のࢦඪ・ඪの͋Γํに͍ͭͯݕ౼し

͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ

Assess
重要なリスク／機会の評価

Prepare
対応／報告のための準備

生物多様性再生効果（建設前→建設後）

バリューνΣーンʹ͓͚ΔࣗવのґଘɾΠンύΫト

໘ੵׂ߹

Evaluate
依存／インパクトの診断

※（）ॡ年

20.0

1�.0

1�.0

17.0

16.0

1�.0

14.0

1�.0

12.0

（ˋ）

（年）

広域渋谷圏の業域の
໘ੵׂ߹

ࣾグループ3�݅߹ܭの
໘ੵׂ߹
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大نू߹ॅ宅に͓͚Δॅຽؒ地Ҭコミュ

ニティのৢॏ要Ͱ͢ɻ地Ҭ社会に͓͍ͯ

ଟ༷Խ・ෳࡶԽ͢Δ͞·͟·ͳ社会՝への

ରԠニーズ͕ߴ·͓ͬͯΓɺコミュニティܗ

͕Ռたׂ͢大͖͘ɺࢠҭͯੈऀྸߴ

͕҆৺・҆શにΒしɺ࣌ࡂのରԠྗ上

ͳͲにد༩͢Δのͱしͯظ͞Ε͍ͯ·͢ɻ 

݅ෑ地に2700ຊΛ͑ΔथΛ

২थしɺスέールメリットΛ͔׆したଟ࠼ͳڞ

用ࢪઃΛ�౩にͯͤ͞ࢄઃ͚ɺ֗ ۠ΛΘ

ͳ͍ࣗ༝ͳԟདྷΛՄͱし·したɻதఉ

開์Մͱしɺ地Ҭͱの׆動Λॊೈにߦ

͑ΔΑ͏にし͍ͯ·͢ɻ

͜ΕΒのڞ用ࢪઃΛަऀॅډ流のͱしͯ

͍͕ͯͬ͘͜用しͳ͕Βɺコミュニティ͕׆

ͱΛΊ͟したʮコミュニティサϙートプログラ

ムʯΛಋೖし͍ͯ·͢ɻ

動Λサϙート͢Δ׆にΑΔࣗ༝ͳ࢜同ऀॅډ

͚ͩͰͳ͘ɺொ会地ҬͰ׆動͞Ε͍ͯΔ

ஂ体ͱ࿈ܞしͯ地Ҭͱのަ流ΛੜΈग़͢

ֻ͚ͮ Γ͘Λ͖ͯͬߦ·したɻ

1౩のҾ͖渡しޙɺ2022年�月にͬߦた

ウェルΧムイϕントΛൽΓにࡂઃඋツ

アーɺクリーン＆クリスマスɺखͮ͘Γワーク

シϣップͳͲΛ開࠵ɻ2024年�月現在Ͱܭ

2�ճɺԆ2000ਓの͓٬͞·に͝ࢀՃ͍

た͖ͩɺコミュニティ׆動のཱͪ上͛にد༩し

͖ͯ·したɻ

ܧ動Λ׆のօ͞·͕த৺ͱͳΓऀॅډޙࠓ

ଓ͍͚ͤͯ͞ΔΑ͏ɺॅ ຽ৫ʮCOMMU/I�

T: CLU#ʯの運営Λサϙート しɺऀॅډにد

Γఴ͍ɺࣗ ཱ運営に͚たࢧԉΛͯͬߦ

͍͖·͢ɻ

コミュニティの࣋ଓΛ
Մͱ͢Δ住まいΛΊ͟͠ɺ
域ͱのަྲྀΛଅਐ࢜住ऀಉډ

େنվम事の長प期Խのಋೖ
݅ɺຊ体ݐにߴٱ部ࡐΛ࠾用͢

Δ͜ͱにΑΓɺ大نվम事のอূؒظΛ

一ൠ的ͳ12年प͔ظΒ16年पظにԆしͯ

͍·͢ɻ開発Λ୲͏東急不動産ͱ૯߹不動産

管理会社Ͱ͋Δ東急コミュニティー͕グルー

プ࿈ܞΛ͔׆し࣮現し·したɻ大نվम

事資産価のҡ࣋にӨڹし·͢ɻपظԆ

にΑΔվमのճ͕ݮΔ͜ͱͳͲにΑΓɺ૯

ݮ事අΛ͑Δ͜ͱͰকདྷのඅ用ෛ୲͕ܰ

͞Εɺԁͳ߹運営ܭըमસにͭͳ͕

Γ·͢ɻ

ੈΛ͑ͯ҆͘৺し͓ͯॅ·͍にͳͬͯ

͍たͩ͘たΊにɺグループの૯߹ྗͰ価

上にد༩し͍͖ͯ·͢ɻ

ԣ市ӫ۠にੜしたブランズシティຊڷɺෑ地໘ੵ2.�Iaの大ͳෑ地に�֗۠4͔ށ��

ΒͳΔ大نマンシϣンͰ͢ɻ東急不動産͕ا業の社宅地Ͱ͋Δຊ݅用地にରし՝ղܾఏҊΛ

用͞Εɺ東急不動産にͯऔಘし開発し·したɻ࠾した一ׅങऔサービス͕ܞɺ東急リバブルͱ࿈͍ߦ

2021年に࠷ॳの֗۠ͱͳΔブランズシティຊڷήートテラス͕ॡɻコロナՒͰのൢച開࢝ͱ

ͳͬた݅ɺアフターコロナݟਾ͑ɺՈのͭͳ͕ΓࣗΒし͞ͱ͍ͬた価؍Λ大にし

ͳ͕Βɺॅ ຽؒのコミュニέーシϣンのৢॏࢹしたɺଟੈ͕ॅΈ͍͢ॅ環境の࣮現ΛΊ͟し

·したɻ

東急不動産のఏҊܕ๏ਓ営業・開発・地Ҭڞੜサϙートͱ東急リバブルにΑΔ不動産հの営業ྗɺ

東急コミュニティーにΑΔ管理ͳͲɺ社グループに͓͚Δ·ͪͮ Γ͘のϊウハウͱリιース͕͔͞׆

Ε͍ͯ·͢ɻ

ෑ地Ͱͬߦたイϕントの༷ࢠ

地ҬのํʑࢀՃしɺ·ͪのコミュニティܗにد༩

01
Case

グループのϊϋΛ݁集͠たまちづくりͰ
域コミュニティのܗ成ʹݙߩ
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東 急コミュニティーͱ 海 ಓ   ౡ 市ɺ

2024年2月ɺ地発ੜ࣌に͓͚ΔॅՈのඃ

の࣌ࡂೝఆௐࠪにؔしɺશ国ॳͱͳΔʮ

Ԡ急ରԠにΑΔඃௐࠪ݁Ռのఏ供ٴͼར

用にؔ͢ΔڠఆʯΛక݁し·したɻ

のଟ͔͞Β݅ɺඃ࣌の発ੜࡂҬ

ጶ໌ূࡂॻのަにඞ要ͳݐඃのௐ

ࠪͳͲ͕՝ͱͳΓ·͢ɻ同社ɺඃ

ೝఆのたΊの的֬ੑの୲อɺௐࠪのਝ

Խɺ情報の一ݩ管理ͳͲɺॅ Ոのඃೝఆௐ

ࠪにؔ͢ΔػΛ࣮したࢪ管理システム

ʮFieldbs &:&SʯΛಋೖɻ資ྉఏ供に事લঝ

Λ͍た͍ͩた管理߹の͏ͪɺ一ఆのඃ

͕֬ೝ͞Εた߹ॅՈのඃௐࠪΛ࣮ࢪ

しɺౡ市へそのௐࠪ݁Ռ資ྉΛఏ供ɺ管

理߹へ報ࠂΛ͍ߦ·͢ɻౡ市同社

͕ఏग़した資ྉΛͱにඃೝఆ・ఆΛߦ

͍ɺጶ໌ূࡂॻΛਝにަ͢Δ͜ͱにΑΓɺ

同ͰΊ͟し·͢ɻڞΛڵ෮ظૣ

同社ͱౡ市ɺ࣌ࡂのඃΛ࠷খ限に

͑ɺݐ෮چΛਝԽ͢ΔたΊのํࡦにͭ

͍ͯɺ201�年ΑΓ東ژ大ֶؚΊた産ֶ

Ͱҙަݟ߹同ݚमͳͲにऔΓΜͰ͖·

したɻ·たɺपล4市ΛؚΊた日ຊॳͱͳΔ�

࿅܇同ڞ用した׆業Λا同のຽؒڞ体࣏ࣗ

࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻ

東 急 ॅ 宅リースɺ201�年11月ΑΓɺUR

都市͕ߏػॴ有͢Δିॅ宅ʮ東Ӣキャナル

コート CODA/ʯのି管理・運営Λͯͬߦ

͍·͢ɻ

同݅ɺ4Iaに͓ΑͿ大ͳෑ地にશ

11౩1ିマンシϣنΛ有͢Δ大ށ712

ンͰ͢ɻ東急ॅ宅リースɺ͓ ٬͞·ຬ

サービスの࣭上Λ的ͱしɺෑ地にʮ東

ӢセンターʯΛઃஔɻઐスタッフ͕ৗறしɺ

管理ೖ࣋用部・ઐ有部のमસ・ҡڞのݐ

ډɻซͤͯɺೖ͢·͍ͯͬߦରԠͳͲΛऀډ

ऀपล地Ҭのํʑ͕ࢀը͢Δフリーマー

έットՆ·ͭΓͳͲのイϕントاը・運営

୲͍ɺコミュニティܗのੵۃ的ͳサϙート

にऔΓΜͰ͍·͢ɻ

都ͰֶͿֶੜ͕ॆ࣮したֶੜژ都市Ͱɺژ

ੜ׆ΛૹΓɺ地ҬへのѪணΛҭΉ͜ͱͰɺژ

都Ͱのকདྷの୲͍खͱしͯब৬͞Βにఆॅに

都市にژΔऔΓΈΛਪਐし͍ͯ·͢ɻ͛ܨ

ຊ社Λ͑ߏΔֶੜ情報センターɺ2020年 

6月にژ都市ͱʮ大ֶの·ͪژ都・ֶੜの·ͪ

શࠃॳͱͳΔ
生ݐ࠶׆のਝԽʹ͚た
࿈ܞʹؔ͢ΔڠఆΛక݁

େنିϚンγϣンʹ͓͚Δ
コミュニティܗ成のαϙート

学生ͱͱʹまちのະདྷΛͭくΔ

ڠܞにؔ͢Δ࿈࣮ॆ׆都に͓͚Δֶੜੜژ

ఆʯΛక݁ɻ2021年に東急不動産ホール

ディングスΛՃ͑たڠऀࡾఆへͱ発లしɺグ

ループの׆動ͱしͯ市๊͕͑Δ՝のղܾࡦ

Λֶੜͱͱに͑ߟΔňֶੜͱͭ͘Δ·ͪのະ

དྷプロジェクトŉΛ࢝動し·したɻ

202�年ژ都のا業のऔྗڠࡐのͱɺ

اઌࡐ都の�大ֶͰֶͿֶੜ1�໊͕ɺऔژ

業Ͱ׆༂͢ΔֶཹݩੜΛऔࡐしɺデジタルブッ

クͱ海外に͚ͯの配৴Λࢹにメイキング

動ըΛ制࡞ɻֶ ੜのࢹͰレϙート͢Δ͜ͱ

Ͱɺֶ ੜ͕Γた͍ژ都Ͱಇ͘ັྗ価の

発৴にͭͳ͕Γ·したɻ·たɺ͜ のՌɺ

2024年4月にদҪژ都市ࢀ੮したՌ

報ࠂ会に͓ͯ൸࿐͞Ε·したɻ

価値創造基盤 ࣾձ 域ࣾձのݙߩ

ࢠఆక݁式の༷ڠ

02
Case

શ֤ࠃͱ広͕Δ域ࣾձͱのڞ生のྠ

の学生ͱͭくΔまちのັྗࢢژ
ൃ৴プϩδΣΫト（メΠΩング動ը）

ෑ地Ͱ開࠵したフリーマーέット

ࢠ業TO8A（株）へのֶੜにΑΔインタビューの༷اྗڠ

ʠ地Ҭ社会ʡ社グループの大事ͳステークホルμーのͻͱͭͰ͢ɻશ国に͕Δ事業エリアの࣋ଓ

Մͳ·ͪͮ Γ͘ΛΊ͟しɺ地ҬڞੜΛ͑ࢧΔ͞·͟·ͳऔΓΈΛਪਐし͍ͯ·͢ɻ
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価値創造基盤 ਓࡒͱ৫෩ࣾձ

ਓࡒཧ೦とܦӦઓུにͮ͘جਓࡒઓུΛਐΊ、グループ૯߹ྗの࠷େԽΛΊ͟͠ています。

経営戦略と連動する3つの人財戦略を推進

ਓ財戦略Λܦ営戦略ͱ࿈動ͤ͞ΔたΊにɺサ

ステナビリティҕһ会・リスクマネジメントҕһ

会へਓ財戦略の՝͓ΑͼKPIのਐΛ報ࠂ

した͏͑Ͱɺํ Λܦ営Ͱ౼ٞしɺその݁Ռ

Λऔక会に報͢ࠂΔプロセスͰਪਐ体制Λ

͍͑ͯ·͢ɻ·たɺグループԣஅͰਓ財戦略

Λ࣮͢ߦΔたΊɺグループਓ財会ٞΛ年̎ճ

開࠵しɺグループ֤社ͱビジϣンのڞ有Λ͏ߦ

ͱͱにɺ՝͓ΑͼKPIΛแׅ的にモニタリ

ングし͍ͯ·͢ɻ͞ ΒにՊ会ͱしͯɺμイバー

シティਪਐ会ٞ・࠾用戦略会ٞ・࿑務マネジメ

ント会ٞ・ো͕͍ऀޏ用࿈བྷ会・݈ܦ߁営に

ؔ͢Δ情報ަ会Λԣஅ的に࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻ

用戦略会ٞにͯ৽࠾用・配ଐに͍ͭͯɺ࠾

ଔ࠾用・キャリア࠾用の՝報ࠂ・౼ٞΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻ(ROUP 7ISIO/ 20�0࣮現Λ୲͏

ʮੜ産ੑ͕͘͘ߴ社会に͢ݙߩΔਓ財ʯのҭ

に͚ͯɺグループ֤社Ͱ࠾用׆動にऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻҭ・ҟ動͓Αͼ評価・報ुɺ

グループਓ財会ٞにͯ՝報ࠂ・౼ٞΛ࣮ࢪɻ

ΔたΊɺグループ֤社Ͱロー͑ࢧʑのΛݸ

テーシϣン制・FA制・公ื制ͳͲΛ用ҙ

しɺదࡐదॴにΑΔ৫ྗの発شΛߴΊ͍ͯ

·͢ɻ·たɺグループ֤社֤事業のಛੑに߹

Θͤた評価・報ु制Λඋ・運用し͍ͯ·͢ɻ

業評価の΄͔ɺߦ動評価・ྗ評価・�60

評価ͳͲΛ通ͯ͡ଟ໘的にフィードバックΛߦ

͍ɺதظઢͰҭにऔΓΜͰ͍·͢ɻ

推進体制 ˔ औక会とଓすΔΈ
˔ ઓུΛ࣮ߦすΔたΊに各छ会ٞମの設ஔ
  Ϟニタリング׆動なͲ、ମ੍ΈΛඋ

体制図・仕組み

औకձ

αステφϏリティҕһձɾリスΫϚωδメントҕһձ

グループਓࡒձٞ

戦略ձٞ༺࠾
ٞ౼ɾࠂ՝の報༺࠾

࿑Ϛωδメント
ձٞ

࿑՝の報ࠂɾ౼ٞ

μΠバーγティ
ਪਐձٞ

%&�* ਪਐ՝の報ࠂɾ౼ٞ

Ӧʹؔ͢Δܦ߁݈
情報ަձো͕いऀޏ༻࿈བྷձ

̏ͭのਓࡒ戦略Λࡦఆ͠ɺ֤ （Q��1	রϖーδࢀ ）いま͢ɻͯ͠ߦ1IΛઃ͚࣮,ࡒͱͱʹਓࡦࢪ

ͯ͢のै業һ ʮ͕戦͢Δ%/Aʯͱʮࣾձʹײ໋͏߹͖ʯΛちɺαステφブルͳࣾձづくりͱ成長Λ͠ࢦま͢
ਓࡒ戦略

ਓࡒ理念

ʮ価Λ͢Δਓͮ Γ͘ʯɺグループ理೦ͱܦ営戦略に͍ͮجたɺਓ財の

ҭにؔ͢ΔํͰ͢ɻै 業һ一ਓͻͱΓ͕͢Δ価Λ࠷大Խ͢Δた

Ίにɺʮグループ理೦のਁಁʯʮD9ਓ財のҭʯʮ環境ܦ営にͮ͘جਓ財ҭ

ʯΛओたΔࡦࢪͱしɺੜ産ੑ͕͘͘ߴ社会に͢ݙߩΔਓ財のҭにऔΓ

ΜͰ͍·͢ɻ

価値Λ創造͢Δ
ਓづくり

˔ グループཧ೦のਁಁ

˔ %9ਓࡒのҭ成

ҭ成ࡒਓͮ͘جӦにܦڥ  ˔

ʮଟ༷ੑͱ一体ײの͋Δ৫ͮ Γ͘ʯɺグループの価Λ͑ࢧΔɺ社

環境උにؔ͢ΔํͰ͢ɻグループの価にɺD&&I（μイバー

シティɺエクイティ＆インクルージϣン）のऔΓΈにΑΔʮঁੑの׆༂ਪਐʯ

ʮଟ༷ͳਓ財の׆༂ਪਐʯɺʮイϊϕーティブͳ৫෩のৢʯ͕ ඞ要ͱ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟ

ଟ༷ੑͱҰ体ײのあΔ
৫づくり

˔ ঁੑの׆༂ਪਐ

˔ ଟ༷なਓࡒの׆༂ਪਐ

˔ Πϊϕーティブな৫෩のৢ成

ʮಇ͖͕͍ͱಇ͖͢͞の上ʯɺै 業һ一ਓͻͱΓΛ͑ࢧΔɺ社環境

උにؔ͢ΔํͰ͢ɻै 業һの݈߁・҆શの֬อ͕ا業の࣋ଓ的ͳ発లに

ͱͬ ͯॏ要ͳ՝Ͱ͋Δͱೝࣝしɺྑ ·ͳ৬環境のඋにऔΓΜͰ͍

͢ɻITΛ׆用したフレキシブルͳಇ͖ํのඋɺै 業һຬの上Λ

࣮現し͍ͯ·͢ɻ

ಇ͖͕いͱ
ಇ͖͢͞の্

˔ Ӧのਪਐܦ߁݈

˔ ॊೈなಇ͖ํのࢧԉ

˔ ϫーΫΤンήーδϝンτの্

ਓతࢿຊܦӦのਪਐ体制
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グループγφδーの創ग़ɺଟ༷ͳݸの成長ɾ׆༂Λଅਐ͢Δɺ特৭あΔऔりΈΛਪਐͯ͠いま͢ɻ

3ͭのਓࡒ戦略Λグループԣஅతʹ࣮ફ

ϏδωスϞデルʹ߹Θͤたਓࡒ戦略
グループڞ通のਓ財理೦のͱɺグループશ

体Ͱのਓ財戦略のਪਐにՃ͑ͯɺ֤ 社に͓͍

ͯɺビジネスモデルに࠷దͳऔΓΈΛਪ

ਐし͍ͯ·͢ɻ社グループの事業ɺ資産

ビジネスに大͖ܕ用׆ビジネスͱਓ財ܕ用׆

͘ྨ͞Ε͓ͯΓɺビジネスのਪਐΛ୲͏社

һɺඞ要ͱͳΔࣝスキル͕そΕͧΕҟ

理念のਁಁ
ʮ8& AR& (R&&/ʯɺଟ༷ͳグリーンのྗ

Ͱɺ20�0年に͋Γた͍࢟Λ࣮現し͍ͯ͘ࢲ

たͪの࢟Λද現したグループスローΨンͰ

͢ɻメッセージの発৴ͱਁಁのたΊにɺ֤ 社

の報͕ࣨू ʮ͏8& AR& (R&&/ʯఆྫ会

Λ月1ճ開࠵し͍ͯ·͢ɻグループインナー

サーϕイͰɺグループ֤社ࣥߦһ͕ɺͲ

Ε͚͕ͩࣗグループ࿈ܞΛ࣮ફͰ͖͍ͯΔ

͔Λࣔ ʮࣗ͢ΰトԽʯΛଌఆし͍ͯ·͢ɻ

202�年  �2�（ 1��໊ܭ ճ  ）の ࣥ ߦ

һ͕࣮ફし͍ͯΔͱճしɺ202�年に

�0�ͱ͍͏ඪΛલしͰୡし·したɻ

%9ਓࡒのҭ成
TFHD digital（株）͕ த৺ͱͳͬͯデジタル

ઐਓ財の࠾用Λ͍ߦɺグループશ体のD9

ஙし͍ͯ·͢ɻʮ202�年ߏ体制Λ͏ߦԉΛࢧ

·ͰにD9ਪਐਓ財6000ਓҭʯͱ͍͏

ඪΛ͛ܝɺଟ༷ͳデジタルスキルशಘのプ

価値創造基盤 ਓࡒͱ৫෩ࣾձ

%9ਪਐਓࡒ	ਓࡒ体系

Ϗδωス（東急不動産）ܕ༺׆産ࢿ

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス（東急リバブル）

ඞ要となΔਓࡒ 主なࡦࢪ

ظビジϣンの࣮現に͚ͯΊ͖͟͢社һ૾Λ

ʮ事業プロデュースूஂʯͱߴ͛ܝɺ ࢹ͍ͱ࠲ࢹ͍

Λࣗͯͬ࣋Β戦͢Δʮ事業プロデューサーʯのҭ

ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻ�ͭのߦ動ࢦ（チャレンジシッ

プɺΦーナーシップɺパートナーシップ）ͱɺ�ͭのਓ

財要 ըྗɺ࣮ا݅） ɺਓ財開発・৫開ྗڹɺӨྗߦ

発ྗɺྙ 理؍）Λઃఆしɺ৬छ・ڃにԠͯ͡ظ͢

ΔׂΛ໌֬Խし͍ͯ·͢ɻ

˔ ৽ଔ・キャリア࠾用にՃ͑ͯɺリフΝラルɺリターン

エントリーͳͲͰ࠾用の෯Λ֦大

Ճ͢ΔアルムナイネットワークΛઃཱࢀ社һ͕ݩ ˔

しɺ事業ڞ࠶ೖ社の͖͔͚ͬΛग़

˔ ৫ݙߩΛ評価͢Δʮ৫ݙߩඪʯ

˔ 年ޭংྻ͔Β࣮ྗओٛにΑΔঢ֨プロセスへのస

ඞ要となΔਓࡒ 主なࡦࢪ

不動産ചങ・ିニーズにରしͯɺ͍事業ྖҬͱ

事業ؒ࿈ܞにΑΓऩӹػ会Λग़͢Δにɺ社һ一

ਓͻͱΓのスキル・͕ࣝ資ຊにͳΓ·͢ɻそのた

Ίɺೖ社ؒͳ͍社һΛ͍͔にଈ戦ྗԽし͍͔ͯ͘

͕事業のՌに݁し·͢ɻࣗ 部に限Βͣグルー

プの事業リιースΛ׆用しɺ͓ ٬͞·にՃ価

Λఏ供Ͱ͖ΔʮマルチバリュークリエイターʯΛΊ͟

͖͢社һ૾ͱしͯ͛ܝɺҭし͍ͯ·͢ɻ

˔ 管理৬にରしͯɺ社͕ࣗΒܦ営ํ・事業戦略

Λର໘Ͱઆ໌Λ͍ߦɺ࣭ٙΛަΘ͢આ໌会Λ

開࠵

˔ ༏ल営業୲ऀのݟΛूΊ体ܥԽしたʮދの

ʯプログラムר

ΛエントリーͰ͖Δキャリر͢Δ部にҟ動ر ˔

アチャレンジ制社インターン制

ログラムΛ用ҙ͢Δ΄͔ɺデジタル事業のア

イデアΛग़͢Δ࣮ફݚܕमͳͲΛ࣮ࢪしͯ

͍·͢ɻ͜ ΕにΑΓɺʮデジタル׆用にΑΔビ

ジネス݅ʯ202�年࣮Ͱྦྷ݅��ܭͱ

ͳΓ·したɻ·たɺ東急不動産Ͱશ社һΛ

ରにITパスϙートのऔಘΛଅしɺ20�0年

औಘ100�ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻそのたΊɺ֤ ビジネスに͓͍ͯ

Ί͖͟͢社һ૾ΛఆΊɺそΕに͍ͮجたਓ

財ҭ制のඋࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻܦ

営戦略ɺ事業戦略ͱਓ財戦略͕ͲΕ一؏し

たのͱͳΔΑ͏ɺグループਓ事部͓Αͼグ

ループܦ営اը部Λத৺ͱしたコーϙレート

部͕࿈ܞしͳ͕Βɺ֤ 社のਓ事ࡦࢪのਪਐ

Λࢧԉし͍ͯ·͢ɻ

·たɺ東急リバブルͰ事業ΛݗҾ͢Δ管理

৬にରしɺ社にΑΔܦ営ํ・事業戦略の

આ໌会Λຖ年࣮ࢪɻ動ը配৴にΑΓશ社һ͕

ӾཡͰ͖ΔΑ͏にし͍ͯ·͢ɻ

事業会社トップにΑΔઆ໌会の༷ࢠ
（東急リバブル දऔక社 ଠాཅ一）

%9Ϛスター
（ڃ্）

˔デδタルスΩルɾࣝ
˔%9プϩδΣΫτΛاըすΔྗ

˔デδタルスΩルɾࣝ
˔%9プϩδΣΫτΛਪਐすΔྗ

˔%9のඞ要ੑのཧղ
Ͱ͖Δྗ͕ى্のఏۀ˔

˔デδタルπールΛ࣮に͔׆すྗ

˔%9プϩδΣΫτΛਪਐすΔྗ
˞ԣల։Մな͕͋ݟΔ͜と

ブリοδύーιン

ύートφー

%9リーμー
（中ڃ）

%9ύートφー
（ॳڃ）
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3つの人財戦略をグループ横断的に実践

ҭ成ࡒӦʹ基づくਓܦڥ
શ社ํͰ͋Δʮ環境ܦ営ʯに͖ͮجɺ社һ一

ਓͻͱΓ͕環境への理ղΛଅਐしɺ環境価

のػ会ग़にͭͳ͕Δਓ財ҭΛਤ͍ͬͯ·

͢ɻサステナブル・アクシϣン・アワードͰɺ

事業׆動Λ通͡た環境・社会՝ղܾの۩体

的ͳऔΓΈΛදজし͍ͯ·͢ɻ202�年

1�1Ҋ （݅ରલ年ʴ��݅）ͱ͍͏ଟ͘の

Ԡื͕ͤدΒΕɺ202�年のྦྷܭԠื�00

݅ͱ͍͏ඪΛલしͰୡɻʮ事業Λ通͡た

環境へのऔΓΈ݅ʯ202�年࣮Ͱ

�4݅ɺྦྷ ܭ70݅にୡしɺ20�0年にܭ

100݅Ҏ上のՌग़ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

ঁੑの׆༂ਪਐ
ঁੑの׆༂ਪਐΛܦ営՝ͱしͯଊ͑ɺʮ৽ଔ

用ൺʯʮঁੑ管理৬ൺʯʮঁੑ管理৬࠾ੑঁ

ީิൺʯΛKPIにఆΊਪਐし͍ͯ·͢ɻ産ٳ・

ҭٳऔಘऀにରԠしたঢ֨プログラムのಋೖ

ɺ会社Λӽ͑たネットワーキングにੵۃ的に

औΓΜͰ͍·͢ɻ202�年ɺݩA&RAฤ

ू ాࢯࢠܟΛট͍たイϕントɺओ要グ

ループ̑社のঁੑリーμーにΑΔ࠲ஊ会Λ࣮

しɺグループϙータルサイトͰ発৴͢Δ͜ͱࢪ

Ͱɺ෩ৢΛਤΓ·したɻঁ ੑのキャリアパ

スಇ͖ํΛࢧԉしɺ͜ Ε·ͰҎ上のঁੑ׆༂

グループڞܕ社ϕンチャー制ʮST&P※ʯ

Ͱɺ202�年࣌ͰԠืྦྷ�02݅ܭɺ͏ ͪ

̐݅の事業Խ͕ܾఆし͍ͯ·͢ɻ2024年̍

月に（株）リープロΛઃཱしɺٕ ज़ऀのキャリ

ア・ਓ財ҭࢧԉに͚た事業ΛاըதͰ͢ɻ

·たɺ2021年Ԡืのʮメンタルϔルス不ௐ

※ ʮS（Start�SustainaCle�SIiCuya）ʯ ʮɹTFHD（ 東 急 不 動 産
ホールディングス）&ntrepreneur Programʯの略শ

ϫーΫΤンήーδメントの্
東急不動産のエンήージメント・スコアɺ

2022年Լ͔ظΒレーティングAAΛҡ࣋し

͍ͯ·͢ɻサーϕイ݁Ռ͔Βɺ社һ一ਓͻͱ

Γのੑݸྗ͕発شし͍͢৬Λ࣮現Ͱ

͖͍ͯΔ一ํͰɺʮナレッジの൚用Խ・ඪ४Խʯ

͕՝ͱ͔Γ·したɻ֤ スコア͔Β͔Δ՝

Λվળしɺಇ͖͕ ・͍ಇ͖͢͞の上ΛΊ

͟し·͢ɻ

ࣾϕンνϟー制ʮS5&1ʯ

価値創造基盤 ਓࡒͱ৫෩ࣾձ

ʮサステナブル・アクシϣン・アワード202�ʯのදজऀ

202�年11月ɺ東ژ都۠ߓへのຊ社Ҡసに͋

たΓɺ͔Ε͍ͯたΦフィスΛूしɺコミュニ

έーシϣンのੑ׆Խͱ一体ײのৢΛਤΓ·し

たɻै 業һのモチϕーシϣン上にͭͳ͕Δ΄

͔ɺΦフィスͰಇؒ࣌͘ΛΑΓ有ҙٛͳのͱ

しɺ͓ ٬͞·へఏ供͢Δサービスの࣭上にد

東急住宅リースのຊࣾҠసʹΑΔ
ಇ͖方վֵ

社һ同ܰؾ͕࢜にू·ΕΔエリアΛઃஔ

グループԣஅのネットワーキングイϕント（ࢀ11�໊ܭՃ）

ओ要グループ�社のঁੑリーμー࠲ஊ会

東急不動産ʮΤンήーδメントɾスコΞʯਪҠ

রɿΤンήーδϝンτɾϨーティングʢ11ஈ֊のϥンΫ͚にͭいてʣࢀ

ʢスコΞʣ

2021
ظ্

2021
Լظ

2022
ظ্

2022
Լظ

2023
ظ্

2023 ʢ年ʣ
Լظ

�0

50

�0

�0

5��0

"

58�558�5

""

�1��

""

�5��

""

���2

%% %%% CCCCC B BB BBB A AA AAAC

スコΞ
33 3� 42 45 4� 52 55 5� �1 ��

Ϩーティング

""

༩͢Δࣥ務環境Λඋし·したɻ

ऀの৬෮ࢧؼԉʯの事業Ҋɺグループਓ

事ࡦࢪに࢟Λม͑ͯ࢝動ɻ会社ઃཱͱ͍͏ख

ஈ͚ͩにͱͲΊͣɺイϊϕーティブͳ৫෩

్͕Ε͵Α͏グループͰଟ໘的にऔΓΜ

Ͱ͍·͢ɻ

Λଅਐ͢Δͱͱにɺஉঁۚ֨ࠩのվળにऔ

ΓΜͰ͍͖·͢ɻ
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価値創造基盤 ਓࡒͱ৫෩ࣾձ

・202�年͓Αͼ2024年4月の࣮ɺ第ূݕऀࡾऔಘલのؚ࣮·Ε͓ͯΓɺ概ࢉにͳΓ·͢ɻ
※1. 東急不動産ɹ※2. ओ要�社߹ܭ（東急不動産・東急コミュニティー・東急リバブル・東急ॅ宅リース・ֶ ੜ情報センター）ɹ※�. 管理৬՝৬Ҏ上ɺ管理৬ީิ՝৬の一ͭԼの֊（૬）Λ͢ࢦ

施策・人財KPI

価値Λ創造͢Δ
ਓづくり

ଟ༷ੑͱҰ体ײのあΔ
৫づくり

ಇ͖͕いͱ
ಇ͖͢͞の্

˔	グループ理念のਁಁ

˔	%9ਓࡒのҭ成

ҭ成ࡒӦʹ基づくਓܦڥ	˔

˔	ঁੑの׆༂ਪਐ

˔	ଟ༷ͳਓࡒの׆༂ਪਐ

˔	Πϊϕーティブͳ
				৫෩のৢ成

Ӧのਪਐܦ߁݈	˔

˔	ॊೈͳಇ͖方のࢧԉ

˔	ϫーΫΤンήーδメントの্

˔グループ֤ࣾࣥߦһの長期Ϗδϣンの
			ʮࣗΰトԽʯ（グループ࿈ܞの࣮ફ）

˔ I	5ύスϙートऔಘ˞1

˔デδタル׆༻ʹΑΔऔりΈ݅

˔αステφブルɾΞΫγϣンɾΞϫーυ

˔事業Λ௨͡たڥのऔりΈ݅

˔৽ଔঁੑ࠾༻ൺ˞2

˔ঁੑ理৬ൺ（中֩ਓࡒʹ͓͚Δଟ༷ੑの֬อ）˞2	˞3

˔ঁੑ理৬ީิൺ˞2	˞3

˔ΩϟリΞऀ༺࠾理৬ൺ˞2	˞3

˔%&�Iの理ղਂԽ（&ϥーニングडߨ）˞2

˔ࣾϕンνϟー制ʮS5&1ʯ事業Խ݅

˔֎෦ݟの֫ಘͱグループϊϋڞ༗

அड˞2߁݈˔

˔ストϨスνΣοΫडݕ˞2

˔உੑҭٳࣇՋऔಘ˞2

˔テϨϫーΫ制نఔඋ˞2

˔ϑϨοΫスۈ（またスϥΠυۈ）制
ఔඋ˞2ن			

˔ै業һΤンήーδメントɾαーϕΠの
ΑͼվળऔりΈ˞1͓ࢪ࣮			

�2�
<13�໊ରܭ>（���）

�4�（�13�）

�5ܭྦྷ （݅�15݅）

Ԡื1�1 （݅�5�݅）ɺྦྷ 304݅ܭ

�0ܭྦྷ （݅�34݅）

3��（˚��）<20244݄࣮>

��（�1�）<20244݄࣮>

1��（�0�）<20244݄࣮>

54�（���）<20244݄࣮>

���（�10ˋ）

Ԡืྦྷ302ܭ （݅�4�݅）
事業Խ1݅ɺྦྷ 		4݅ܭ

։11࠵ճɺྦྷ 11�ճܭ

100�（�0�）

�3�（�0�）

���（�24ˋ）

100�	（�0�）

100�	（�0�）

Τンήーδメントɾ
ϨーティングAA（લಉ）

�0�ʦ2025ʧ

100�ʦ2030ʧ

100݅Ҏܭྦྷ ʦ্2030ʧ

100�ʦ2030ʧ

100�ʦ2030ʧ

100�ʦ2030ʧ

100�ʦ2030ʧ

Τンήーδメントɾ	ϨーティングAA
ʦ2030ʧ

50�ʦ20304݄ʧ

20�Ҏ ʦ্20304݄ʧ

20�Ҏ ʦ্20304݄ʧ

事業Խ1݅�ʦ2025ʧ

։4࠵ճ�ʦ2025ʧ

50�ʦ20304݄ʧ

100�ʦ2030ʧ

100݅Ҏܭྦྷ ʦ্2030ʧ

Ԡื50݅�ɺྦྷ 300݅ܭ
ʦ2025ྦྷܭʧ

100�ʦ2030ʧ

ਓࡒ戦略 ࡦࢪ ਓ1,ࡒI 2023࣮（ରલ） ඪ ΞトΧϜ

2030
価値Λ

創造͠ଓ͚Δ
業グループا

生産ੑ͕ߴく
広くࣾձʹ͢ݙߩΔ

ਓࡒΛഐग़

৺体݈߁ʹ
Ϟνϕーγϣンͱ

Λͬͯࢤ
ಇ͚Δڥ

࣮ܦরϖーδQ�102ࢀ
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社グループは、ै 、のଚॏにऔりΉたΊݖһのΈならͣ、αプϥΠνΣーンશମͰਓۀ
デューɾディリδΣンスΛ࣮͠ࢪ、ਓݖ՝のղܾΛਪਐ͠ています。

社内外のデュー・ディリジェンスを推進

社ɺ201�年12月にʮ東急不動産ホール

ディングスグループਓํݖʯΛࡦఆし·したɻ

国際ਓݖষయɺ࿑ಇに͓͚Δجຊ的ݪଇ͓Α

ͼݖརにؔ͢ΔILOએݴに͞هΕたਓݖΛ

にؔ͢Δݖଚॏしɺ国࿈ʮビジネスͱਓ・࣋ࢧ

用国࿈グ׆ଇʯのフレームワークのݪಋࢦ

ローバル・コンパクトのݪଇに͖ͮجɺサプ

ライϠーͱڞにڠಇしͯਓݖΛଚॏした事業

ɻ͢·͍ͯͬߦ動Λ׆

リスク評価の݁Ռɺॏ要ͳਓݖ՝ͱしͯ࣍の

6ͭの߲Λಛఆし͍ͯ·͢ɻ

事業׆動にىҼ͢ΔਓݖへのӨڹΛݕ౼した

݁Ռɺʮサプライチェーンに͓͚Δڧ制࿑ಇ・

ਓํݖのࡦఆにɺશ事業ڞ通の՝の΄

͔ɺ֤ 事業ͰʮਓݖへのӨ͕ڹ発ੜ͢ΔՄ

ੑʯͱʮજ在的ͳਓݖへのӨڹのਂࠁʯΛࢦ

ඪにɺリスクのੳͱ評価Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

2022年にɺ社事業のߏ࠶ஙͱマテリア

リティのリスクに߹Θͤͯ評価のݟしΛߦ

͍ɺҎԼのਓݖリスクマップに理し·したɻ

ਓݖ方針ɾαステφブルௐୡ方針 ॏ՝ͱओ要ࡦࢪ

ਓݖリスΫの特ఆͱϚοϐング

価値創造基盤 ਓݖのଚॏࣾձ

潜
在
的
な
人
権
へ
の
影
響
の
深
刻
度

ਓݖのӨ͕ڹ生͡ΔՄੑ

ɿ̝ै 業һɹɹ ɿ̠͓ ٬͞まɹɹ ɿ̇域住ຽɹɹ▶ɿαプϥΠϠー
࿑ಇ੍ڧ▶
ಐ࿑ಇࣇ▶

࿑ಇ੍ڧ˔
ಐ࿑ಇࣇ˔

˗҆શと݈߁

˔ϋϥスϝンτ
˔ো͕いの͋Δ࿑ಇऀのݖར

˔૬な生׆ਫ४にͭいてのݖར
˗ࠩผ˞1

˔プϥΠバγーɾݸਓ情報อޢ

ਓʗҠ住࿑ಇऀࠃ֎˔
ʢ֎ࠃਓ࣮श生ʣのݖར
ਓʗҠ住࿑ಇऀࠃ֎▶
ʢ֎ࠃਓ࣮श生ʣのݖར

˔社会อোΛ
    ड͚Δݖར

˔ࠩผ˞2

˔-(#52�の
    ࿑ಇऀのݖར

˔҆શと݈߁
のΞΫセスࡁٹ˔
˗プϥΠバγーɾݸਓ情報อޢ

˔ެਖ਼な࿑ಇ݅
ʢಉҰՁಉҰ࿑ಇۚ、ධՁɾঢਐʣ

˔దਖ਼な࿑ಇ ʢ݅࿑ಇٳ、ؒ࣌Ջऔಘʣ
˔ঁੑ࿑ಇऀのݖར
˙Ҭ住ຽɾઌ住ຽのݖར

·たɺ2020年1月にʮ東急不動産ホールディン

グスグループ サステナブルௐୡํʯΛ制ఆ

しɺ͋Δا業グループͱしͯɺ事業׆動͕

ਓݖ環境ͳͲに༩͑ΔෛのӨڹΛࢭ・ܰ

Δ͜ͱΛ的にɺサプライチェーンશ体Ͱ͢ݮ

動Λਪਐし͍ͯ·͢ɻ׆ଓՄͳௐୡ࣋

͞Βにɺグループ会社サプライϠーにରしɺ

社のํΛपしͳ͕Β理ղͱ࣮ફΛٻΊ

͍ͯ·͢ɻ

のサステナࡐઃ資ݐʯͱʮࢭಐ࿑ಇのະવࣇ

ブルௐୡʯΛ༏ઌ的にऔΓΉॏ՝ͱしɺ

ܦظ営ํに͓͚Δ20�0年KPIͱしͯ

ୡの開ࣔΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

·たɺ201�年�月ΑΓサプライチェーンΛؚ

Ίたਓݖデュー・ディリジェンスのΈߏ

ஙΛ的ͱしͯɺ同業他社ฒͼにݐઃ会社ͱ

のڹへのӨݖҼ͢Δਓى動に׆同Ͱɺ事業ڞ

ಛఆɺରॲ๏ͳͲにର͢Δௐࠪ・ڀݚΛ͏ߦ

ʮݐઃ・ 不動産h ਓݖデュー・ ディリジェンス

ਪਐٞڠ会 ʯɦにࢀըし͍ͯ·͢ɻ

ᶃڧ制࿑ಇ・ࣇಐ࿑ಇ
ᶄै業һ͓ΑͼサプライϠーの࿑ಇ݅ͱ࿑ಇ環境（ؚΉ

Ҡॅ࿑ಇऀ）
ᶅݸਓ情報อޢ・プライバシーのݖརの৵
ᶆ地開発に͓͚Δ地ҬコミュニティへのӨڹ（ؚΉઌॅຽ）
ᶇ開発に͓͚Δै業һ͓ΑͼサプライϠーの҆શ
ᶈࡁٹાஔにアクセス͢Δݖརの৵

ॏ要ͳサプライϠーͱしͯɺ東急不動産のओ

ͳऔҾઌͰ͋Δݐઃ会社にରしデュー・ディリ

ジェンスΛ࣮ࢪしɺʮਓํݖʯͱʮサステナブ

ルௐୡํʯの९कɺ外国ਓٕ࣮शੜへの

ਓݖ配慮ɺೝূࡐΛ用したܕࡐのੵݟ

要Λੵݟ要ߝにهし͍ͯ·͢ɻ

·たɺサステナブルௐୡアンέートΛ2021年

͔Βຖ年࣮ࢪしɺ外部コンサルタントのम

Λड͚ͳ͕Βɺݐઃ会社͝ͱのリスク評価Λ࣮

し͍ͯ·͢ɻリスク評価ɺ֤ࢪ 社にվળҊΛ

ؚΉフィードバックΛจॻにͯఏࣔɻಛにվળ

ΛٻΊΔا業ɺ環境औΓΈのઌਐ的ͳا

業にサプライϠーエンήージメントΛ࣮ࢪしɺ

վળҊにର͢Δਐɺ環境ઌਐا業ͱしͯ༏

ྑ事ྫのऔΓΈのڞ有ͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

αプϥΠϠーのデューɾディリδΣ
ンス࣮ࢪ

※1. ͓٬͞·にର͢Δリスクɿ٬・サービスར用࣌に͓͚Δࠩผɺࠂએのද現にΑΔࠩผ
※2. ै業һにର͢Δリスクɿ国੶ɺਓछɺफڭɺࢥ৴ɺੑ ผɺ年ྸɺੑ 的ࢦɺੑ ࣗೝɺো͕͍の有ແͳͲにࠩͮ͘جผ
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社内外のデュー・ディリジェンスを推進

ਓ͓ݖΑͼαステφブルௐୡデューɾディリδΣンスの࣮ࢪϑϩー

αステφブルௐୡ方針の
ఆɾコミοトࡦ

αプϥΠϠーΤンήーδメント࣮ࢪ

ਓ͓ݖΑͼௐୡ՝のѲɾࡁٹରԠٞڠ

༏ઌత՝ʹΔαプϥΠϠー（తऔҾઌ）のΞンέートௐࠪΛ࣮ࢪ

શ事業ʹ͓͚ΔਓݖリスΫΞセスメント

ਓݖ方針のࡦఆɾコミοト

社グループɺै 業һへ社報Ͱのܒ発&

ラーニングɺ৽ਓݚमͳͲのਓڭݖҭΛͯͬߦ

͍·͢ɻ·たɺハラスメントL(#TQʴの૬ஊ

૭ޱ˞ઃஔし͍ͯ·͢ɻ

˙	東急リκーπˍステΠ

શ国に͓͚Δグループのホテルリゾートࢪઃ

運営Λ୲͏東急リゾーツ＆ステイͰɺ֤ 国͔

ΒのҠॅ࿑ಇऀ͕在੶し͍ͯ·͢ɻ外国ਓ؍

ޫ٬૿Ճに͏٬ސニーズにରԠしɺٕ ज़・ਓ

จࣝ・国際業務ಛఆٕ1߸の在ཹ資֨

ऀのޏ用Λଅਐし͍ͯ·͢ɻ

ಛఆٕ外国ਓに͓͍ͯɺ2024年�月現在

11໊͕在੶ɺ֤ ઃのҿྉ・ௐ理部にؔ͢ࢪ

Δ業務にै事し͍ͯ·͢ɻޏ用に際しɺ日ຊޠ

日ຊจԽڭҭͱ同社نଇのઆ໌ɺ࣮ मݚٕ

ͳͲΛ࣮ࢪɺҭܭըͱしͯɺશै業һ同の

Ҡ住࿑ಇऀのਓݖྀ

社グループの管理運営事業に͓͚ΔҠॅ࿑

ಇऀに͍ͭͯɺਓݖ配慮にऔΓΜͰ͍·͢ɻ

બΕΔا業ΛΊ͟しɺޏ用のଟ͍グループ

会社ؒͰ情報ަڭҭにؔ͢Δ࿈ܞͳͲ

ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻޙࠓのޏ用に͋たΓɺ๏վ

ਖ਼へのରԠデュー・ディリジェンスΛਪਐし

͍͖ͯ·͢ɻ

グループのデューɾディリδΣン
ス࣮ࢪ

価値創造基盤 ਓݖのଚॏࣾձ

αプϥΠϠーධ価（ݐઃձࣾ）

評価ɻ͖ͮجͱஅ͞ΕΔ݁Ռ͕ͲΕ͚ͩ͋ͬた͔に͍ߴ評価アンέートのճに͓͍ͯɺリスク͕ݾઃ会社に͓͚Δࣗݐ
業اリスクɿಛにվળのඞ要ੑ͕͋ΓɺվળΛґཔ͢Δߴ
தリスクɿ概Ͷ͕ͳ͍͕ɺ一部のௐୡ׆動にվળの༨地͕͋Δا業
リスクɿサステナブルௐୡํに४ڌしたௐୡ׆動Λ࣮ફし͍ͯΔا業

߲ ୯Ґ 2021年 2022年 2023年

サプライϠー ݅ 171 1�4 1�0

評価 ݅ 4� 7� �7

評価ൺ ˋ 26.7 42.� �1.�

評価݁Ռ
（社会・環境）

リスクߴ ݅   4   �   �

தリスク ݅ 2� 4� �2

リスク ݅ 12 26 �6

ओͳऔりΈ
ᶃೖ国 1ʙ͔̏月લに社͔Β国๚ɺఆऀ໘ஊ࣮ࢪ
ᶄ日ຊޠの࡞จコンクールԠื
ᶅೖ国̍年ޙɺ同社͔Β国Ոͱの໘ஊ࣮ࢪ
ᶆ ٕशಘのたΊのݚम制（ຖ月1ճ）

※ 東急不動産ɺ東急コミュニティー

配ଐલݚमの༷ࢠ

˙	東急Ϗルメンテφンス

2017年͔Β外国ਓٕ࣮श制Λ׆用し

͓ͯΓɺ2024年�月現在ɺ6�໊の࣮शੜ͕ビ

ルクリーニング事業にै事し͍ͯ·͢ɻಠࣗの

用にؔ͢ΔޏΛऔΓೖΕたऔΓΈͰɺ

配慮業務への理ղଅਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·たɺ社202�年に同社ͱ࣮शੜຊਓ

にରしɺ外部の第ऀࡾΛަ͑ͯデュー・ディリ

ジェンスΛ࣮ࢪしɺ通༁のࣗ社ޏ用୲ͱ

のఆظ的ͳコミュニέーシϣンの࣮ࢪͳͲɺ管

理体制に͓͚ΔஸೡͳରԠΛ֬ೝし·したɻ

ͳ͓ɺͪにվળ͕ඞ要ͳਓݖ৵ೝΊΒ

Ε·ͤΜͰしたɻ

キャリアプラン評価制Λಋೖɺಛఆ׆動2

߸औಘ・管理৬ొ用Λੵۃ的にਪਐし͍͖ͯ·

͢ɻ2024年にɺਓݖデュー・ディリジェン

スΛ࣮͢ࢪΔ༧ఆͰ͢ɻ
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取締役会議長メッセージ

価値創造基盤 コーポレートガバナンスガバナンス価値創造基盤 コーポレートガバナンスガバナンス

当社グループでは、ありたい姿「価値を創造

し続ける企業グループへ」の実現と、強固で

独自性のある事業ポートフォリオの構築をめ

ざしており、「環境経営」と「DX」を全社方針

に掲げて独自性のある価値創出に取り組ん

でいます。ガバナンスについては、その達成

に不可欠な経営基盤の一つと位置付けて取

り組みを推進しています。

　当社の取締役会の構成は、多様性を確保

した体制となるよう全体のバランスに配慮し

ながら、長期経営方針および中期経営計画

の推進に必要なスキルをカバーすることを

意識しています。取締役会全体のなかで備

えることが望ましいスキル項目として、「企業

経営」「環境・サステナビリティ」「会計・財務」

「法務・コンプライアンス・リスクマネジメン

ト」「グローバル」「人事・労務」「DX」の７つ

を定め、これを踏まえて候補者を指名・報酬

委員会に諮問のうえで選任しています。

　独立社外取締役には、経営陣から独立し

た立場で業務執行を適切に監督する役割・

責務に加え、広範かつ高度な視点からの業

務執行に対する助言、また当社グループの

幅広いステークホルダーの視点に立った意

見等をいただくことをお願いしています。独

立社外取締役の構成比率としては、3分の1

以上が適切と考えており、現在の構成比は

38％です。

　取締役会の実効性を一層高めるため、毎

年実効性評価を実施し、評価のなかで抽出

された課題への取り組みを重ねています。

2023年度は、取締役会議案の事前配付時

期の前倒しや、ボードメンバー向けの研修と

して「生成AI」をテーマに外部講師によるセ

ミナーを実施する等の取り組みを通じて議

論の深化を図りました。また、2023年度の

実効性評価では、初めてインタビュー方式を

採用し、外部機関によるインタビューを通じ

てさらなる課題の深掘りも図っております。

今後も、アンケート方式をベースに、定期的

にインタビュー方式での評価を組み合わせ

ながら、課題の把握と改善への継続的な取

り組みを推進することにより、取締役会の議

論の深化、実効性の一層の向上を図ってまい

ります。

　当社は今後とも、「サステナブルな成長を

支える基盤」であるガバナンスの強化を通じ

て、「価値を創造し続ける企業グループ」の

実現をめざしてまいります。

当社グループは、リスクマネジメントやコンプライアンスの実践と徹底に重きを置き、経営の健全性・透明性を高めています。
コーポレートガバナンスにおいては、より迅速かつ果断に意思決定を行うための体制づくりを意識しながら強化に取り組んでいます。

東急不動産ホールディングス株式会社
取締役会長 取締役会議長

金指 潔
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価値創造基盤 コーポレートガバナンスガバナンス

年度 〜2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

経営計画

取締役会の構成 2014年度：初の社外取
締役1名を選任

2016年度：社外取締役
を3名に増員

初の女性社外取締
役１名を選任

女性社外取締役を 
２名に増員

社外取締役／取締役総数 3名／13名 4名／13名 6名／15名 5名／13名

取締役会

実効性評価

2016年度：実効性評価
を開始

第三者評価を導入 外部コンサルタント
を活用

インタビューによる
評価を初めて実施

指名・報酬委員会 2016年度：指名・報酬
委員会を設置

委員の過半数を社
外取締役に

報酬制度 取締役および委任
型執行役員に対す
る株式報酬制度を
導入

ESG取り組みを勘
案した役員報酬制
度を実施

経営計画で定める
重要指標との連動
性向上

その他 2015年度：独立社外取
締役の独立性基準を策定
2015年度：政策保有株
式に関する方針を明確化

2016年度：筆頭独立社
外取締役の選定を開始

コーポレートガ バ
ナン ス のKPIを 設
定

コーポレートガ バ
ナンスガイドライン
を制定

取締役のスキルマ
トリクスを開示

プライム市場移行

コーポレートガバナンス強化の変遷

中長期経営計画
「Value Frontier 2020」

長期ビジョン
「GROUP VISION 2030」

ステージ1:
中期経営計画	2014-2016

社外取締役

23.1%

社外取締役

30.8%
社外取締役

40.0%
社外取締役

38.5%

ステージ2:中期経営計画	2017-2020 中期経営計画	2025
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当社は、お客さまや従業員、ビジネスパート

ナー、地域社会、株主・投資家など当社グルー

プを取り巻くステークホルダーや未来社会に

対する責任を果たすため、事業活動を通じた

社会課題への取り組みにより、企業の持続的

な成長と中長期的な企業価値の向上を図り

ます。

取締役会

法令、定款などの定めに基づき、会社の経営

方針および業務執行上の重要事項を決議し、

取締役の職務の執行を監督する機関です。

監査役会

法令、定款などの定めに基づき、取締役の職

務執行の適法性や会計処理の適正性など、

日々の会社の活動について、各監査役が監査

しています。

指名・報酬委員会

取締役候補者および執行役員の指名、取締役

および執行役員の報酬等について審議する任

意の委員会です。

当社では、コーポレートガバナンスに関する

基本的な考え方や体制を「東急不動産ホール

基本的な考え方

主な組織の役割

コーポレートガバナンス
ガイドライン

当社は、財務、非財務の両面で適正な業務執

行を推進するため、代表取締役社長を長とす

る以下の組織を設けています。

グループ経営会議

経営に関する重要事項全般、事業会社の重

要な投資や事業戦略などについて、グループ

観点からの審議、協議、報告ならびに業務執

行の全般的統制を行います。

リスクマネジメント委員会

グループ各社が担うリスクマネジメントを統括

的に管理、支援し、グループ重点対策リスクの

管理とグループ各社のリスク管理状況の把握、

評価およびリスクのモニタリングを行い、その

結果は取締役会に報告しています。年２回開

催しています。

サステナビリティ委員会

気候変動をはじめとする環境課題、人権、

DE&I、社会貢献などの重要課題について、

機会とリスクの評価、計画立案、実績確認を

行い、審議結果は取締役会に報告していま

す。年２回開催しています。

体制図

その実現に向けて、経営の健全性・透明性を

確保するとともに、意思決定の迅速化に資す

るガバナンス体制の構築に取り組みます。

ディングスグループ　コーポレートガバナンス

ガイドライン」に定め、ガバナンスに対する取

り組みや、株主・投資家との建設的な対話を

円滑に実施するうえでの指針としています。

2018年の策定以来、法令の改正やガバナン

スに対する社会的要請を踏まえて、適宜、見

直しを続けています。

コーポレートガバナンス体制

コーポレートガバナンスサイトへ

価値創造基盤 コーポレートガバナンスガバナンス 編集方針
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取締役会の位置づけ

取締役会は、株主総会に次ぐ当社経営上の

最高意思決定機関であり、原則月1回開催す

るほか、必要に応じて臨時で開催します。「取

締役会規程」「職務権限規程」などの規程に

基づき、法令または定款に定める事項のほ

か、経営方針や事業計画、大規模な投資計画

をはじめ、グループ経営における重要事項の

意思決定を行います。

取締役会に付議する事項以外の業務執行につ

いては、グループ経営会議などの下位会議体お

よび当該業務の担当役員らに権限を委譲し、取

締役会がそれらの職務執行を監督します。

取締役会 取締役会の構成

当社では、取締役会が、多様性を確保しなが

ら、長期経営方針および中期経営計画の推

進に必要なスキルを備えた体制となるよう努

めています。その構築に向けて、取締役会全

体としての知識・経験・能力のバランスおよ

び多様性を確保する観点からスキルマトリク

スを整備しています。

取締役候補者については、社内出身者からは

知見や判断力のある人材を選任。社外取締

役としては、良識的かつ客観的な観点を持ち

ながら、経営、法務、財務、会計をはじめ、出

身分野における豊富な経験を有し、独立した

立場から成長戦略やガバナンスの充実に関

する問題提起や議論ができる人材を選任して

います。なお、社外取締役候補者の選任に

あたっては、当社のほかに5社を超える上場

会社の取締役、監査役または執行役を兼任し

ないことを前提としています。

取締役会における独立社外取締役の構成比

率は3 分の1 以上が適切と考えており、現在

の比率は38％となっています。

取締役会の実効性評価

当社取締役会は経営の健全性・透明性の確保

のため、毎年、各取締役・監査役からの意見

などを踏まえその実効性を評価したうえで、

さらなる実効性向上を図るための課題を取締

役会で共有し、継続的な改善に取り組んでい

ます。2023年度はアンケートに加え、より意

見の深掘りをしやすいインタビューも実施し、

客観性のあるアンケート・インタビューの設計

および集計のため外部のコンサルタントを活

用するとともに、顧問関係のない弁護士によ

る第三者評価を得ました。

実効性向上の取り組みの一例として、2022

年度の評価において、取締役会等の資料配付

取締役会における主な議題の例

2023年度 
●  中期経営計画およびポートフォリオマネジメント

の進捗について
●  取締役会の実効性評価について
●  コーポレートガバナンスに関する報告書の更新に

ついて
●  政策保有株式の保有意義の検証について
●  内部監査部門の監査報告
●  IR活動報告
●  KRI（重要リスク指標）モニタリング報告
●  経済および事業環境見通しについて
●  金融市場動向および当社資金調達環境について
●  リスクマネジメント委員会、サステナビリティ委員

会および情報セキュリティ委員会活動報告
●  取締役会決議事項の進捗状況のモニタリング

の前倒しや経営戦略に関する定期的な報告

を期待する意見があったことから、取締役会

等の資料の早期配付等による議論の活発化

に向けた運営面の工夫を行ったほか、DX関

連分野や人材戦略についての取締役会での

報告を実施しました。また、非財務情報にお

ける当社グループの取り組みについてより積

極的に発信し、ステークホルダーの理解を高

めていく必要があるとの意見を踏まえ、統合

報告書、環境経営レポート、DXレポート、サ

ステナビリティサイトなどを通じた情報発信

を強化しました。これらの取り組みも含め、

2023年度の取締役会実効性評価において

も、実効性が引き続き確保されていることが

確認されました。

参照ページ p.96へ

実効性評価の実施サイクル

●設問の設定は、他社との比較ができ、より客観的な評価になるように外部コンサルタントに作成を依頼
●取締役会の構成と運営、当社の経営戦略、リスク管理、株主との対話などの観点から幅広い設問を設定
●アンケートおよびインタビューの回答は匿名で共有し、忌憚のない回答ができるよう配慮

アンケート・インタビュー

対象者の回答内容を外部コ
ンサルタントにて分析・評価

評価結果の分析・評価

顧問関係のない弁護士によ
る第三者評価の実施

第三者評価の実施

評価結果を取締役会で共有
し、実効性のさらなる向上へ
の取り組み案を策定、実施

取締役会へのフィードバック
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指名・報酬委員会の構成

「取締役候補者および執行役員の指名に関す

る事項」や「取締役および執行役員の報酬等

に関する事項」などについて、手続きの公正

性・透明性を高めることを目的に、取締役会

の諮問機関として、指名・報酬委員会を設置

しており、社内規程により委員長は独立社外

取締役とすることおよび委員の過半数を独立

社外取締役とすることを定めています。

これらの事項は同委員会に諮問のうえで、取

締役会で決議します。

なお、2023年度の開催実績は4回、委員の

出席率は100％でした。2024年度の体制は、

以下の通りです。

筆頭独立社外取締役

当社はコーポレートガバナンス・コード補充

原則 4-8②に基づき、経営陣との連絡・調整

や監査役または監査役会との連携に係る体

制整備の観点から筆頭独立社外取締役を選

定しています。

● 委員長 貝阿彌 誠  （独立社外取締役）

●  委員 三浦 惺 （独立社外取締役）

●  委員 星野 次彦 （独立社外取締役）

● 委員 金指 潔 （取締役会長）

● 委員 西川 弘典   （取締役社長）

選任方針
●  取締役としてふさわしい人格、識見を有す

ること

●  職務遂行にあたり健康上の支障がないこと

社内出身の取締役

• 中長期的な経営計画等の達成に向けた経営

執行への知見や判断力のある人材であること

社外取締役

•  良識的かつ客観的な視点を持ち、経営、法務、

財務、会計などの出身分野における豊富な経

験を有すること

• 独立した立場から成長戦略やガバナンスの充

実に関する問題提起や議論ができること

• 当社のほか5社を超える上場会社の取締役、

監査役または執行役を兼任しないこと

スキルマトリクス

取締役会全体としての知識・経験・能力などの

バランスや多様性確保の観点から、スキルマト

リクスを整備しています。

当社取締役会が必要とする項目（７項目）
●   企業経営

●   環境・サステナビリティ

●  会計・財務

●  法務・コンプライアンス・リスクマネジメント

●  グローバル

●  人事・労務

●   DX

選任手続き
選任方針に基づく人選

方針に基づき、経営陣幹部、取締役としてふさわ

しい人材を候補者とします。
　▼
指名・報酬委員会への諮問

人選結果について諮問を行い、取締役会に答申

します。
　▼
取締役会の決議

指名・報酬委員会の答申を踏まえて審議を行

い、決定します。

解任方針
社内規程に定める内容に違反するなど経営
陣幹部として不正・不当な行為があった際、
または、経営陣幹部としての適格性を著しく
欠くと認められる場合、指名・報酬委員会に
諮ったうえで、取締役会にて必要な対応を審
議・決定します。

経営陣幹部の選解任と取締役候補者の指名を行うにあたっての方針と手続き

サクセッションプラン

2つ以上の事業における責任者としての経

験を通じて経営指標の達成状況などを評価

し、知見や判断力、そしてマネジメント力が備

わっているかを見極めるとともに、その適性に

つ いて第 三 者 による客 観 的 な 評 価を受け

ています。

参照ページ p.96へ

指名・報酬委員会における具体的な検討内容

2023年度 
●  2022年度業務執行取締役および執行役員の業績

連動報酬（賞与）にかかる個人別評価
●  社外役員報酬について
●  代表取締役、役付取締役、筆頭独立社外取締役の

選定
●  指名・報酬委員会の委員長および委員の選定
●  子会社における代表取締役の異動（社長交代）
●  2024年度取締役・執行役員および監査役体制
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औక報ु

औకのۚમ報ु限ֹɺ年ֹ600 ඦສ

ԁҎ（たͩしɺ用ਓ݉務औకの用ਓ

給༩ؚΈ·ͤΜ）ͱఆΊ͍ͯ·͢ɻ·たɺ

ۚમ報ुͱผͰɺݪଇͱしͯୀ࣌に

社株式Λަ͢Δ株式報ु制Λಋೖし͍ͯ

·͢ɻその༰ɺ社͕ઃఆ͢Δ株式ަ

৴ୗに͖ͮجɺ業務ࣥߦऔక͓Αͼҕܖ

Λక݁し͍ͯΔࣥߦһ（औక会にΑΓ

ఆΊたऀに限Γ·͢）にରしͯɺ߹ܭͰ1 事業

年͋たΓ1� ສϙイント（1ϙイントʹ1株）

Λ上限ͱし͓ͯΓɺ社にରし不རӹɺ不都

߹のॴҝ͕͋ͬたͱஅ͞Εたऀにରしͯ

ɺ༩ࡁΈのϙイントのશ部·た一部Λ

ࣦޮͤ͞Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ制ͱし͍ͯ·͢ɻ

औకのݸਓผの報ुの༰にΔܾఆ

ํɺ໊ࢦ・報ुҕһ会への諮Λͯܦɺऔ

క会Ͱܾఆし͍ͯ·͢ɻ

औకのݸਓ別の報ुの༰ʹΔ

ܾఆ方針の概要

基ຊ方針

・༏लͳਓࡐの֫ಘ・ҡ࣋ɺ৬務ࣥߦの動ͮػ
͚͕ਤΕΔਫ४Ͱ͋Δ͜ͱ

・தظ的ͳا業価͓Αͼ株ओ価૿大への
ͱ͢Δ͜ͱߏ・ΊΔ制ߴҙࣝΛݙߩ

報ु体系

ߏຊํΛ౿·͑ɺҎԼの�ͭの要ૉにΑΓج

˔ ݄ྫ報ु

日ʑの業務ࣥߦのର価ͱしͯのجຊ報ु

˔ ༩

୯年の࿈݁業͓Αͼݸਓߟ՝にΑΓܾఆ͢
Δظインセンティブ報ु （࿈݁業࿈݁営
業རӹΛओͳ評価ࢦඪͱしɺച上ߴ営業རӹɺ
RO&ɺ&#ITDA有རࢠෛ࠴ഒɺ&S(へのऔΓ
ΈΛ૯߹的にצҊɺݸਓߟ՝୲部業
ܭըୡのたΊのݙߩにΑΓ࣮ࢪ）

˔ 株ࣜ報ु

தظ的ͳ業ͱا業価上へのݙߩҙࣝ
ΛߴΊΔதظインセンティブ報 （ु株式ަ
৴ୗΛ用͍ɺҐにԠ͡ઃఆ͞Εたϙイントに
（給ࢧに社株式Λ࣌ɺୀ͖ͮج

報ुਫ४

˔ 業ࣥߦऔక

දऔక社の報ुਫ४Λܾఆした͏͑Ͱɺ
外部ௐࠪؔػの؍٬的ͳ報ुௐࠪデータΛ
جઃఆɻ͍ͯͮجͱしɺ一ఆのҐ֨ࠩにߟࢀ
४ͱͳΔදऔక社の報ुਫ४ɺݪଇ
ͱしͯલ年の࿈݁営業རӹの0.1ˋΛ҆ͱ
しɺಛผརӹ・ಛผଛࣦのঢ়گ同業他社の報
ुਫ४ΛצҊしܾఆ͢Δ

˔ ඇ業ࣥߦऔక

社͕ٻΊΔਓࡐのটᡈ͓Αͼ৬務ࣥߦの動
ਤΕΔ報ुਫ४ͱ͢Δ͕͚ͮػ

報ुのߏ成ׂ߹

˔ 業ࣥߦऔక

月ྫ報ु �ɿ༩ 4ɿ株式報ु 1 のߏׂ߹
Λ҆ͱ͢Δ

（※༩͕ඪ४ֹの߹）

˔ ඇ業ࣥߦऔక

ಠཱした؍٬的ཱ͔Βの社ܦ営のಜͱ͍
͏ׂΛؑΈɺ月ྫ報ुのΈͱ͢Δ

߲
ఆ報ुݻ ม動報ु

݄ྫ報ु ༩ 株ࣜ報ु

ظ࣌څࢧ ຖ月 年̍ճ ୀ࣌

Ґஔ͚ ຊ報ुج ظΠンセンティブ報ु தظΠンセンティブ報ु

૯報ुにΊΔൺ҆ 50ˋ �0ˋ 10ˋ

ม動のํ͑ߟ
ʵ

ධՁによりม動ۀ
株Ձ連動

ඪ४ֹ͔らのม動෯ �0ʙ1�0ˋ

業ࣥߦऔకの報ु体系
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監査役／監査役会 

当社は監査役制度を採用しています。監査役

は、株主の負託を受けた独立の立場から取

締役の職務執行を監査しており、監査役職務

を執行するために十分な情報を収集すると

ともに、取締役会においても議案の説明を求

め、積極的に意見を表明しています。

常勤監査役２名と非常勤監査役（独立社外

監査役）２名で監査役会を構成しています。

監査役会は、監査役監査の方針および計画

を策定し、各監査役の職務の分担等を定める

とともに、役割に応じた各監査役の監査実施

結果を共有しています。

監査体制／三様監査の連携 

三様監査の主体である内部監査部門、監査役

（会）および会計監査人は、内部監査規程、

財務報告に係る内部統制基本規程、監査役

監査基準等に基づく相互の報告や情報共有の

ほか、それぞれ独立した立場で行う監査活動

において必要に応じて連携しています。

また、内部監査部門および監査役（会）は、そ

れぞれが行う内部統制システム監査や担当

役員との意見交換等を通じて、内部統制部門

と問題意識を共有しています。

内部監査部門の独立性・公平性を確保するた

め、グループ内部監査部を代表取締役社長の

管轄に設置しています。また、業務執行者から

独立した組織である監査役室を設置し、専任

スタッフが監査役監査業務をサポートしてい

ます。

内部統制

当社グループでは、持続的発展と企業価値向

上を図るためにコンプライアンス経営を徹底

しています。業務の適正を確保しながら効率

性・有効性を高め、経営課題の達成、適切な

情報開示の実践を行っていくため、すべての

グループ構成員が内部統制システムの整備・

運用に取り組むこととしています。また、監査

役は内部統制システムの整備・運用状況を監

視し、検証しています。

役員区分
報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）
対象となる役員の員数

（人）月例報酬
（固定報酬）

賞与 株式報酬

取締役 414 201 160 52 14

（うち、社外取締役）  58  58 - -  5

監査役  75  75 - -  5

（うち、社外監査役）  16  16 - -  2

注） 1 株式報酬は非金銭報酬等に該当します。
 2  左記員数および報酬等の額には、2023年6月28日開催の

第10回定時株主総会終結の時をもって退任した取締役1
名および監査役1名が含まれています。

 3  賞与の額には、2023年度に係る役員賞与引当金が含まれ
ています。

 4  株式報酬の額は、2023年度における株式交付信託に基づ
く役員株式給付引当金繰入額です。

   役員株式給付引当金繰入額については、当社が拠出する
金銭を原資として信託を通じて取得された当社株式の帳
簿価額が算定の基礎となっています。

監査役報酬

監査役の金銭報酬限度額は年額120百万円

以内と定めており、個人別の報酬はその枠内

で監査役間の協議により決定しています。

監査と内部統制

2023年度の役員報酬等の総額

価値創造基盤 コーポレートガバナンスガバナンス 編集方針
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リスク管理方針

当社は、グループ各社の経営目標達成を阻害

する事象として、7つの個別リスク（投資リス

ク、財務資本リスク、人事労務リスク、法務コ

ンプライアンスリスク、IT戦略リスク・デジタ

ル戦略リスク、情報セキュリティリスク、危機

管理対応）を定め、加えて、気候変動リスクを

重要性の高いリスクとして認識しています。

これらリスクを適切に管理するために、「リス

ク管理の基本方針」を策定し、この方針に基

づくリスク管理体制を整備・運用しています。

また、長期ビジョンで定めた6つの取り組み

テーマ（マテリアリティ）について、機会およ

びリスクと、関連する重要リスクを特定、管理

しています。

リスク管理体制

個別の重要リスクは、リスクの種類に応じて

リスクマネジメント委員会およびグループ経

営会議が各々管理し、リスク全体の統括的な

管理はリスクマネジメント委員会が行い、取

締役会へ報告します。

リスクマネジメント委員会では、グループ横

断的に管理が必要と考えられるグループ重

点対策リスクの管理と、グループ各社のリス

ク管理状況の把握、評価を行います。

グループ重点対策リスクには、主管部署を定

めてリスク管理のPDCAを徹底します。また、

グループ各社のリスク管理状況をリスクマネ

ジメント委員会において把握、評価すること

により、グループ全体のリスク管理体制を強

化します。

また、内部監査を通じて管理体制および管理

業務の十分性を確認するとともに、重大リス

クに関する監査を優先度に応じて計画的に

実施しています。緊急かつ重大な損失の危険

に対しては、「緊急時対応基本規程」に基づ

いて情報伝達および意思決定を行い、被害を

最小限にとどめるよう対応します。

取締役会

グループ各社

リスクマネジメント委員会 ※
情報共有

グループ経営会議

※ 全体統括として、グループ重点対策リスクの管理およびグループ各社のリスク管理状況把握、評価を実施

当社は、経営目的の達成を阻害する損失の危険を統括的に管理するため、全社の重大リスクを把握し、

対策の実施などを優先度に応じて計画的かつ継続的に行う。

重要性の高いリスク

● 投資リスク　● 財務資本リスク　● 人事労務リスク　● 気候変動リスク

その他のリスク

● 法務コンプライアンスリスク　● IT戦略リスク・デジタル戦略リスク　● 情報セキュリティリスク
● 危機管理対応

リスク管理体制リスク管理の基本方針

価値創造基盤 リスクマネジメントガバナンス 編集方針
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リスΫ߲ 主なリスΫγφリΦ リスΫཧのऔりΈ

ࢿリスΫ ˔ 国外のؾܠ動ɺ不動産市گɺࡦ
มߋͳͲにΑΔ資産׆用ܕ事業のརӹ
ԼऩӹੑѱԽɺอ有資産の価
Լམ

˔ 投 資 ର アセット͝ͱのリスクフΝク
タ ー Λ ఆ Ί た ͏ ͑ Ͱ7aR（7alue at 
Risk）Λࢉग़しɺܧଓ的ͳモニタリン
グΛ通ͯ͡リスクྔΛ管理

ຊリスΫࢿࡒ ˔ ۚར͕上ঢした߹株価͕ஶし͘Լ
མした߹のܦ営͓Αͼ財務ঢ়گ
のѱԽ

˔ ۚ༥ؔػ͔Βの資ۚௐୡに͍ͭͯɺ
有རࢠෛ࠴の大部Λظआೖに͢Δ
ͳͲしͯۚར上ঢのӨڹΛ࠷খԽ

資ຊに͍ͭͯɺ資ຊ市の動ݾࣗ ˔
ੳΛ͏ߦͳͲ株価のదਖ਼ԽΛਤΔ

ม動リスΫީؾ ˔ Ҡߦリスクɿૉ੫ͳͲ๏ن制の֨ݫ
Խɺૉ社会にରԠͰ͖ͳ͍ا業へ
のध要ԼレピュテーシϣンѱԽ

˔ 理的リスクɿ߱ઇྔݮগにΑΔスキー
運営事業へのӨڹɺҟৗؾのܹਙ
ԽにΑΔݐඃ事ؒظのԆに
ΑΔコスト૿

˔ ʮTCFD（ؔީؾ࿈財務情報開ࣔタスク
フォース）ఏݴʯ賛同͓ΑͼʮTCFDコン
ιーシアムʯࢀՃ

˔ ૉ社会へのҠܭߦըΛࡦఆしɺؾ
ީม動にؔ͢ΔඪΛઃఆ͢Δͱͱ
にɺඪୡに͚たऔΓΈΛグルー
プԣஅͰਪਐ

˔ औΓΈの༰Λサステナビリティҕһ
会Ͱ৹ٞ・ٞڠしɺऔక会に報ࠂ

*5ઓུリスΫɾ
デδタルઓུリスΫ

˔ ٕज़ֵ৽٬ސध要のมԽにରしɺద
͔ͭਝにରԠͰ͖ͳ͔ͬた߹の
কདྷ的ͳܦ営͓Αͼ財務ঢ়گのѱ
Խ

˔ ৽ٕنज़の֤事業へのԠ用ՄੑͳͲ
Λݕ౼

˔ D9Λશ社ํͱҐஔ͚ͮɺ֤ छࡦࢪΛ
ਪਐ

ਓࣄ࿑リスΫ ˔ 国のগྸߴࢠԽに͏࿑ಇྗਓޱの
不͕社ࡐͱしたਓܠগɺそΕΛഎݮ
グループのΛ્

˔  ࣌ ؒ ࿑ ಇ の  ݮ  有 給 ٳ Ջ の औ ಘ
ྭ

˔ テレワーク在宅ۈ務制ͳͲɺ社һの
ଟ༷ͳಇ͖ํへのରԠ

情報セΩュリティリスΫ ˔ サイバーܸ߈社グループै業һに
Αͬͯ情報࿙Ӯ͕発ੜした߹の社会
的৴用ブランドイメージのԼ

˔ セキュリティରڧࡦԽ
˔ ඪ的ܸ߈ܕメール܇࿅ͳͲのݚम࣮ࢪ

にΑΔ社һのリテラシー上

ཧରԠػة ˔ ఱࡂ地มテロɺ事ނɺՐࡂɺӸපͳͲ
͕発ੜした߹ɺ環境ɺ不動産のᘥ
ᙪ͕໌した߹のอ有資産のᆝଛ
ิঈのٛ務ཤߦͳͲにؔ࿈͢Δฆ૪の
発ੜ

ɺ#CPのඋࡦの҆શର࣌発ੜࡂ ˔
˔ ֤छࡂΛఆした܇࿅࣮ࢪ

๏コンプϥΠΞンス
リスΫ

˔ ๏ྩに৮͢Δ事ଶɺଛにର͢Δഛ
ঈۚのࢧ͍ͳͲ͕発ੜした߹の社
会的৴用ブランドイメージのԼ

˔ コンプライアンス・プログラム（׆動ܭ
ը）のࡦఆ・ਪਐ

˔ グループ֤社のコンプライアンス体制
ஙߏ

˔ グループશһ͓Αͼै業һのߦ動ج
४ɺコンプライアンスマニュアルのࡦఆ

情報セΩュリティのڧԽ

社グループͰɺʮ情報管理جຊํʯͱ

ʮ情報管理جຊنఔʯΛఆΊɺ情報管理にؔ

͢Δの໌֬Խɺ管理のجຊ的要݅ɺݪ

ଇͳͲΛنఆし͍ͯ·͢ɻ·たɺ情報セキュリ

ティҕһ会に͓͍ͯɺ֤ 社͔Β׆動報ࠂΛड

͚ΔͳͲのPDCAサイクルΛߏஙɺ運用しͯ

͍·͢ɻ

コンプϥΠΞンス

社グループͰɺコンプライアンスܦ営にΑΔ

リスク管理の࣮ફ͕グループのܦ営ج൫Ͱ͋Δ

ͱのೝࣝのͱɺһ・ै業һ一ਓͻͱΓ͕ɺ๏

ྩͳͲの९कͱΑΓɺߦ動ൣنͰ͋Δʮ東急

不動産ホールディングスグループߦ動ج४ʯに

ैͬͯஅɺߦ動͢ΔΑ͏ܒ発し͍ͯ·͢ɻ

·たɺΑΓ۩体的ͳマニュアルͱし ʮͯ東急不

動産ホールディングスグループɹコンプライ

アンスマニュアルʯΛඋしɺఆظ的ͳݚमΛ

通ͯ͡प・పఈΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

コンプライアンスҧにؔ͢Δ૬ஊ・通報ઌͱ

しͯɺ社͓Αͼグループ֤社にコンプライア

ンス・ϔルプライン૭ޱΛઃஔし͓ͯΓɺै 業һ

（社һɺアルバイトͳͲؚΉݣ社һɺܖ）

通Ͱར用Ͱ͖Δ体制ͱし͍ͯ·͢ɻ۩体ڞ͕

的にɺಗ໊の通報͕Մͳ部通報૭ޱɺ

ޱड͚͚Δ社外૭͕࢜ޢͰͳ͍หސ

Λඋしɺҧߦҝのૣظ発ݟͱੋਖ਼Λਤͬ

͍ͯ·͢ɻ202�年にड͚た૬ஊ・通報݅

ɺܰ ඍͳ૬ஊ・࣭ ؚΊ16�݅Ͱしたɻ

ॏ要リスΫのओͳリスΫγφリΦͱリスΫ理のऔりΈ

1� 社会とのଋΛՌたす 2� ݈શな৬ڥΛͭ Δ͘ 3� ࣮な׆ۀا動Λ͏ߦ �� 会社ࢿ産ΛकΔ

˔ ਓݖのଚॏ
˔ 社会へのݙߩ
˔ 環境ͱのڞੜ

˔ ݈શ・҆શ・շదͳ৬
環境の֬อ

˔ ハラスメントのࢭې
˔ 公ࢲのफ़ผ

˔ ͓٬͞·にબΕଓ͚
Δ価のఏ供

˔ దͳௐୡ׆動
˔ 公ਖ਼ͳऔҾのపఈ
˔ ๏ྩの९क
˔ ࿎ߦҝ・不దͳ

のࢭې
˔ 社会的ྗͱのؔ

ःஅ
˔ インサイμーऔҾのࢭې

˔ దͳจॻ・情報の管
理ͱ情報システムの運
用

ਓ情報ݸ・情報ີػ ˔
のదͳ管理ͱकൿٛ
務のపఈ

˔ 会社財産のอޢ

東急不動産ホールディングスグループߦ動基४
（2024年4月վగ）
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ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 11��46株
જ在株式 ��02�株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
10年�Χ月

（2024年6月࣌）

औక

औక会

ܿ	ࢦۚ
東急（株）औక

（公財）東急財ஂ ද理事
（理事）
（一社）ੜ݈֔߁社会ਪਐػ
ද理事（理事） ߏ

1�6�年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺॅ 宅事業ͳ
Ͳにै事ɻ201�年ΑΓ201�年·Ͱ社औక社
ɺ201�年ΑΓ社औక会ͱしͯ会社ܦ営に
ͱ会ݧܦΘΓɺ社グループに͓͚Δ๛ͳ業務ܞ
社ܦ営શൠにؔ͢ΔݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ·たɺ࣋
ଓՄ社会ɺੜ݈֔߁社会の࣮現にऔΓΉ外部
ஂ体の׆動にਚྗしɺ環境・サステナビリティに
ؔ͢ΔࣝݟΛඋ͍͑ͯ·͢ɻ

બཧ༝

දऔక社
社ࣥߦһ

	߂య
東急不動産（株）औక会

（公社）ट都ݍ不動産公ਖ਼औ
Ҿٞڠ会 ද理事（会）

1��2年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺリゾート事
業ɺਓ事部ɺ૯務部ͳͲにै事ɻ2016年ΑΓ
社औకɺ2020年ΑΓ社औక社ͱしͯ会
社ܦ営にܞΘΓɺ環境ܦ営͓ΑͼD9のਪਐにྗ
͢ΔͳͲɺ社グループに͓͚Δ๛ͳ業務ݧܦͱ
会社ܦ営શൠにؔ͢Δݟɺ環境・サステナビリティ
にؔ͢ΔࣝݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

දऔక
෭社ࣥߦһ

২ଜ	ਔ
（一財）ֶ ੜサϙートセンター 
ද理事（理事）

1��2年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺ不動産ূ݊Խ
業務ɺ海外事業ͳͲにै事ɻ201�年ΑΓ社औక
ͱしͯ会社ܦ営にܞΘΓɺ2022年͔ΒD9ػࢠ
会社のදΛ務ΊΔͳͲɺ社グループに͓͚Δ๛
ͳ業務ݧܦͱ会社ܦ営શൠにؔ͢Δݟɺ環境・
サステナビリティɺD9にؔ͢ΔࣝݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

औక ࣥߦһ

ଠా	ཅҰ
東急リバブル（株）
දऔక社

（一社）不動産流通ܦ営ڠ会
ද理事（理事）

（公財）東日ຊ不動産流通ػ
ද理事（理事） ߏ

1���年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺհ事業ɺਓ
事部ͳͲにै事ɻ2020年ΑΓ社औకͱしͯ会
社ܦ営にܞΘΓɺ社グループに͓͚Δ๛ͳ業務
Λ有し͍ͯ·͢ɻݟ営શൠにؔ͢Δܦͱ会社ݧܦ

બཧ༝

औక ࣥߦһ

ଜ	ণฏ
（株）東急コミュニティー 
දऔక社

1��4年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺ海外事業ɺシ
ニアؔ࿈事業ɺ財務部ͳͲにै事ɻ201�年ΑΓ
社औకͱしͯ会社ܦ営にܞΘΓɺ社グループ
に͓͚Δ๛ͳ業務ݧܦͱ会社ܦ営શൠにؔ͢Δ
ݟɺ環境・サステナビリティɺD9にؔ͢ΔࣝݟΛ
有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

औక ࣥߦһ

	໌ߒ
東急不動産（株）
දऔక社

1���年の東急不動産（株）ೖ社ҎདྷɺΦフィス・
業ࢪઃ事業ͳͲにै事ɻ2022年ΑΓ社औకͱ
しͯ会社ܦ営にܞΘΓɺ社グループに͓͚Δ๛
ͳ業務ݧܦͱ会社ܦ営શൠにؔ͢Δݟɺ環境・サ
ステナビリティɺD9にؔ͢ΔࣝݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 �4�7�株
જ在株式 ��02�株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 �227�株
જ在株式 ��200株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 14700株
જ在株式 1���0株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
2年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 �141�株
જ在株式 �147�株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
4年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 �1000株
જ在株式 �027�株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）
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औక

औక ࣥߦһ

Ӊਿ	ਅҰ

1��1年の東急不動産（株）ೖ社Ҏདྷɺ財務部ɺॅ
宅事業ͳͲにै事ɻ202�年ΑΓ社औకͱしͯ
会社ܦ営にܞΘΓɺ社グループに͓͚Δ๛ͳ業
務ݧܦͱ会社ܦ営શൠにؔ͢Δݟɺ会ܭ・財務ɺ
D9にؔ͢ΔࣝݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

औక

ຊ	߂จ
東急（株）දऔక会
東ө（株）社外औక

（株）ࡾඛUF+フィナンシャル・
グループ 社外औక

社のओ要株ओͰ͋Δ東急（株）のදऔక会
Ͱ͋Γɺ会社ܦ営શൠにؔ͢Δݟɺ環境・サステ
ナビリティ・D9にؔ͢ΔࣝݟΛ有し͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝

社֎औకʢಠ立һʣ

Ѩከ	
セーレン（株）社外ࠪ
日ຊ༣（株）社外औక

業の๏務・コンاͱしͯഓͬたɺ࢜ޢΑͼห͓ࡋ
プライアンス・リスクマネジメントにؔ͢ΔݟΛ׆
͔しɺ社のܦ営Λಜ͢Δͱͱにɺ業務ࣥߦへの
ॿݴステークホルμーのࢹにཱͬたҙݟΛ͍
たͩ͘͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺ社ͱのؒにސ
ܖ͋Γ·ͤΜɻ同ࢯɺ๏Ոͱしͯのઐ
的ݟͱ年のݧܦΛ有し͓ͯΓɺ社外औకͱし
ͯの৬務ΛదにߦͰ͖Δͱஅし͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝、ظすΔׂ

ࣾ֎औక

社֎औకʢಠ立һʣ

ጂ	Ӝࡾ
日ຊੜ໋อݥ（૬）
社外औక

公ӹੑの͍ߴ通৴事業Λ୲͏/TTグループに͓͍
ͯ要৬Λྺ͞Εɺظ的͔ͭ࣋ଓ的ͳࢹにཱͬ
た࣋株会社のܦ営ɺ·た海外事業ɺਓ事・࿑務ɺD9
ͳͲに๛ͳݧܦͱ෯͍ݟΛ有し͍ͯ·͢ɻそ
のݟΛ͔׆しɺ社のܦ営Λಜ͢Δͱͱにɺ
業務ࣥߦへのॿݴステークホルμーのࢹに
ཱͬたҙݟΛ͍たͩ͘͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻ

બཧ༝、ظすΔׂ

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 11�00株
જ在株式 �400株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
10ճ � 10ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
1年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 6100株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
6年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 ��724株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
10年�Χ月

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式  �000株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）

બཧ༝、ظすΔׂ

社֎औకʢಠ立һʣ

	࣍
（一社）日ຊଛอڠݥ会理事
（෭会）
（株）アイシン社外औక

財務ল͓Αͼ国੫ிに͓͚Δ業務在৬தにऔΓ
·Εたۚ༥ிのઃཱΛ通ͯ͡ഓͬたɺ会ܭ・財
務͓Αͼ๏務・コンプライアンス・リスクマネジメン
トにؔ͢ΔݟグローバルͳࢹΛ͔׆しɺ社
のܦ営Λಜ͢Δͱͱにɺ業務ࣥߦへのॿݴス
テークホルμーのࢹにཱͬたҙݟΛ͍たͩ͘
͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻ同ࢯɺߦͱしͯઐ
的ݟͱ年のݧܦΛ有し͓ͯΓɺ社外औకͱし
ͯの৬務ΛదにߦͰ͖Δͱஅし͍ͯ·͢ɻ

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 2000株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）
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社ɺ東݊ূژऔҾॴのఆΊΔಠཱһのಠཱੑج४にՃ͑ɺաڈ�事業年の͍ͣΕ͔に͓͍ͯɺҎԼのج४の͍ͣΕに֘しͳ͍߹にɺ֘社外औకにಠཱੑ͕͋Δͱஅし͍ͯ·͢ɻ

1）社の࿈݁ച上の2ˋҎ上ΛΊΔऔҾઌの業務ࣥऀߦ

2）社͕ച上の2ˋҎ上ΛΊΔऔҾઌの業務ࣥऀߦ

�）社の࿈݁૯資産の2ˋҎ上ΛΊΔआೖઌの業務ࣥऀߦ

4）ग़資ൺ10ˋҎ上の社のओ要株ओ͓Αͼग़資ઌの業務ࣥऀߦ

�）社͔Βһ報ुҎ外に年ؒ10ඦສԁの報ुΛಘ͍ͯΔコンサルタントɺ会ܭઐՈ·た๏ઐՈ

6）社͓Αͼ࿈݁ࢠ会社のऔకの配ऀۮ·た2Ҏの

બཧ༝、ظすΔׂ બཧ༝、ظすΔׂ

社֎औకʢಠ立һʣ

ఆ௩	༝ඒࢠ
ਗ਼ਫݐઃ（株）社外औక

（公財）21ੈل৬業財ஂද
理事（会）

社֎औకʢಠ立һʣ

Ӊ	থࢠ
ి （ྗ株）社外औక

ްੜ࿑ಇলに͓͚Δ業務在৬தにऔΓ·Εた
ಇ͖ํվֵɺঁ ・༂ਪਐΛ通ͯ͡ഓͬたɺ๏務׆ੑ
コンプライアンス・リスクマネジメントɺਓ事・࿑務͓
Αͼ環境・サステナビリティにؔ͢ΔݟΛ͔׆しɺ
社のܦ営Λಜ͢Δͱͱにɺ業務ࣥߦへのॿݴ
ステークホルμーのࢹにཱͬたҙݟΛ͍た
ͩ͘͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻ同ࢯɺߦͱしͯઐ
的ݟͱ年のݧܦΛ有し͓ͯΓɺ社外औకͱ
しͯの৬務ΛదにߦͰ͖Δͱஅし͍ͯ·͢ɻ

（株）資ੜಊに͓͚Δ業務同社ৗࠪۈͱしͯ
の৬務Λ通ͯ͡ഓͬたɺ๏務・コンプライアンス・リ
スクマネジメントɺਓ事・࿑務ɺD9のݟグロー
バルͳࢹΛ͔׆しɺ社のܦ営Λಜ͢Δͱͱ
にɺ業務ࣥߦへのॿݴステークホルμーのࢹに
ཱͬたҙݟΛ͍たͩ͘͜ͱΛظし͍ͯ·͢ɻ

ࣾ֎औక

ಠཱࣾ֎औకのಠཱੑஅ基४

※જ在株式ɺ2024年�月日࣌のɺ৴ୗΛ׆用した株式報ु制に͓͚Δݖར֬ఆࡁϙイント૬Λࡌهし͍ͯ·͢ɻ

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 �00株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）

2023
औకձのग़੮ঢ়گ
12ճ � 12ճ （100ˋ）

औకࡏ期ؒ
�年

（2024年6月࣌）

ॴ༗͢Δࣾの株ࣜ
ී通株式 0株
જ在株式 � 株

（2024年�月࣌）
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取締役 専門性と経験 委員会メンバー

氏名 社内/社外 性別 企業経営
環境・

サステナビリ
ティ

会計・財務

法務・
コンプライア

ンス・
リスクマネジ

メント

グローバル 人事・労務 DX
指名・

報酬委員会
リスクマネジ
メント委員会

サステナビリ
ティ委員会

金指 潔 社内 男性 ● ● ●

西川 弘典 社内 男性 ● ● ● ● ● ● ◎委員長 ◎委員長

植村 仁 社内 男性 ● ● ● ● ● ●

木村 昌平 社内 男性 ● ● ● ● ● ● ●

太田 陽一 社内 男性 ● ● ● ●

星野 浩明 社内 男性 ● ● ● ● ● ● ●

宇杉 真一郎 社内 男性 ● ● ● ● ●

野本 弘文 社内 男性 ● ● ●

貝阿彌 誠 社外（独立） 男性 ● ◎委員長

三浦 惺 社外（独立） 男性 ● ● ● ● ● ●

星野 次彦 社外（独立） 男性 ● ● ● ●

定塚 由美子 社外（独立） 女性 ● ● ●

宇野 晶子 社外（独立） 女性 ● ● ● ●

当社は監査役会設置会社であり、取締役会

には監督機関としての実効性とともに、重要

な業務執行の意思決定機関としての役割も

求められます。そのため、取締役会の構成は、

多様性にも留意しながら、長期経営方針お

よび中期経営計画の推進に必要なスキルを

備えた体制とすることが望ましいと考えてい

ます。取締役会全体で具備することが望まし

いスキル項目として、「企業経営」「環境・サ

ステナビリティ」「会計・財務」「法務・コンプ

ライアンス・リスクマネジメント」「グローバ

ル」「人事・労務」「DX」の7つを定め、取締

役候補者の選任に際しては、これを踏まえて

検討しています。

取締役のスキルマトリクス

価値創造基盤 役員一覧ガバナンス 編集方針
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ձࣾʹ͓͚ΔҐ ໊ࢯ ୲

社ࣥߦһ˞  ߂య グループ部ࠪ部୲

෭社ࣥߦһ˞ ২ଜ ਔ
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˞һߦࣥ ଜ ণฏ 東急コミュニティー୲（株式会社東急コミュニティー දऔక社）

˞һߦࣥ ଠా ཅ一 東急リバブル୲（東急リバブル株式会社  දऔక社）

˞һߦࣥ  ໌ߒ 東急不動産୲（東急不動産株式会社 දऔక社）

˞һߦࣥ Ӊਿ ਅ一 一ൠ管理管ঠ

һߦࣥ ٢ 一थ ֶੜ情報センター୲（株式会社ֶੜ情報センター දऔక社）

һߦࣥ ຊ ໜڮ 東急ॅ宅リース୲（東急ॅ宅リース株式会社 දऔక社）

һߦࣥ  ܟ 東急不動産 都市事業Ϣニット୲

һߦࣥ ాத ୢ໌ 東急不動産 ॅ宅事業Ϣニット୲

һߦࣥ ୮Լ ৻ 東急不動産 ウェルネス事業Ϣニット୲

һߦࣥ ా ܙհ 東急不動産 インフラ・インμストリー事業Ϣニット୲

һߦࣥ ࢚ӳ ࠜࢁ グループܦ営اը部ɺコーϙレートコミュニέーシϣン部ɺҬौ୩ݍ戦略ਪਐࣨ୲

һߦࣥ ੨ ߂و グループC9・イϊϕーシϣンਪਐ部ɺグループD9ਪਐ部ɺグループ財務部୲

һߦࣥ ౻ लਓ グループサステナビリティਪਐ部ɺグループਓ事部୲

һߦࣥ ླ ੜ グループ૯務部ɺグループ๏務部୲

ɹɹɹɹɹɹɹɹ

ࠪ һߦࣥ

※ҹऔక݉務ऀͰ͢ （2024年7月1日࣌）

社֎ࠪʢಠ立һʣ

ஐ	ࠀయ

ৗࠪۈ

݉দ	কڵ
ৗࠪۈ

ӿށ	ࢠ໌

社֎ࠪʢಠ立һʣ

ᖒ	
ஐ૯߹๏事務ॴ ද 公ೝ会࢜ܭ
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自己資本・有利子負債の推移 配当金・配当性向の推移

セグメント別資産内訳（2023年度） 賃貸等不動産の時価評価

稼働物件NOI利回り：約5%

主要な財務指標

（億円） （倍）

2019 2020 2021 2022 2023
（年度）

0

4,000

8,000

12,000

16,000

自己資本 有利子負債 D/Eレシオ EBITDA倍率

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

11.6

13,610
14,788

5,833 5,967

2.3
2.2

（2.0）※

2.5

14,217 14,829
15,901

6,318

6,846 7,501

2.3
（2.0）※

14.5 10.7

9.3

（2.3）※

9.4

2.1
（1.9）※

不動産流通事業
2,892億円

管理運営事業
4,202億円

都市開発事業セグメント内訳（17,079億円）

戦略投資事業セグメント内訳（6,463億円）

人財活用型
7,094億円

資産活用型
23,542億円

総資産
（全社／消去除く）

30,637億円

都市開発事業

17,079億円

戦略投資事業

6,463億円

固定資産
8,339億円

販売用土地建物
5,527億円

その他
3,213億円

固定資産
980億円

販売用土地建物
2,388億円

その他
3,096億円

EPSおよびROEの推移

6.7％

3.7％

53.70

30.13

5.7％

7.3％

9.6％

48.84
67.21

EPS ROE

0
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2
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10

（%）（円）
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80

2019 2020 2021 2022 2023
（年度）

96.40

8

16

24

32

40

配当金（期末） 配当金（中間） 配当性向

8.0 8.0 8.0

8.0
8.0 9.029.8％

53.1％

9.0

23.5

31.0

14.5

32.2％

（%）（円）

0 0

20

40

60

80

100

2019 2020 2021 2022 2023
（年度）

16.0

14.0

17.0
16.0 17.0

34.8％ 35.0％

※ ハイブリッドファイナンス考慮後のD/Eレシオ

2022年度末 2023年度末 増減

期末BS計上額  7,326億円  7,495億円   169億円

期末時価評価額 10,324億円 11,580億円 1,256億円

差額（含み益）  2,998億円  4,084億円 1,087億円

財務・非財務ハイライトデータ 編集方針
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主要な非財務指標

CO2排出量（原単位） 水使用量（原単位）

女性管理職比率

廃棄物排出量（原単位）

※2030年度目標は前年度比低減

※2023年度はCO2排出量のほか、第三者検証前を含む

2030（目標）
（年度）

1,511.2

256.1

1,792.5

283.3 257.0

75.1 

86.8

74.6

152.4

964.4

1,700.9

139.8

47.6

1,626.3

（千t-CO2） （kg-CO2/m2）

0
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2,000
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2,500

20.0

34.0

48.0

76.0

62.0

90.0

20202019 2021 2022 2023

Scope1・2　 Scope3（カテゴリ1・2・11） Scope1・2の原単位

85.9
29.0

1,791.2

8.68.1
9.2

7.3 8.0

20％以上

（%）

0

5

10

15

25

20

2019 2020 2021 20232022 2030（目標）
（年度）

男性育児休暇取得率

43.5

65.2

88.7

100（%）

0

40

20
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80

100

2021 2022 2023 2030（目標）
（年度）

新卒女性採用比率

39.8

32.2

41.2 40.1

50

（%）

0
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2019 2020 2021 2022 2023 2030（目標）
（年度）

45.9

2023
（年度）

2021 2022

1.3

4,582 

5,751

1.8 1.81.7
1.4

5,101 5,309
4,867 

（千m3） （m3/m2）

0
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0

2.0

1.5

1.0
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3.5

2019 2020

水使用量 原単位

2030（目標）
（年度）

8.3

9.6
29,251

27,82727,637

21,181
21,120

8.58.5

8.0
7.4

（t） （kg/m2）

20,000

26,000

28,000

24,000

22,000

30,000 10.0

9.5

9.0

8.5

8.0

7.0

7.5
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廃棄物排出量 原単位
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財務・非財務データデータ

財務指標

※1. 2015年度より「当期純利益」を「親会社株主に帰属する当期純利益」としています 

※2. 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号  2018年2月16日）等を2018年度第1四半期の期首から適用しており、2017年度の主要な経営指標等については、当該会計基準等をさかのぼって適用した後の指標等となっています 

※3. 販売用不動産：仕掛販売用不動産、未成工事支出金を含みます　　※4. ハイブリッドファイナンス考慮前のD/Eレシオです　　※5. EBITDA：償却前営業利益＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費　　※6. EBITDA倍率：有利子負債÷EBITDA

（単位） 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

営業収益 億円 7,141 7,731 8,155 8,085 8,661 9,019 9,632 9,077 9,890 10,058 11,030

営業総利益 億円 1,453 1,488 1,638 1,730 1,825 1,934 2,017 1,648 1,939 1,972 2,160

営業利益 億円 614 633 688 732 775 802 793 565 838 1,104 1,202

経常利益 億円 506 517 564 636 687 707 675 466 728 996 1,104

当期純利益※1 億円 237 252 287 315 352 375 386 217 351 482 685

総資産※2 億円 17,898 19,738 19,844 20,672 21,732 24,052 24,874 26,523 26,343 27,385 30,308

　流動資産 億円 4,160 5,726 4,919 5,880 6,498 8,727 8,890 10,050 10,370 11,156 13,592

　　販売用不動産※3 億円 2,459 3,947 3,644 4,186 4,737 5,680 6,580 6,806 7,574 7,952 9,127

　固定資産 億円 13,738 14,012 14,924 14,791 15,234 15,322 15,981 16,472 15,974 16,229 16,716

純資産 億円 3,692 3,983 4,224 4,463 4,753 5,687 5,942 6,087 6,433 7,007 7,719

　自己資本 億円 3,645 3,953 4,188 4,423 4,681 5,614 5,833 5,967 6,318 6,846 7,501

有利子負債 億円 9,910 11,254 11,061 11,379 12,104 12,898 13,610 14,788 14,217 14,829 15,901

営業活動によるキャッシュ・フロー 億円 △135 △385 879 689 123 445 △67 1,004 765 947 1,565

投資活動によるキャッシュ・フロー 億円 197 △1,003 △1,124 △710 △964 △604 △1,472 △1,160 △318 △1,201 △1,782

財務活動によるキャッシュ・フロー 億円 30 1,392 △305 230 824 1,391 651 1,083 △813 428 978

設備投資額 億円 775 1,267 788 603 446 898 1,361 1,087 417 798 2,439

減価償却費 億円 200 202 210 235 231 246 323 398 433 445 446

EPS（1株当たり当期純利益） 円 41.61 41.45 47.18 51.77 57.80 56.84 53.70 30.13 48.84 67.21 96.40

BPS（1株当たり純資産） 円 598.73 649.40 687.92 726.59 768.85 780.78 811.04 829.50 878.32 964.77 1,053.04

1株当たり配当金 円 8.00 10.00 12.00 13.00 14.50 15.50 16.00 16.00 17.00 23.50 31.00

ROA ％ 3.5 3.4 3.5 3.6 3.7 3.5 3.3 2.2 3.2 4.1 4.2

ROE ％ 7.5 6.6 7.1 7.3 7.7 7.3 6.7 3.7 5.7 7.3 9.6

自己資本比率 ％ 20.4 20.0 21.1 21.4 21.5 23.3 23.5 22.5 24.0 25.0 24.8

D/Eレシオ 倍 2.7 2.8 2.6 2.6 2.6 2.3 2.3 2.5※4 2.3※4 2.2※4 2.1※4

配当性向 ％ 19.2 24.1 25.4 25.1 25.1 27.3 29.8 53.1 34.8 35.0 32.2

EBITDA※5 億円 846 880 943 1,017 1,061 1,102 1,171 1,017 1,325 1,602 1,699

EBITDA倍率※6 倍 11.7 12.8 11.7 11.2 11.4 11.7 11.6 14.5 10.7 9.3 9.4
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データデータࡒɾඇࡒ

	୯Ґ
 2014 2015 201� 201� 201� 201� 2020 2021 2022 2023

 CO2ഉग़ （ྔScope̍・̎） ઍt�CO2 2�4.� 210.7 2��.0 227.� 2�0.� 2��.� 2�6.1 2�7.0 1��.� ��.�

ɹɹݪ୯Ґ kg�CO2�m2 101.� ��.4 106.7 101.0 �6.1 �6.� 7�.1 74.6 47.6 2�.0

 CO2ഉग़ （ྔScope�） ઍt�CO2 ー �21.� 6�2.1 ���.� 12��.� 1�1�.0 161�.� 1�01.7 17��.0 1�60.�

ɹɹΧテΰリ1・2・11 ઍt�CO2 ー ー ー ー ー 17�2.� 1�11.2 1700.� 1626.� 17�1.2

 ਫ用ྔ ઍm� �141 2�11 26�0 2�4� 2612 �7�1 4��2 4�67 �101 ��0�

ɹɹݪ୯Ґ m��m2 1.�� 1.�2 1.2� 1.14 1.10 1.� 1.� 1.4 1.7 1.�

 ഇغഉग़ྔ t 1�7�6 1��0� 2�127 2��6� 22��2 2�2�1 276�7 27�27 211�1 21120

ɹɹݪ୯Ґ kg�m2 10.2 10.1 12.� 12.6 10.2 �.6 �.� �.� 7.4 �.0

	୯Ґ
 2014 2015 201� 201� 201� 201� 2020 2021 2022 2023

株ओ૯རճΓ˞ ˋ ー ー ー ー ー �0.7 10�.� 10�.2 106.� 204.2

�月株価 ԁ �20 764 604 77� 662 �1� 6�� 674 6�� 124�

年ؒߴ࠷ ԁ ��7 1016 �2� �14 �7� �10 70� 746 �12 1266.�0

年ؒ҆࠷ ԁ 62� 604 �2� ��0 �01 42� ��� �64 ��6 62�

ඪࢦڥ

株価情報

・ 201�年Ҏ߱ɺS#TೝఆඪઃఆにΑΓରൣғΛมߋ

・ CO2ഉग़ྔの202�年ɺ第ূݕऀࡾલɻมޙߋਵ࣌ɺ8eCͰ開ࣔ

※株ओ૯རճΓのํࢉܭ๏ɿ（֤事業年日の株価ʴ202�年の̐事業年લ͔Β֤事業年·Ͱの̍株たΓ配ֹのྦྷֹܭ）y 202�年の̑事業年લの日の株価

（2024年�月�1日現在）

0

�0000000

1�0000000

100000000

2�0000000

200000000

0

1400

1200

1000

�00

600

400

200

2014�4ɹ 201��1   2016�1 2017�1 201��1 201��1 2020�1 2021�1 2022�1 202��1 2024�1

ग़དྷߴ 株価（ԁ） （株）

株価ਪҠ

編集方針

東急不動産ホールディングスグループの理念体系

Contents

01	 グループ概要

02	 ありたい姿

特集:	広域渋谷圏（Greater SHIBUYA）のまちづくり

03	 中長期成長戦略

04	 事業セグメント別戦略

05	 価値創造基盤

データ

財務・非財務ハイライト

財務・非財務データ

事業エリア

環境に配慮したアセット

国際的イニシアチブへの賛同／外部評価

ホールディングス体制

会社概要・株式情報

101



財務・非財務データデータ

（単位） 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

従業員数 人 18,243 19,230 20,421 21,091 21,976 22,953 23,411 21,276 21,614 21,170

女性管理職比率 % 5.7 5.9 5.7 8.6 8.3 8.1 8.6 9.2 7.3 8.0

女性管理職候補比率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 18 18

キャリア採用者管理職比率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 46 54

女性取締役(単体) 人 0 0 0 0 1 1 1 2 2 2

女性監査役(単体) 人 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

女性執行役員※2 人 2 2 2 2 2 4 4 6 2 3

男性平均勤続年数 年 13.2 13.0 12.9 12.7 13.1 13.2 12.7 12.7 10.4 10.5

女性平均勤続年数 年 9.0 8.7 8.8 8.7 9.2 8.9 8.5 8.7 7.6 7.7

女性正社員比率 % 24.2 25.3 26.5 27.2 28.5 29.8 30.9 31.8 31.9 33.3

新規採用に占める女性比率 % 33.0 35.4 41.6 40.1 39.5 32.2 39.8 41.2 40.1 45.9

男性育児休暇取得率 % ー ー ー ー ー ー ー 43.5 65.2 88.7

グループ各社執行役員の長期ビジョンの「自分ゴト化」度
（グループ連携の実践度） ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 84 92

ITパスポート取得率※3 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 71.4 84.3

デジタル活用によるビジネス件数（累計） 件 ー ー ー ー ー ー ー ー 43 58

サステナブル・アクション・アワード応募件数（累計） 件 ー ー ー ー ー ー ー ー 123 304

事業を通じた環境取り組み件数（累計） 件 ー ー ー ー ー ー ー ー 36 70

DE＆Iの理解深化（Eラーニング受講率） % ー ー ー ー ー ー ー 30.0 86.5 96.2

社内ベンチャー制度「STEP」事業化件数（累計） 件 ー ー ー ー ー ー ー ー 3（事業化） 
253（応募）

4（事業化） 
302（応募）

外部知見の獲得とグループ内ノウハウ共有（累計） 回 ー ー ー ー ー ー ー ー 111 119

健康診断受診率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 100 99.9

ストレスチェック受検率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 92.8 93.1

テレワーク制度規程整備率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 100 100

フレックス勤務（またはスライド勤務）制度規程整備率※1 ％ ー ー ー ー ー ー ー ー 100 100

従業員エンゲージメント・サーベイの実施
および改善取り組み※3

エンゲージメント・
レーディング

上期
下期 ー ー ー ー ー ー BBB

BBB
A
A

A
AA

AA
AA

サプライチェーンの人権配慮 % ー ー ー ー ー ー ー 41.9 72.7 58.9

社会指標

※1. 主要5社合計（東急不動産・東急コミュニティー・東急リバブル・東急住宅リース・学生情報センター）

※2. 女性取締役執行役員を含む。第三者検証は取締役執行役員を除く

※3. 東急不動産

・労働者の男女の賃金の差異は、有価証券報告書のp.9を参照

・2023年度は、第三者検証前を含む。変更後は随時、Webで開示

（2024年3月31日現在）

詳細Webへ

人財戦略における施策とKPI（                             ）参照ページp.81
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事業エリアデータ

※1. 東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県を含みます　※2. 大阪府、京都府、兵庫県、滋賀県、奈良県、和歌山県を含みます

施設 単位 首都圏※1 関西圏※2 その他 合計

● オフィスビル 棟 47 1 0 48

● 商業施設 施設 24 7 2 33

● 物流施設 施設 4 1 3 8

● 都市型ホテル 施設 19 4 8 31

● リゾート施設 施設 4 7 23 34

● ゴルフ場 施設 7 0 6 13

● スキー場 施設 0 0 5 5

● シニア住宅 施設 16 0 0 16

● 東急リバブル ヵ所 143 42 34 219

（2024年3月31日現在）

首都圏※1

関西圏※2

蓼科

勝山

斑尾

那須・鬼怒川

軽井沢

仙台

金沢

札幌

ニセコ

福岡

名古屋

那覇ほか

熱海・伊豆

浜松

主な国内施設・店舗
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事業ΤリΞデータ

ओͳւ֎ڌ

中ࠃ 上海 1 東急不動産諮詢（上海）有限公司（東急不動産）

 2 東急房地産股 有限公司（東急リバブル）

ύϥΦ 3 PaciGic Islands Development Corporation（東急不動産）

γンΨϙール 4 Tokyu Land Asia Pte. Ltd.（東急不動産）

5 OT (ROUP PT&. LTD. に資ຊग़資（東急リバブル）

ΠンυωγΞ ジャΧルタ � PT. Tokyu Land Indonesia（東急不動産）

� PT. Tokyu Property Management Indonesia（東急コミュニティー）

ΞメリΧ ロサンθルス � Tokyu Land US Corporation（東急不動産）

ニューϤーク � Tokyu Land US Corporation ニューϤークΦフィス （東急不動産）

（2024年�月�1日現在）

1

2

4,5

6,7

3

8

9

ΞメリΧ

ΞδΞ
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ྀ͠たΞセοトデータʹڥ

D#+ (reen #uilding ೝূɺ

環境・社会への配慮͕ͳ͞Εた不

動産（(reen #uilding）Λࢧԉ͢Δ

たΊにɺ2011年4月に日ຊࡦ投資

͕（+#D）ߦۜ ઃしたೝূ制Ͱ͢ɻ

東ژϙートシティࣳ
Φフィスタワー
東ژ都۠ߓ

ஈ会ؗテラス
東ژ都ઍా۠

ौ୩フクラス（事務ॴ・ళฮ）
東ژ都ौ୩۠

ौ୩ιラスタ
東ژ都ौ୩۠

ɾࣾձのྀʯ͕ڥトοプΫϥスのӽ͠たʮࠃ ͳ͞Εたݐ5	stars

৽ࠇ東急ビル 東ژ都۠

৽੨ࢁ東急ビル 東ژ都۠ߓ

東急プラザදࢀಓʮΦモΧドʯ 東ژ都ौ୩۠

͋·͕͖͞キューズモール ฌ࡚ೌݝݿ市

ൺणビジネスタワーܙ 東ژ都ौ୩۠

ौ୩南東急ビル 東ژ都ौ୩۠

日ຊڮフロント 東ژ都தԝ۠

日ຊڮຊொ東急ビル 東ژ都தԝ۠

日ຊؙڮળ東急ビル 東ژ都தԝ۠

ɾࣾձのྀʯ͕ڥΊͯ༏Εたʮۃ ͳ͞Εたݐ4	stars 3	stars ඇৗʹ༏Εたʮڥɾࣾձのྀʯ͕ ͳ͞Εたݐ

（2024年�月�1日現在）

ೝূ）	BVJMEJnH	Green	不動産Ұཡ（%B+ڥ

ொ東急ビル 東ژ都ઍా۠

৽ڮ東急ビル 東ژ都۠ߓ

スプライン੨ࢁ東急ビル 東ژ都۠ߓ

দொスクエア 東ژ都۠ߓ

Έの͓キューズモール（STATIO/౩） 大ࡕຳ໘市
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環境に配慮したアセット データ

鳥取

青森

山形
新潟

石川

京都
兵庫

静岡

宮崎

三重 長野

岐阜

愛知

奈良

岡山

香川

鹿児島

熊本

福岡

岩手

宮城

福島

茨城

千葉

栃木

埼玉

大分

北海道

長崎

再生可能エネルギー事業一覧

総事業数 113 事業

定格容量 1,763MW

CO2 削減量 1,733,000t-COt-CO22/ 年/ 年※2※2

一般家庭：約 83.9 万世帯分に相当※1※1

※1. 世帯当たりの電力使用量4,716kWh/年を目安に算出（太陽光発電協会「表示ガイドライン2023年度」より）
※2. 環境省・経済産業省公表の“電気事業者別排出係数(2022年度実績)における一般送配電事業者のCO2排出係数「438g-CO2/kWh」 （沖縄電力（株）以外の全国平均係数）”を使用
※3. ルーフトップ等の棟数には低圧バルクは含まず　※4. MWh：蓄電池容量、MW：蓄電池出力　※5. 持分換算前

・共同事業を含みます。

・定格容量・CO2削減量は持分換算前の値です。

・ 総事業数・定格容量・CO2削減量には、ルーフトップ等

1事業（稼働済/開発中案件含む）を含みます。

・MWはパネル等容量で記載しています。

（2024年6月末日時点） 太陽光 稼働済● 70事業（1,039.3MW）

開発中● 23事業（     72.5MW）

ルーフトップ等※3  1事業（   101.8MW）

風　力 稼働済●  7事業（   247.0MW）

開発中●  7事業（   192.2MW）

バイオマス 稼働済●  2事業（     56.5MW）

開発中●  3事業（     54.0MW）

蓄電池※4 発電側 3事業（約269.8MWh、82.0MW）

系統用 2事業（約  60.9MWh、21.8MW）

海外※5 欧州 2事業（77.8MW）

その他事業

国際的イニシアチブ「RE100」達成

東急不動産は国内事業会社で初めてRE100

を達成し、2024年4月に認定されました。
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ಉʗ֎෦ධ価データࢍతΠニγΞνブのࡍࠃ

ओͳ֎෦ධ価ɾडྺ
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FTS& #lossom +apan Sector

Relative IndeY
S&P�+P9 ΧーϘン・エフィシェントࢦ

MSCI
ジャパン&S(セレクトŋリーμーズࢦ

MSCI
日ຊ株ঁੑ׆༂ࢦ 	8I/


MSCI
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CDP TIe A List 202�
CDP Supplier &ngagement

Leader
グローバル不動産

サステナビリティ・ϕンチマーク
エコ・フΝースト制 営༏ྑ๏ਓܦ߁݈

A LIST
2023

CLIMATE

D9ฑ
大和インターネットIRදজ

༏ल࠷
 PRID&ࢦඪ

（東急不動産・東急コミュニティー）

ಉࢍతΠニγΞνブのࡍࠃ

国࿈グローバル・コンパクト
࿈財務情報開ࣔؔީؾ

タスクフォース
ࣗવؔ࿈財務情報開ࣔ

タスクフォース
Science #ased Targets ReneXaCle &nergy 100� 投資ݪଇ

（東急不動産キャピタル・マネジメント）（東急不動産）
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ホールディングス体制データ

東急不動産ホールディングスグループは、2013年10月に設立された持株会社の東急不動産ホールディングスと、
東急不動産、 東急コミュニティー、東急リバブル、東急住宅リース、学生情報センターの主要5社ならびに各々の関連会社により構成されています。

TFHD digital（株） （株）東急不動産R&Dセンター K.627（株） TQコネクト（株） （株）リープロ

東急不動産（株） （株）東急コミュニティー 東急リバブル（株） 東急住宅リース（株） （株）学生情報センター

東急不動産SCマネジメント（株）

ライフ＆ワークデザイン（株）

東急不動産キャピタル・マネジメント（株）

東急不動産リート・マネジメント（株）

Tokyu Land Asia Pte. Ltd.

東急不動産諮詢（上海）有限公司

PT. Tokyu Land Indonesia

Tokyu Land US Corporation

（株）リエネ

（株）石勝エクステリア

（株）イーウェル

（株）東急イーライフデザイン

東急リゾーツ＆ステイ（株）

東急リゾート（株）

Pacific Islands Development 
Corporation

その他

（株）マリモコミュニティ※

東急ビルメンテナンス（株）

（株）湘南コミュニティー

第一ビルサービス（株）

用賀熱供給（株）

（株）東急Re・デザイン

（株）TCフォーラム

（株）インフィールド

HOCパートナーズPFI（株）

PT. Tokyu Property Management 
Indonesia

東急リバブルスタッフ（株）

リバブルアセットマネジメント（株）

東急房地産股 有限公司

東急社宅マネジメント（株）

レジデンシャルパートナーズ（株）

シグマジャパン（株）

セグメント セグメント セグメント セグメント セグメント

■都市開発事業
■戦略投資事業
■管理運営事業

■管理運営事業 ■不動産流通事業 ■不動産流通事業 ■不動産流通事業

（2024年4月1日現在）
※ 2024年4月に大和ライフネクスト（株）へ株式譲渡
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会社概要・株式情報データ

投資家情報サイトへ

商号 東急不動産ホールディングス株式会社
  （Tokyu Fudosan Holdings Corporation）

所在地 〒150-0043　東京都渋谷区道玄坂1-21-1

電話番号 03-6455-1122（代表）

代表者 代表取締役社長  西川 弘典

事業内容 グループ経営管理事業

設立 2013年10月1日

資本金 77,562百万円 （2024年3月31日現在）

従業員数 100名（連結：21,170名） （2024年3月31日現在）

Webサイト https://www.tokyu-fudosan-hd.co.jp/

会社概要

所有者別株式分布状況株式基本情報

上場取引所 東京証券取引所（プライム市場）

証券コード 3289

単元株式数 100株

発行可能株式数 2,400,000,000株

発行済株式総数 719,830,974株

事業年度  4月1日から 
翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月

株主確定基準日  ・ 定時株主総会  3月31日

  ・ 期末配当  3月31日

  ・ 中間配当  9月30日

  ・ その他   
あらかじめ公告する一定の日

株式情報・株主状況 （2024年3月31日現在）

大株主状況

株主名 持株数（千株） 持株比率※

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 115,260 16.01%

東急株式会社 114,479  15.90%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 55,349 7.69%

東急不動産ホールディングス従業員持株会 12,862 1.79%

三井住友信託銀行株式会社 12,140 1.69%

第一生命保険株式会社 11,934 1.66%

SSBTC CLIENT OMNIBUS ACCOUNT 9,652 1.34%

ビーエヌワイエム　アズ　エージーテイ　
クライアンツ　10　パーセント

9,037 1.26%

ＪＰモルガン証券株式会社  8,479 1.18%

ジェーピー　モルガン　チェース　バンク　
385781

8,289 1.15%

※ 持株比率は、自己株式29,703株を控除して計算しています

金融機関
35.83%
257,938,298株
67名

その他国内法人
17.63%
126,875,054株
834名

外国法人等
27.40%
197,235,266株
935名

金融商品取引業者
2.70%
19,400,581株
39名

個人その他
16.44%
118,352,072株
125,546名

発行済
株式総数

719,830,974株

自己名義
0.00%
29,703株
1名

編集方針

東急不動産ホールディングスグループの理念体系

Contents

01	 グループ概要

02	 ありたい姿

特集:	広域渋谷圏（Greater	SHIBUYA）のまちづくり

03	 中長期成長戦略

04	 事業セグメント別戦略

05	 価値創造基盤

データ

財務・非財務ハイライト

財務・非財務データ

事業エリア

環境に配慮したアセット

国際的イニシアチブへの賛同／外部評価

ホールディングス体制

会社概要・株式情報

109




