
大ن໛ू߹ॅ宅に͓͚Δॅຽؒ΍地Ҭコミュ

ニティのৢ੒͸ॏ要Ͱ͢ɻ地Ҭ社会に͓͍ͯ

ଟ༷Խ・ෳࡶԽ͢Δ͞·͟·ͳ社会՝୊への

ରԠニーズ͕ߴ·͓ͬͯΓɺコミュニティܗ੒

͕Ռた͢໾ׂ͸大͖͘ɺࢠҭͯੈ୅΍ऀྸߴ

͕҆৺・҆શに฻Βしɺ࣌֐ࡂのରԠྗ޲上

ͳͲにد༩͢Δ΋のͱしͯظ଴͞Ε͍ͯ·͢ɻ 

౰෺݅͸ෑ地಺に2
700ຊΛ௒͑Δथ໦Λ

২थしɺスέールメリットΛ͔׆したଟ࠼ͳڞ

用ࢪઃΛ�౩に෼ͯͤ͞ࢄઃ͚ɺ֗ ۠Λ໰Θ

ͳ͍ࣗ༝ͳԟདྷΛՄೳͱし·したɻதఉ޿৔

͸開์΋Մೳͱしɺ地Ҭͱの׆動Λॊೈにߦ

͑ΔΑ͏にし͍ͯ·͢ɻ

͜ΕΒのڞ用ࢪઃΛަऀॅډ流の৔ͱしͯ

͍͕ͯͬ͘͜޿用しͳ͕Βɺコミュニティ͕׆

ͱΛΊ͟したʮコミュニティサϙートプログラ

ムʯΛಋೖし͍ͯ·͢ɻ

動Λサϙート͢Δ׆同࢜にΑΔࣗ༝ͳऀॅډ

͚ͩͰͳ͘ɺொ಺会΍地ҬͰ׆動͞Ε͍ͯΔ

ஂ体ͱ΋࿈ܞしͯ地Ҭͱのަ流ΛੜΈग़͢࢓

ֻ͚ͮ Γ͘Λ͖ͯͬߦ·したɻ

1౩໨のҾ͖渡しޙɺ2022年�月にͬߦた

ウェルΧムイϕントΛൽ੾Γに๷ࡂઃඋツ

アーɺクリーン＆クリスマスɺखͮ͘Γワーク

シϣップͳͲΛ開࠵ɻ2024年�月現在Ͱܭ

2�ճɺԆ΂2
000ਓの͓٬͞·に͝ࢀՃ͍

た͖ͩɺコミュニティ׆動のཱͪ上͛にد༩し

͖ͯ·したɻ

ܧ動Λ׆のօ͞·͕த৺ͱͳΓऀॅډ͸ޙࠓ

ଓ͍͚ͤͯ͞ΔΑ͏ɺॅ ຽ૊৫ʮCOMMU/I�

T: CLU#ʯの運営Λサϙート しɺऀॅډにد

Γఴ͍ɺࣗ ཱ運営に͚޲た൐૸ࢧԉΛͯͬߦ

͍͖·͢ɻ

コミュニティの࣋ଓΛ
Մೳͱ͢Δ住まいΛΊ͟͠ɺ
住ऀಉ࢜΍஍域ͱのަྲྀΛଅਐډ

େن໛վम޻事の長प期Խのಋೖ
౰෺݅͸ɺຊ体ݐ෺にߴ଱ٱ部ࡐ౳Λ࠾用͢

Δ͜ͱにΑΓɺ大ن໛վम޻事のอূؒظΛ

一ൠ的ͳ12年प͔ظΒ16年पظにԆ௕しͯ

͍·͢ɻ開発Λ୲͏東急不動産ͱ૯߹不動産

管理会社Ͱ͋Δ東急コミュニティー͕グルー

プ࿈ܞΛ͔׆し࣮現し·したɻ大ن໛վम޻

事͸資産価஋のҡ࣋にӨڹし·͢ɻपظԆ௕

にΑΔվमのճ਺͕ݮΔ͜ͱͳͲにΑΓɺ૯

ݮ事අΛ཈͑Δ͜ͱͰকདྷのඅ用ෛ୲͕ܰ޻

͞Εɺԁ׈ͳ૊߹運営΍ܭըमસに΋ͭͳ͕

Γ·͢ɻ

ੈ୅Λ௒͑ͯ௕҆͘৺し͓ͯॅ·͍にͳͬͯ

͍たͩ͘たΊにɺグループの૯߹ྗͰ価஋޲

上にد༩し͍͖ͯ·͢ɻ

ԣ඿市ӫ۠に஀ੜしたブランズシティຊڷ୆͸ɺෑ地໘ੵ໿2.�Iaの޿大ͳෑ地に�֗۠4͔ށ��

ΒͳΔ大ن໛マンシϣンͰ͢ɻ東急不動産͕ا業の社宅੻地Ͱ͋Δຊ݅用地にରし՝୊ղܾఏҊΛ

用͞Εɺ東急不動産にͯऔಘし開発し·したɻ࠾した一ׅങऔサービス͕ܞɺ東急リバブルͱ࿈͍ߦ

2021年に࠷ॳの֗۠ͱͳΔブランズシティຊڷ୆ήートテラス͕ॡ޻ɻコロナՒͰのൢച開࢝ͱ

ͳͬた౰෺݅͸ɺアフターコロナ΋ݟਾ͑ɺՈ଒のͭͳ͕Γ΍ࣗ෼Βし͞ͱ͍ͬた価஋؍Λ大੾にし

ͳ͕Βɺॅ ຽؒのコミュニέーシϣンのৢ੒΋ॏࢹしたɺଟੈ୅͕ॅΈ΍͍͢ॅ環境の࣮現ΛΊ͟し

·したɻ

東急不動産のఏҊܕ๏ਓ営業・開発・地Ҭڞੜサϙートͱ東急リバブルにΑΔ不動産஥հの営業ྗɺ

東急コミュニティーにΑΔ管理ͳͲɺ౰社グループに͓͚Δ·ͪͮ Γ͘のϊウハウͱリιース͕͔͞׆

Ε͍ͯ·͢ɻ

ෑ地಺Ͱͬߦたイϕントの༷ࢠ

地Ҭのํʑ΋ࢀՃしɺ·ͪのコミュニティܗ੒にد༩

01
Case

グループのϊ΢ϋ΢Λ݁集͠たまちづくりͰ
஍域コミュニティのܗ成ʹݙߩ

価値創造基盤 ࣾձ ஍域ࣾձ΁のݙߩ 編集方針
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東 急コミュニティーͱ๺ 海 ಓ ๺ ޿ ౡ 市͸ɺ

2024年2月ɺ地਒発ੜ࣌に͓͚ΔॅՈのඃ

の࣌֐ࡂೝఆௐࠪにؔしɺશ国ॳͱͳΔʮ֐

Ԡ急ରԠにΑΔඃ֐ௐࠪ݁Ռのఏ供ٴͼར

用にؔ͢ΔڠఆʯΛక݁し·したɻ

਺のଟ͔͞Β݅֐の発ੜ࣌͸ɺඃ֐ࡂҬ޿

ጶ໌ূࡂॻのަ෇にඞ要ͳݐ෺ඃ֐のௐ

ࠪ஗଺ͳͲ͕՝୊ͱͳΓ·͢ɻ同社͸ɺඃ֐

ೝఆのたΊの的֬ੑの୲อ΍ɺௐࠪのਝ଎

Խɺ情報の一ݩ管理ͳͲɺॅ Ոのඃ֐ೝఆௐ

ࠪにؔ͢ΔػೳΛ࣮૷した޻ࢪ管理システム

ʮFieldbs &:&SʯΛಋೖɻ資ྉఏ供に事લঝ

୚Λ͍た͍ͩた管理૊߹の͏ͪɺ一ఆのඃ֐

͕֬ೝ͞Εた৔߹͸ॅՈのඃ֐ௐࠪΛ࣮ࢪ

しɺ๺޿ౡ市へそのௐࠪ݁Ռ資ྉΛఏ供ɺ管

理૊߹へ報ࠂΛ͍ߦ·͢ɻ๺޿ౡ市͸同社

͕ఏग़した資ྉΛ΋ͱにඃ֐ೝఆ・൑ఆΛߦ

͍ɺጶ໌ূࡂॻΛਝ଎にަ෇͢Δ͜ͱにΑΓɺ

同ͰΊ͟し·͢ɻڞΛڵ෮ظૣ

同社ͱ๺޿ౡ市͸ɺ࣌֐ࡂのඃ֐Λ࠷খ限に

཈͑ɺݐ෺෮چΛਝ଎Խ͢ΔたΊのํࡦにͭ

͍ͯɺ201�年ΑΓ東ژ大ֶ΋ؚΊた産ֶ׭

Ͱҙ׵ަݟ΍߹同ݚमͳͲにऔΓ૊ΜͰ͖·

したɻ·たɺपล4市ΛؚΊた日ຊॳͱͳΔ�

࣏ࣗ体ڞ同のຽؒا業Λ׆用したڞ同܇࿅

΋࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻ

東 急 ॅ 宅リース͸ɺ201�年11月ΑΓɺUR

都市͕ߏػॴ有͢Δ௞ିॅ宅ʮ東Ӣキャナル

コート CODA/ʯの௞ି管理・運営Λͯͬߦ

͍·͢ɻ

同෺݅͸ɺ໿4Iaに͓ΑͿ޿大ͳෑ地にશ

11౩1
໛௞ିマンシϣنΛ有͢Δ大ށ712

ンͰ͢ɻ東急ॅ宅リース͸ɺ͓ ٬͞·ຬ଍౓

΍サービスの࣭޲上Λ໨的ͱしɺෑ地಺にʮ東

ӢセンターʯΛઃஔɻઐ໳スタッフ͕ৗறしɺ

用部・ઐ有部のमસ・ҡ࣋管理΍ೖڞ෺のݐ

ډɻซͤͯɺೖ͢·͍ͯͬߦରԠͳͲΛऀډ

ऀ΍पล地Ҭのํʑ͕ࢀը͢Δフリーマー

έット΍Ն·ͭΓͳͲのイϕントاը・運営΋

୲͍ɺコミュニティܗ੒のੵۃ的ͳサϙート

にऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

都ͰֶͿֶੜ͕ॆ࣮したֶੜژ都市Ͱ͸ɺژ

ੜ׆ΛૹΓɺ地ҬへのѪணΛҭΉ͜ͱͰɺژ

都Ͱのকདྷの୲͍खͱしͯब৬͞Βにఆॅに

都市にژΔऔΓ૊ΈΛਪਐし͍ͯ·͢ɻ͛ܨ

ຊ社Λ͑ߏΔֶੜ情報センター͸ɺ2020年 

6月にژ都市ͱʮ大ֶの·ͪژ都・ֶੜの·ͪ

શࠃॳͱͳΔ
生ݐ࠶׆のਝ଎Խʹ͚޲た
࿈ܞʹؔ͢ΔڠఆΛక݁

େن໛௞ିϚンγϣンʹ͓͚Δ
コミュニティܗ成のαϙート

学生ͱͱ΋ʹまちのະདྷΛͭくΔ

ڠܞにؔ͢Δ࿈࣮ॆ׆都に͓͚Δֶੜੜژ

ఆʯΛక݁ɻ2021年に͸東急不動産ホール

ディングスΛՃ͑たڠऀࡾఆへͱ発లしɺグ

ループの׆動ͱしͯ市๊͕͑Δ՝୊のղܾࡦ

Λֶੜͱͱ΋に͑ߟΔňֶੜͱͭ͘Δ·ͪのະ

དྷプロジェクトŉΛ࢝動し·したɻ

202�年౓͸ژ都のا業のऔྗڠࡐの΋ͱɺ

اઌࡐ都の�大ֶͰֶͿֶੜ1�໊͕ɺऔژ

業Ͱ׆༂͢ΔֶཹݩੜΛऔࡐしɺデジタルブッ

クͱ海外に͚ͯ޲の配৴Λࢹ໺にメイキング

動ըΛ制࡞ɻֶ ੜのࢹ఺Ͱレϙート͢Δ͜ͱ

Ͱɺֶ ੜ͕஌Γた͍ژ都Ͱಇ͘ັྗ΍価஋の

発৴にͭͳ͕Γ·したɻ·たɺ͜ の੒Ռ͸ɺ

2024年4月にদҪژ都市௕΋ࢀ੮した੒Ռ

報ࠂ会に͓ͯ൸࿐໨͞Ε·したɻ

価値創造基盤 ࣾձ ஍域ࣾձ΁のݙߩ

ࢠఆక݁式の༷ڠ

02
Case

શ֤ࠃ஍΁ͱ広͕Δ஍域ࣾձͱのڞ生のྠ

の学生ͱͭくΔまちのັྗࢢ౎ژ
ൃ৴プϩδΣΫト（メΠΩング動ը）

ෑ地಺Ͱ開࠵したフリーマーέット

ࢠ業TO8A（株）へのֶੜにΑΔインタビューの༷اྗڠ

ʠ地Ҭ社会ʡ͸౰社グループの大事ͳステークホルμーのͻͱͭͰ͢ɻશ国に͕޿Δ事業エリアの࣋ଓ

Մೳͳ·ͪͮ Γ͘ΛΊ͟しɺ地ҬڞੜΛ͑ࢧΔ͞·͟·ͳऔΓ૊ΈΛਪਐし͍ͯ·͢ɻ

編集方針
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価値創造基盤 ਓࡒͱ૊৫෩౔ࣾձ

ਓࡒཧ೦とܦӦઓུにͮ͘جਓࡒઓུΛਐΊ、グループ૯߹ྗの࠷େԽΛΊ͟͠ています。

経営戦略と連動する3つの人財戦略を推進

ਓ財戦略Λܦ営戦略ͱ࿈動ͤ͞ΔたΊにɺサ

ステナビリティҕһ会・リスクマネジメントҕһ

会へਓ財戦略の՝୊͓ΑͼKPIのਐ௙Λ報ࠂ

した͏͑Ͱɺํ ਑Λܦ営૚Ͱ౼ٞしɺその݁Ռ

Λऔక໾会に報͢ࠂΔプロセスͰਪਐ体制Λ

੔͍͑ͯ·͢ɻ·たɺグループԣஅͰਓ財戦略

Λ࣮͢ߦΔたΊɺグループਓ財会ٞΛ年̎ճ

開࠵しɺグループ֤社ͱビジϣンのڞ有Λ͏ߦ

ͱͱ΋にɺ՝୊͓ΑͼKPIΛแׅ的にモニタリ

ングし͍ͯ·͢ɻ͞ Βに෼Պ会ͱしͯɺμイバー

シティਪਐ会ٞ・࠾用戦略会ٞ・࿑務マネジメ

ント会ٞ・ো͕͍ऀޏ用࿈བྷ会・݈ܦ߁営に

ؔ͢Δ情報ަ׵会Λԣஅ的に࣮ࢪし͍ͯ·͢ɻ

用戦略会ٞにͯ৽࠾用・配ଐに͍ͭͯ͸ɺ࠾

ଔ࠾用・キャリア࠾用の՝୊報ࠂ・౼ٞΛͬߦ

͍ͯ·͢ɻ(ROUP 7ISIO/ 20�0࣮現Λ୲͏

ʮੜ産ੑ͕͘޿͘ߴ社会に͢ݙߩΔਓ財ʯのҭ

੒に͚ͯ޲ɺグループ֤社Ͱ࠾用׆動にऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻҭ੒・ҟ動͓Αͼ評価・報ु͸ɺ

グループਓ財会ٞにͯ՝୊報ࠂ・౼ٞΛ࣮ࢪɻ

ΔたΊɺグループ֤社Ͱロー͑ࢧʑの੒௕Λݸ

テーシϣン制౓・FA制౓・公ื制౓ͳͲΛ用ҙ

しɺదࡐదॴにΑΔ૊৫ྗの発شΛߴΊ͍ͯ

·͢ɻ·たɺグループ֤社΍֤事業のಛੑに߹

Θͤた評価・報ु制౓Λ੔උ・運用し͍ͯ·͢ɻ

業੷評価の΄͔ɺߦ動評価・ೳྗ評価・�60౓

評価ͳͲΛ通ͯ͡ଟ໘的にフィードバックΛߦ

͍ɺத௕ظ໨ઢͰҭ੒にऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

推進体制 ˔ औక໾会と઀ଓすΔ࢓૊Έ
˔ ઓུΛ࣮ߦすΔたΊに各छ会ٞମの設ஔ΍
  Ϟニタリング׆動なͲ、ମ੍΍࢓૊ΈΛ੔උ

体制図・仕組み

औక໾ձ

αステφϏリティҕһձɾリスΫϚωδメントҕһձ

グループਓࡒձٞ

戦略ձٞ༺࠾
ٞ౼ɾࠂ՝୊の報༺࠾

࿑຿Ϛωδメント
ձٞ

࿑຿՝୊の報ࠂɾ౼ٞ

μΠバーγティ
ਪਐձٞ

%&�* ਪਐ՝୊の報ࠂɾ౼ٞ

Ӧʹؔ͢Δܦ߁݈
情報ަ׵ձো͕いऀޏ༻࿈བྷձ

̏ͭのਓࡒ戦略Λࡦఆ͠ɺ֤ （Q��1΁	রϖーδࢀ ）いま͢ɻͯ͠ߦ1IΛઃ͚࣮,ࡒͱͱ΋ʹਓࡦࢪ

͢΂ͯのै業һ ʮ͕௅戦͢Δ%/Aʯͱʮࣾձʹײ໋࢖͏߹͖޲ʯΛ΋ちɺαステφブルͳࣾձづくりͱ成長Λ໨͠ࢦま͢
ਓࡒ戦略

ਓࡒ理念

ʮ価஋Λ૑଄͢Δਓͮ Γ͘ʯ͸ɺグループ理೦ͱܦ営戦略に͍ͮجたɺਓ財の

ҭ੒にؔ͢Δํ਑Ͱ͢ɻै 業һ一ਓͻͱΓ͕૑଄͢Δ価஋Λ࠷大Խ͢Δた

Ίにɺʮグループ理೦のਁಁʯʮD9ਓ財のҭ੒ʯʮ環境ܦ営にͮ͘جਓ財ҭ

੒ʯΛओたΔࡦࢪͱしɺੜ産ੑ͕͘޿͘ߴ社会に͢ݙߩΔਓ財のҭ੒にऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻ

価値Λ創造͢Δ
ਓづくり

˔ グループཧ೦のਁಁ

˔ %9ਓࡒのҭ成

ҭ成ࡒਓͮ͘جӦにܦڥ؀  ˔

ʮଟ༷ੑͱ一体ײの͋Δ૊৫ͮ Γ͘ʯ͸ɺグループの価஋૑଄Λ͑ࢧΔɺ社

಺環境੔උにؔ͢Δํ਑Ͱ͢ɻグループの価஋૑଄に͸ɺD&&I（μイバー

シティɺエクイティ＆インクルージϣン）のऔΓ૊ΈにΑΔʮঁੑの׆༂ਪਐʯ

ʮଟ༷ͳਓ財の׆༂ਪਐʯ΍ɺʮイϊϕーティブͳ૊৫෩౔のৢ੒ʯ͕ ඞ要ͱ

ɻ͢·͍ͯ͑ߟ

ଟ༷ੑͱҰ体ײのあΔ
૊৫づくり

˔ ঁੑの׆༂ਪਐ

˔ ଟ༷なਓࡒの׆༂ਪਐ

˔ Πϊϕーティブな૊৫෩౔のৢ成

ʮಇ͖͕͍ͱಇ͖΍͢͞の޲上ʯ͸ɺै 業һ一ਓͻͱΓΛ͑ࢧΔɺ社಺環境੔

උにؔ͢Δํ਑Ͱ͢ɻै 業һの݈߁・҆શの֬อ͕ا業の࣋ଓ的ͳ発లに

ͱͬ ͯॏ要ͳ՝୊Ͱ͋Δͱೝࣝしɺྑ ·ͳ৬৔環境の੔උにऔΓ૊ΜͰ͍޷

͢ɻITΛ׆用したフレキシブルͳಇ͖ํの੔උ΍ɺै 業һຬ଍౓の޲上Λ

࣮現し͍ͯ·͢ɻ

ಇ͖͕いͱ
ಇ͖΍͢͞の্޲

˔ Ӧのਪਐܦ߁݈

˔ ॊೈなಇ͖ํのࢧԉ

˔ ϫーΫΤンήーδϝンτの্޲

ਓతࢿຊܦӦのਪਐ体制
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グループγφδーの創ग़ɺଟ༷ͳݸの成長ɾ׆༂Λଅਐ͢Δɺ特৭あΔऔり૊ΈΛਪਐͯ͠いま͢ɻ

3ͭのਓࡒ戦略Λグループԣஅతʹ࣮ફ

ϏδωスϞデルʹ߹Θͤたਓࡒ戦略
グループڞ通のਓ財理೦の΋ͱɺグループશ

体Ͱのਓ財戦略のਪਐにՃ͑ͯɺ֤ 社に͓͍

ͯ͸ɺビジネスモデルに࠷దͳऔΓ૊ΈΛਪ

ਐし͍ͯ·͢ɻ౰社グループの事業͸ɺ資産

ビジネスに大͖ܕ用׆ビジネスͱਓ財ܕ用׆

͘෼ྨ͞Ε͓ͯΓɺビジネスのਪਐΛ୲͏社

һ΋ɺඞ要ͱͳΔ஌ࣝ΍スキル͕そΕͧΕҟ

理念のਁಁ
ʮ8& AR& (R&&/ʯ͸ɺଟ༷ͳグリーンのྗ

Ͱɺ20�0年に͋Γた͍࢟Λ࣮現し͍ͯ͘ࢲ

たͪの࢟੎Λද現したグループスローΨンͰ

͢ɻメッセージの発৴ͱਁಁのたΊにɺ֤ 社

の޿報͕ࣨू ʮ͏8& AR& (R&&/ʯఆྫ会

Λ月1ճ開࠵し͍ͯ·͢ɻグループインナー

サーϕイͰ͸ɺグループ֤社ࣥߦ໾һ͕ɺͲ

Ε͚ͩࣗ෼͕グループ࿈ܞΛ࣮ફͰ͖͍ͯΔ

͔Λࣔ ʮࣗ͢෼ΰトԽʯ౓Λଌఆし͍ͯ·͢ɻ

202�年 ౓ ͸�2�（ 1��໊ܭ ճ ౴ ）の ࣥ ߦ

໾һ͕࣮ફし͍ͯΔͱճ౴しɺ202�年౓に

�0�ͱ͍͏໨ඪΛલ౗しͰୡ੒し·したɻ

%9ਓࡒのҭ成
TFHD digital（株）͕ த৺ͱͳͬͯデジタル

ઐ໳ਓ財の࠾用Λ͍ߦɺグループશ体のD9

ஙし͍ͯ·͢ɻʮ202�年ߏ体制Λ͏ߦԉΛࢧ

౓·ͰにD9ਪਐਓ財6
000ਓҭ੒ʯͱ͍͏

໨ඪΛ͛ܝɺଟ༷ͳデジタルスキルशಘのプ

価値創造基盤 ਓࡒͱ૊৫෩౔ࣾձ

%9ਪਐਓࡒ	ਓࡒ体系

Ϗδωス（東急不動産）ܕ༺׆産ࢿ

ਓܕ༺׆ࡒϏδωス（東急リバブル）

ඞ要となΔਓࡒ 主なࡦࢪ

௕ظビジϣンの࣮現に͚ͯ޲Ί͟͢΂͖社һ૾Λ

ʮ事業プロデュースूஂʯͱߴ͛ܝɺ ࢹ͍޿ͱ࠲ࢹ͍

໺Λ࣋ͬͯࣗΒ௅戦͢Δʮ事業プロデューサーʯのҭ

੒ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻ�ͭのߦ動ࢦ਑（チャレンジシッ

プɺΦーナーシップɺパートナーシップ）ͱɺ�ͭのਓ

財要 ըྗɺ࣮ا݅） ɺਓ財開発・૊৫開ྗڹɺӨྗߦ

発ྗɺྙ 理؍）Λઃఆしɺ৬छ・౳ڃにԠͯ͡ظ଴͢

Δ໾ׂΛ໌֬Խし͍ͯ·͢ɻ

˔ ৽ଔ・キャリア࠾用にՃ͑ͯɺリフΝラルɺリターン

エントリーͳͲͰ࠾用の෯Λ֦大

Ճ͢ΔアルムナイネットワークΛઃཱࢀ社һ͕ݩ ˔

しɺ事業ڞ૑΍࠶ೖ社の͖͔͚ͬΛ૑ग़

˔ ૊৫ݙߩΛ評価͢Δʮ૊৫ݙߩ౓໨ඪʯ

˔ 年ޭংྻ͔Β࣮ྗओٛにΑΔঢ֨プロセスへのస׵

ඞ要となΔਓࡒ 主なࡦࢪ

不動産ചങ・௞ିニーズにରしͯɺ͍޿事業ྖҬͱ

事業ؒ࿈ܞにΑΓऩӹػ会Λ૑ग़͢Δに͸ɺ社һ一

ਓͻͱΓのスキル・஌͕ࣝ資ຊにͳΓ·͢ɻそのた

Ίɺೖ社ؒ΋ͳ͍社һΛ͍͔にଈ戦ྗԽし͍͔ͯ͘

͕事業の੒Ռに௚݁し·͢ɻࣗ 部໳に限Βͣグルー

プの事業΍リιースΛ׆用しɺ͓ ٬͞·に෇Ճ価஋

Λఏ供Ͱ͖ΔʮマルチバリュークリエイターʯΛΊ͟

͢΂͖社һ૾ͱしͯ͛ܝɺҭ੒し͍ͯ·͢ɻ

˔ 管理৬にରしͯɺ社௕͕ࣗΒܦ営ํ਑・事業戦略

Λର໘Ͱઆ໌Λ͍ߦɺ௚઀࣭ٙΛަΘ͢આ໌会Λ

開࠵

˔ ༏ल営業୲౰ऀの஌ݟΛूΊ体ܥԽしたʮދの

ʯプログラムר

๬ΛエントリーͰ͖Δキャリر๬͢Δ部໳にҟ動ر ˔

アチャレンジ制౓΍社಺インターン制౓

ログラムΛ用ҙ͢Δ΄͔ɺデジタル事業のア

イデアΛ૑ग़͢Δ࣮ફݚܕमͳͲΛ࣮ࢪしͯ

͍·͢ɻ͜ ΕにΑΓɺʮデジタル׆用にΑΔビ

ジネス݅਺ʯ͸202�年౓࣮੷Ͱྦྷ݅��ܭͱ

ͳΓ·したɻ·たɺ東急不動産Ͱ͸શ社һΛ

ର৅にITパスϙートのऔಘΛଅしɺ20�0年

౓औಘ཰100�ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻそのたΊɺ֤ ビジネスに͓͍ͯ

Ί͟͢΂͖社һ૾ΛఆΊɺそΕに͍ͮجたਓ

財ҭ੒制౓の੔උ΍ࡦࢪΛਐΊ͍ͯ·͢ɻܦ

営戦略ɺ事業戦略ͱਓ財戦略͕ͲΕ΋一؏し

た΋のͱͳΔΑ͏ɺグループਓ事部͓Αͼグ

ループܦ営اը部Λத৺ͱしたコーϙレート

部໳͕࿈ܞしͳ͕Βɺ֤ 社のਓ事ࡦࢪのਪਐ

Λࢧԉし͍ͯ·͢ɻ

·たɺ東急リバブルͰ͸事業ΛݗҾ͢Δ管理

৬にରしɺ社௕にΑΔܦ営ํ਑・事業戦略の

આ໌会Λຖ年࣮ࢪɻ動ը配৴にΑΓશ社һ͕

ӾཡͰ͖ΔΑ͏にし͍ͯ·͢ɻ

事業会社トップにΑΔઆ໌会の༷ࢠ
（東急リバブル ୅දऔక໾社௕ ଠాཅ一）

%9Ϛスター
（ڃ্）

˔デδタルスΩルɾ஌ࣝ
˔%9プϩδΣΫτΛاըすΔྗ

˔デδタルスΩルɾ஌ࣝ
˔%9プϩδΣΫτΛਪਐすΔྗ

˔%9のඞ要ੑ΁のཧղ
Ͱ͖Δྗ͕ى຿্の໰୊ఏۀ˔

˔デδタルπールΛ࣮຿に͔׆すྗ

˔%9プϩδΣΫτΛਪਐすΔྗ
˞ԣల։Մೳな஌͕͋ݟΔ͜と

ブリοδύーιン

ύートφー

%9リーμー
（中ڃ）

%9ύートφー
（ॳڃ）
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3つの人財戦略をグループ横断的に実践

ҭ成ࡒӦʹ基づくਓܦڥ؀
શ社ํ਑Ͱ͋Δʮ環境ܦ営ʯに͖ͮجɺ社һ一

ਓͻͱΓ͕環境への理ղΛଅਐしɺ環境価஋

のػ会૑ग़にͭͳ͕Δਓ財ҭ੒Λਤ͍ͬͯ·

͢ɻサステナブル・アクシϣン・アワードͰ͸ɺ

事業׆動Λ通͡た環境・社会՝୊ղܾの۩体

的ͳऔΓ૊ΈΛදজし͍ͯ·͢ɻ202�年౓

͸1�1Ҋ （݅ରલ年౓ʴ��݅）ͱ͍͏ଟ͘の

Ԡื͕ͤدΒΕɺ202�年౓のྦྷܭԠื�00

݅ͱ͍͏໨ඪΛલ౗しͰୡ੒ɻʮ事業Λ通͡た

環境へのऔΓ૊Έ݅਺ʯ͸202�年౓࣮੷Ͱ

�4݅ɺྦྷ ܭ70݅にୡしɺ20�0年౓に͸ܭ

100݅Ҏ上の੒Ռ૑ग़ΛΊ͟し͍ͯ·͢ɻ

ঁੑの׆༂ਪਐ
ঁੑの׆༂ਪਐΛܦ営՝୊ͱしͯଊ͑ɺʮ৽ଔ

用ൺ཰ʯʮঁੑ管理৬ൺ཰ʯʮঁੑ管理৬࠾ੑঁ

ީิൺ཰ʯΛKPIにఆΊਪਐし͍ͯ·͢ɻ産ٳ・

ҭٳऔಘऀにରԠしたঢ֨プログラムのಋೖ

΍ɺ会社Λӽ͑たネットワーキングにੵۃ的に

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ202�年౓͸ɺݩA&RAฤ

ू௕ ඿ాࢯࢠܟΛট͍たイϕント΍ɺओ要グ

ループ̑社のঁੑリーμーにΑΔ࠲ஊ会Λ࣮

しɺグループϙータルサイトͰ発৴͢Δ͜ͱࢪ

Ͱɺ෩౔ৢ੒ΛਤΓ·したɻঁ ੑのキャリアパ

ス΍ಇ͖ํΛࢧԉしɺ͜ Ε·ͰҎ上のঁੑ׆༂

グループڞ૑ܕ社಺ϕンチャー制౓ʮST&P※ʯ

Ͱ͸ɺ202�年౓࣌఺ͰԠืྦྷ�02݅ܭɺ͏ ͪ

̐݅の事業Խ͕ܾఆし͍ͯ·͢ɻ2024年̍

月に͸（株）リープロΛઃཱしɺٕ ज़ऀのキャリ

ア・ਓ財ҭ੒ࢧԉに͚޲た事業ΛاըதͰ͢ɻ

·たɺ2021年౓Ԡืのʮメンタルϔルス不ௐ

※ ʮS（Start�SustainaCle�SIiCuya）ʯ ʮɹTFHD（ 東 急 不 動 産
ホールディングス）&ntrepreneur Programʯの略শ

ϫーΫΤンήーδメントの্޲
東急不動産のエンήージメント・スコア͸ɺ

2022年౓Լ͔ظΒレーティングAAΛҡ࣋し

͍ͯ·͢ɻサーϕイ݁Ռ͔Β͸ɺ社һ一ਓͻͱ

Γのੑݸ΍ೳྗ͕発شし΍͍͢৬৔Λ࣮現Ͱ

͖͍ͯΔ一ํͰɺʮナレッジの൚用Խ・ඪ४Խʯ

͕՝୊ͱ෼͔Γ·したɻ֤ スコア͔Β෼͔Δ՝

୊Λվળしɺಇ͖͕ ・͍ಇ͖΍͢͞の޲上ΛΊ

͟し·͢ɻ

ࣾ಺ϕンνϟー制౓ʮS5&1ʯ

価値創造基盤 ਓࡒͱ૊৫෩౔ࣾձ

ʮサステナブル・アクシϣン・アワード202�ʯのදজऀ

202�年11月ɺ東ژ都۠ߓへのຊ社Ҡసに͋

たΓɺ෼͔Ε͍ͯたΦフィスΛू໿しɺコミュニ

έーシϣンのੑ׆Խͱ一体ײのৢ੒ΛਤΓ·し

たɻै 業һのモチϕーシϣン޲上にͭͳ͕Δ΄

͔ɺΦフィスͰಇ࣌ؒ͘ΛΑΓ有ҙٛͳ΋のͱ

しɺ͓ ٬͞·へఏ供͢Δサービスの࣭޲上にد

東急住宅リースのຊࣾҠసʹΑΔ
ಇ͖方վֵ

社һ同͕࢜ܰؾにू·ΕΔエリアΛઃஔ

グループԣஅのネットワーキングイϕント（ࢀ11�໊ܭՃ）

ओ要グループ�社のঁੑリーμー࠲ஊ会

東急不動産ʮΤンήーδメントɾスコΞʯਪҠ

রɿΤンήーδϝンτɾϨーティングʢ11ஈ֊のϥンΫ෇͚にͭいてʣࢀ

ʢスコΞʣ

2021
ظ্

2021
Լظ

2022
ظ্

2022
Լظ

2023
ظ্

2023 ʢ年౓ʣ
Լظ

�0

50

�0

�0

5��0

"

58�558�5

""

�1��

""

�5��

""

���2

%% %%% CCCCC B BB BBB A AA AAAC

スコΞ
33 3� 42 45 4� 52 55 5� �1 ��

Ϩーティング

""

༩͢Δࣥ務環境Λ੔උし·したɻ

ऀの৬৔෮ࢧؼԉʯの事業Ҋ͸ɺグループਓ

事ࡦࢪに࢟Λม͑ͯ࢝動ɻ会社ઃཱͱ͍͏ख

ஈ͚ͩにͱͲΊͣɺイϊϕーティブͳ૊৫෩౔

్͕੾Ε͵Α͏グループͰଟ໘的にऔΓ૊Μ

Ͱ͍·͢ɻ

Λଅਐ͢Δͱͱ΋にɺஉঁ௞ۚ֨ࠩのվળにऔ

Γ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
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価値創造基盤 ਓࡒͱ૊৫෩౔ࣾձ

・202�年౓͓Αͼ2024年4月の࣮੷͸ɺ第ূݕऀࡾऔಘલの࣮੷΋ؚ·Ε͓ͯΓɺ概ࢉ஋にͳΓ·͢ɻ
※1. 東急不動産ɹ※2. ओ要�社߹ܭ（東急不動産・東急コミュニティー・東急リバブル・東急ॅ宅リース・ֶ ੜ情報センター）ɹ※�. 管理৬͸՝௕৬Ҏ上ɺ管理৬ީิ͸՝௕৬の一ͭԼの֊૚（܎௕૬౰）Λ͢ࢦ

施策・人財KPI

価値Λ創造͢Δ
ਓづくり

ଟ༷ੑͱҰ体ײのあΔ
૊৫づくり

ಇ͖͕いͱ
ಇ͖΍͢͞の্޲

˔	グループ理念のਁಁ

˔	%9ਓࡒのҭ成

ҭ成ࡒӦʹ基づくਓܦڥ؀	˔

˔	ঁੑの׆༂ਪਐ

˔	ଟ༷ͳਓࡒの׆༂ਪਐ

˔	Πϊϕーティブͳ
				૊৫෩౔のৢ成

Ӧのਪਐܦ߁݈	˔

˔	ॊೈͳಇ͖方のࢧԉ

˔	ϫーΫΤンήーδメントの্޲

˔グループ֤ࣾࣥߦ໾һの長期Ϗδϣンの
			ʮࣗ෼ΰトԽʯ౓（グループ࿈ܞの࣮ફ౓）

˔ I	5ύスϙートऔಘ཰˞1

˔デδタル׆༻ʹΑΔऔり૊Έ݅਺

˔αステφブルɾΞΫγϣンɾΞϫーυ

˔事業Λ௨͡たڥ؀΁のऔり૊Έ݅਺

˔৽ଔঁੑ࠾༻ൺ཰˞2

˔ঁੑ؅理৬ൺ཰（中֩ਓࡒʹ͓͚Δଟ༷ੑの֬อ）˞2	˞3

˔ঁੑ؅理৬ީิൺ཰˞2	˞3

˔ΩϟリΞ؅ऀ༺࠾理৬ൺ཰˞2	˞3

˔%&�Iの理ղਂԽ（&ϥーニングडߨ཰）˞2

˔ࣾ಺ϕンνϟー制౓ʮS5&1ʯ事業Խ݅਺

˔֎෦஌ݟの֫ಘͱグループ಺ϊ΢ϋ΢ڞ༗

਍அड਍཰˞2߁݈˔

˔ストϨスνΣοΫडݕ཰˞2

˔உੑҭٳࣇՋऔಘ཰˞2

˔テϨϫーΫ制౓نఔ੔උ཰˞2

˔ϑϨοΫスۈ຿（また͸スϥΠυۈ຿）制౓
ఔ੔උ཰˞2ن			

˔ै業һΤンήーδメントɾαーϕΠの
Αͼվળऔり૊Έ˞1͓ࢪ࣮			

�2�
<13�໊ର৅ܭ>（���）

�4�（�13�）

�5ܭྦྷ （݅�15݅）

Ԡื1�1 （݅�5�݅）ɺྦྷ 304݅ܭ

�0ܭྦྷ （݅�34݅）

3��（˚��）<2024೥4݄࣮੷>

��（�1�）<2024೥4݄࣮੷>

1��（�0�）<2024೥4݄࣮੷>

54�（���）<2024೥4݄࣮੷>

���（�10ˋ）

Ԡืྦྷ302ܭ （݅�4�݅）
事業Խ1݅ɺྦྷ 		4݅ܭ

։11࠵ճɺྦྷ 11�ճܭ

100�（�0�）

�3�（�0�）

���（�24ˋ）

100�	（�0�）

100�	（�0�）

Τンήーδメントɾ
ϨーティングAA（લ೥ಉ）

�0�ʦ2025೥౓ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

100݅Ҏܭྦྷ ʦ্2030೥౓ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

Τンήーδメントɾ	ϨーティングAA
ʦ2030೥౓ʧ

50�ʦ2030೥4݄ʧ

20�Ҏ ʦ্2030೥4݄ʧ

20�Ҏ ʦ্2030೥4݄ʧ

事業Խ1݅�೥ʦ2025೥౓ʧ

։4࠵ճ�೥ʦ2025೥౓ʧ

50�ʦ2030೥4݄ʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

100݅Ҏܭྦྷ ʦ্2030೥౓ʧ

Ԡื50݅�೥ɺྦྷ 300݅ܭ
ʦ2025೥౓ྦྷܭʧ

100�ʦ2030೥౓ʧ

ਓࡒ戦略 ࡦࢪ ਓ1,ࡒI 2023೥౓࣮੷（ରલ೥） ໨ඪ Ξ΢トΧϜ

2030೥
価値Λ

創造͠ଓ͚Δ
業グループا

生産ੑ͕ߴく
広くࣾձʹ͢ݙߩΔ

ਓࡒΛഐग़

৺΋਎体΋݈߁ʹ
Ϟνϕーγϣンͱ

Λ΋ͬͯࢤ
ಇ͚Δڥ؀

೥࣮੷ܦরϖーδQ�102΁ࢀ
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౰社グループは、ै 、のଚॏにऔり૊ΉたΊݖһのΈならͣ、αプϥΠνΣーンશମͰਓۀ
デューɾディリδΣンスΛ࣮͠ࢪ、ਓݖ՝୊のղܾΛਪਐ͠ています。

社内外のデュー・ディリジェンスを推進

౰社͸ɺ201�年12月にʮ東急不動産ホール

ディングスグループਓํݖ਑ʯΛࡦఆし·したɻ

国際ਓݖষయɺ࿑ಇに͓͚Δجຊ的ݪଇ͓Α

ͼݖརにؔ͢ΔILOએݴに͞هΕたਓݖΛ

ࢧ ・࣋ଚॏしɺ国࿈ʮビジネスͱਓݖにؔ͢Δ

用΍国࿈グ׆ଇʯのフレームワークのݪಋࢦ

ローバル・コンパクトのݪଇ౳に͖ͮجɺサプ

ライϠーͱڞにڠಇしͯਓݖΛଚॏした事業

ɻ͢·͍ͯͬߦ動Λ׆

リスク評価の݁Ռɺॏ要ͳਓݖ՝୊ͱしͯ࣍の

6ͭの߲໨Λಛఆし͍ͯ·͢ɻ

事業׆動にىҼ͢ΔਓݖへのӨڹΛݕ౼した

݁Ռɺʮサプライチェーンに͓͚Δڧ制࿑ಇ・

ਓํݖ਑のࡦఆに͸ɺશ事業ڞ通の՝୊の΄

͔ɺ֤ 事業ͰʮਓݖへのӨ͕ڹ発ੜ͢ΔՄೳ

ੑʯͱʮજ在的ͳਓݖへのӨڹのਂࠁ౓ʯΛࢦ

ඪにɺリスクの෼ੳͱ評価Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

2022年౓に͸ɺ౰社事業のߏ࠶ஙͱマテリア

リティのリスクに߹Θͤͯ評価のݟ௚しΛߦ

͍ɺҎԼのਓݖリスクマップに੔理し·したɻ

ਓݖ方針ɾαステφブルௐୡ方針 ॏ఺՝୊ͱओ要ࡦࢪ

ਓݖリスΫの特ఆͱϚοϐング

価値創造基盤 ਓݖのଚॏࣾձ

潜
在
的
な
人
権
へ
の
影
響
の
深
刻
度

ਓݖ΁のӨ͕ڹ生͡ΔՄೳੑ

ɿ̝ै 業һɹɹ ɿ̠͓ ٬͞まɹɹ ɿ̇஍域住ຽɹɹ▶ɿαプϥΠϠー
࿑ಇ੍ڧ▶
ಐ࿑ಇࣇ▶

࿑ಇ੍ڧ˔
ಐ࿑ಇࣇ˔

˗҆શと݈߁

˔ϋϥスϝンτ
˔ো͕いの͋Δ࿑ಇऀのݖར

˔૬౰な生׆ਫ४にͭいてのݖར
˗ࠩผ˞1

˔プϥΠバγーɾݸਓ情報อޢ

ਓʗҠ住࿑ಇऀࠃ֎˔
ʢ֎ࠃਓ࣮श生ʣのݖར
ਓʗҠ住࿑ಇऀࠃ֎▶
ʢ֎ࠃਓ࣮श生ʣのݖར

˔社会อোΛ
    ड͚Δݖར

˔ࠩผ˞2

˔-(#52�の
    ࿑ಇऀのݖར

˔҆શと݈߁
΁のΞΫセスࡁٹ˔
˗プϥΠバγーɾݸਓ情報อޢ

˔ެਖ਼な࿑ಇ৚݅
ʢಉҰՁ஋ಉҰ࿑ಇ௞ۚ、ධՁɾঢਐʣ

˔దਖ਼な࿑ಇ৚ ʢ݅࿑ಇ࣌ؒ、ٳՋऔಘʣ
˔ঁੑ࿑ಇऀのݖར
˙஍Ҭ住ຽɾઌ住ຽ଒のݖར

·たɺ2020年1月にʮ東急不動産ホールディン

グスグループ サステナブルௐୡํ਑ʯΛ制ఆ

しɺ੹೚͋Δا業グループͱしͯɺ事業׆動͕

ਓݖ΍環境ͳͲに༩͑ΔෛのӨڹΛ๷ࢭ・ܰ

Δ͜ͱΛ໨的にɺサプライチェーンશ体Ͱ͢ݮ

࣋ଓՄೳͳௐୡ׆動Λਪਐし͍ͯ·͢ɻ

͞Βにɺグループ会社΍サプライϠーにରしɺ

౰社のํ਑Λप஌しͳ͕Β理ղͱ࣮ફΛٻΊ

͍ͯ·͢ɻ

のサステナࡐઃ資ݐʯͱʮࢭಐ࿑ಇのະવ๷ࣇ

ブルௐୡʯΛ༏ઌ的にऔΓ૊Ήॏ఺՝୊ͱしɺ

௕ܦظ営ํ਑に͓͚Δ20�0年౓KPIͱしͯ

ୡ੒཰の開ࣔΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

·たɺ201�年�月ΑΓサプライチェーンΛؚ

Ίたਓݖデュー・ディリジェンスの࢓૊Έߏ

ஙΛ໨的ͱしͯɺ同業他社ฒͼにݐઃ会社ͱ

のڹへのӨݖҼ͢Δਓى動に׆同Ͱɺ事業ڞ

ಛఆ΍ɺରॲ๏ͳͲにର͢Δௐࠪ・ڀݚΛ͏ߦ

ʮݐઃ・ 不動産h ਓݖデュー・ ディリジェンス

ਪਐٞڠ会 ʯɦにࢀըし͍ͯ·͢ɻ

ᶃڧ制࿑ಇ・ࣇಐ࿑ಇ
ᶄै業һ͓ΑͼサプライϠーの࿑ಇ৚݅ͱ࿑ಇ環境（ؚΉ

Ҡॅ࿑ಇऀ）
ᶅݸਓ情報อޢ・プライバシーのݖརの৵֐
ᶆ౔地開発に͓͚Δ地ҬコミュニティへのӨڹ（ؚΉઌॅຽ）
ᶇ開発に͓͚Δै業һ͓ΑͼサプライϠーの҆શ
ᶈࡁٹાஔにアクセス͢Δݖརの৵֐

ॏ要ͳサプライϠーͱしͯɺ東急不動産のओ

ͳऔҾઌͰ͋Δݐઃ会社にରしデュー・ディリ

ジェンスΛ࣮ࢪしɺʮਓํݖ਑ʯͱʮサステナブ

ルௐୡํ਑ʯの९कɺ外国ਓٕೳ࣮शੜへの

ਓݖ配慮ɺೝূࡐΛ࢖用したܕ࿮໦ࡐのੵݟ

要੥Λੵݟ要ߝに෇هし͍ͯ·͢ɻ

·たɺサステナブルௐୡアンέートΛ2021年

౓͔Βຖ年࣮ࢪしɺ外部コンサルタントの؂म

Λड͚ͳ͕Βɺݐઃ会社͝ͱのリスク評価Λ࣮

し͍ͯ·͢ɻリスク評価͸ɺ֤ࢪ 社にվળҊΛ

ؚΉフィードバックΛจॻにͯఏࣔɻಛにվળ

ΛٻΊΔا業΍ɺ環境औΓ૊Έのઌਐ的ͳا

業にサプライϠーエンήージメントΛ࣮ࢪしɺ

վળҊにର͢Δਐ௙΍ɺ環境ઌਐا業ͱしͯ༏

ྑ事ྫのऔΓ૊Έのڞ有ͳͲΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

αプϥΠϠーのデューɾディリδΣ
ンス࣮ࢪ

※1. ͓٬͞·にର͢Δリスクɿ઀٬・サービスར用࣌に͓͚Δࠩผɺࠂ޿એ఻౳のද現にΑΔࠩผ
※2. ै業һにର͢Δリスクɿ国੶ɺਓछɺफڭɺࢥ૝৴৚ɺੑ ผɺ年ྸɺੑ 的޲ࢦɺੑ ࣗೝɺো͕͍の有ແͳͲにࠩͮ͘جผ
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社内外のデュー・ディリジェンスを推進

ਓ͓ݖΑͼαステφブルௐୡデューɾディリδΣンスの࣮ࢪϑϩー

αステφブルௐୡ方針の
ఆɾコミοトࡦ

αプϥΠϠーΤンήーδメント࣮ࢪ

ਓ͓ݖΑͼௐୡ՝୊の೺ѲɾࡁٹରԠٞڠ

༏ઌత՝୊ʹ܎ΔαプϥΠϠー（௚઀తऔҾઌ）΁のΞンέートௐࠪΛ࣮ࢪ

શ事業ʹ͓͚ΔਓݖリスΫΞセスメント

ਓݖ方針のࡦఆɾコミοト

౰社グループ͸ɺै 業һへ社಺報Ͱのܒ発΍&

ラーニングɺ৽ਓݚमͳͲのਓڭݖҭΛͯͬߦ

͍·͢ɻ·たɺハラスメント΍L(#TQʴの૬ஊ

૭ޱ˞΋ઃஔし͍ͯ·͢ɻ

˙	東急リκーπˍステΠ

શ国に͓͚Δグループのホテル΍リゾートࢪઃ

運営Λ୲͏東急リゾーツ＆ステイͰ͸ɺ֤ 国͔

ΒのҠॅ࿑ಇऀ͕在੶し͍ͯ·͢ɻ外国ਓ؍

ޫ٬૿Ճに൐͏٬ސニーズにରԠしɺٕ ज़・ਓ

จ஌ࣝ・国際業務΍ಛఆٕೳ1߸の在ཹ資֨

ऀのޏ用Λଅਐし͍ͯ·͢ɻ

ಛఆٕೳ外国ਓに͓͍ͯ͸ɺ2024年�月現在

11໊͕在੶ɺ֤ ઃのҿྉ・ௐ理部໳にؔ͢ࢪ

Δ業務にै事し͍ͯ·͢ɻޏ用に際しɺ日ຊޠ

΍日ຊจԽڭҭͱ同社نଇのઆ໌ɺ࣮ मݚٕ

ͳͲΛ࣮ࢪɺҭ੒ܭըͱしͯɺશै業һ同౳の

Ҡ住࿑ಇऀ΁のਓݖ഑ྀ

౰社グループの管理運営事業に͓͚ΔҠॅ࿑

ಇऀに͍ͭͯɺਓݖ配慮にऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

બ͹ΕΔا業ΛΊ͟しɺޏ用のଟ͍グループ

会社ؒͰ͸情報ަ׵΍ڭҭにؔ͢Δ࿈ܞͳͲ

ΛڧԽし͍ͯ·͢ɻޙࠓのޏ用に͋たΓɺ๏վ

ਖ਼へのରԠ΍デュー・ディリジェンスΛਪਐし

͍͖ͯ·͢ɻ

グループ಺のデューɾディリδΣン
ス࣮ࢪ

価値創造基盤 ਓݖのଚॏࣾձ

αプϥΠϠーධ価（ݐઃձࣾ）

評価ɻ͖ͮجͱ൑அ͞ΕΔ݁Ռ͕ͲΕ͚ͩ͋ͬた͔に͍ߴ評価アンέートのճ౴に͓͍ͯɺリスク͕ݾઃ会社に͓͚Δࣗݐ
業اリスクɿಛにվળのඞ要ੑ͕͋ΓɺվળΛґཔ͢Δߴ
தリスクɿ概Ͷ໰୊͕ͳ͍͕ɺ一部のௐୡ׆動にվળの༨地͕͋Δا業
௿リスクɿサステナブルௐୡํ਑に४ڌしたௐୡ׆動Λ࣮ફし͍ͯΔا業

߲໨ ୯Ґ 2021年౓ 2022年౓ 2023年౓

サプライϠー਺ ݅ 171 1�4 1�0

評価਺ ݅ 4� 7� �7

評価ൺ཰ ˋ 26.7 42.� �1.�

評価݁Ռ
（社会・環境໰୊）

リスクߴ ݅   4   �   �

தリスク ݅ 2� 4� �2

௿リスク ݅ 12 26 �6

ओͳऔり૊Έ
ᶃೖ国 1ʙ͔̏月લに౰社͔Β฼国๚໰ɺ಺ఆऀ໘ஊ࣮ࢪ
ᶄ日ຊޠの࡞จコンクールԠื
ᶅೖ国̍年ޙɺ同社͔Β฼国Ո଒ͱの໘ஊ࣮ࢪ
ᶆ ٕೳशಘのたΊのݚम制౓（ຖ月1ճ）

※ 東急不動産ɺ東急コミュニティー

配ଐલݚमの༷ࢠ

˙	東急Ϗルメンテφンス

2017年౓͔Β外国ਓٕೳ࣮श制౓Λ׆用し

͓ͯΓɺ2024年�月現在ɺ6�໊の࣮शੜ͕ビ

ルクリーニング事業にै事し͍ͯ·͢ɻಠࣗの

用にؔ͢Δޏ෉ΛऔΓೖΕたऔΓ૊ΈͰɺ޻

配慮΍業務への理ղଅਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ

·たɺ౰社͸202�年౓に同社ͱ࣮शੜຊਓ

にରしɺ外部の第ऀࡾΛަ͑ͯデュー・ディリ

ジェンスΛ࣮ࢪしɺ通༁のࣗ社ޏ用΍୲౰ͱ

のఆظ的ͳコミュニέーシϣンの࣮ࢪͳͲɺ管

理体制に͓͚ΔஸೡͳରԠΛ֬ೝし·したɻ

ͳ͓ɺ௚ͪにվળ͕ඞ要ͳਓݖ৵֐͸ೝΊΒ

Ε·ͤΜͰしたɻ

キャリアプラン΍評価制౓Λಋೖɺಛఆ׆動2

߸औಘ・管理৬ొ用Λੵۃ的にਪਐし͍͖ͯ·

͢ɻ2024年౓に͸ɺਓݖデュー・ディリジェン

スΛ࣮͢ࢪΔ༧ఆͰ͢ɻ
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