
価値創造基盤
価値Λ創造͠ଓ͚Δا業グループ΁

αステφϏリティϏδϣン

、動Λ௨͡て社会՝୊Λղܾ͠׆ۀࣄ、たͪはࢲ
ステーΫホルμーとと΋に、 αステφブルな社会と成௕Λ࣮͠ݱます。

αステφϏリティ方針

。のௐ࿨にऔり૊Έますࡁܦとڥ動Λ௨͡て؀׆ۀࣄ
ステーΫホルμーとのద੾なڠಇに౒Ί、関ੑ܎Λҡ持ɾڧԽ͠ます。
݈શ͔ͭಁ໌ੑのߴいܦӦΛߦい、情報の։ࣔにੵۃతにऔり૊Έます。
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˔	SDoQe ɾ̍̎ ʹ͓͚Δݮ࡟཰ૣ期ୡ成

౰社͸2021年に国಺デϕロッパーॳのS#T

（1.�ˆ ਫ ४ ）の ೝ ఆ Λ औ ಘɻ2024年7月

に͸ɺ20�0年ネットθロエミッシϣン͕ 公

式にೝఆ͞Ε·したɻண࣮ͳ୤୸ૉのऔΓ

૊ Έ ͰɺScope̍・ ̎ のCO2ഉ ग़ ྔ ࡟ ݮ

に ͋ たΓɺҎ Լ の໨ ඪ͕ ୡ ੒͞Ε·したɻ

রϖーδQ���΁ࢀ

໨ඪɿ202�年౓˚�0 （̀201�年౓ൺ）

ɹ  ‎202�年౓˚�0.6�

໨ඪɿ202�年౓ΧーϘンマイナス

ɹ  ‎2022年౓Ҏ߱ܧଓୡ੒

˔	G9リーグࢀը

౰社͸ɺࡁܦ産業লओಋのイニシアチブʮ(9リー

グʯにࢀըしɺΧーϘンニュートラルに͚޲た社会

͢·଄มֵのたΊの価஋ఏ供ΛΊ͟しߏ ɻ

˔	ࣾ಺୸ૉ੫（IC1）

2021年౓にಋೖしɺ2022年౓に͸ܦ営会

ٞ上ఔҊ݅ͱし ʮͯ͑ݟΔԽʯΛ開࢝し·し

たɻ୸ૉ੫͕՝͞Εた৔߹に͓͚Δࡁܦ的Ө

ڹҊ݅ͰのӨ౼ݕΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱにΑΓɺڹ

Λൺֱݕ౼し͍ͯ·͢ɻ

෺։ൃݐいߴೳのੑڥ؀	˔

୤୸ૉへのݙߩͱステークホルμーのظ଴に

Ԡ͑ΔたΊɺݐ෺開発に͓͚Δ環境ੑೳΛ޲

上し͍ͯ·͢ɻ

CAS#&&΍D#+ (reen #uildingೝ ূ ͳͲɺ

౰社グループ͕運営͢Δ෺݅に͓͍ͯ環境ೝ

ূऔಘ཰ΛߴΊΔɻ

;&#�;&HಋೖにΑΔ୤୸ૉԽΛਪਐɻޙࠓɺண

ங෺へのಋೖΛਪݐΔॅ宅・ΦフィスͳͲの͢޻

ਐしɺݐ෺に͓͚ΔエネルΪー࢖用ྔΛݮ࡟ɻ

ڧੜՄೳエネルΪー事業Λࣗ社Ͱల開͢Δ࠶

ΈΛ͔׆しɺCO2ഉग़ݮ࡟໨ඪのୡ੒ͱ環境

に配慮した·ͪͮ Γ͘ΛΊ͟し·͢ɻ

˔	3&100のୡ成

東 急 不 動 産͸201�年ɺ不 動 産 業Ͱॳ Ί  ͯ

R&100にՃໍし·したɻ2022年12月にࣗ社事

業ॴ͓Αͼอ有ࢪઃ˞̍に͓͚Δ࢖用ిྗ˞̎Λ

しɺ国಺ྃ׬ੜՄೳエネルΪーిྗへ੾ସ͑࠶

事業会社˞̏Ͱ͸ॳΊͯR&100Λୡ੒ɻ2024

年4月にR&100事務ہͰ͋ΔCDP͔Βೝఆ͞

Ε·したɻ͜ のऔΓ૊ΈにΑΓɺ一ൠՈఉ໿̓ສ

ੈଳ෼に͋たΔ年ؒ໿1�ສtのCO2ഉग़ྔΛ

し·͢ɻݮ࡟

理念ڥ؀ たͪ͸ɺ都市ͱࣗવɺࢲ

ਓͱະདྷΛͭͳ͙価஋Λ

૑଄し·͢ɻ

方針ڥ؀ たͪ͸ɺ事業Λ通しͯ環境ͱࢲ

のௐ和にऔΓ૊Έ·͢ɻࡁܦ

動ߦڥ؀ ఺Ͱࢹたͪ͸ɺ�ͭのࢲ

�ͭの՝୊にऔΓ૊Έ·͢ɻ

˔	3ͭのࢹ఺

・໨ඪΛ開ࣔし࣮ͯߦし·͢ɻ

・ઌਐ的ͳऔΓ૊Έに௅戦し·͢ɻ

・社会のօ͞·ͱڠಇしͯऔΓ૊Έ·͢ɻ

˔	5ͭのڥ؀՝୊

 ม動ީؾ・

・ੜ෺ଟ༷ੑ 

・Ԛછͱ資ݯ 

・ਫ࢖用 

・サプライチェーン

1��8年にجຊཧ೦Λࡦఆ͠たڥ؀Ϗδϣンにڥ؀、͖ͮجઌਐۀاと͠てશ社ํ਑ʮܦڥ؀ӦʯΛਪਐ͠ています。
ʮ୤୸ૉ社会ʯʮ॥ܕ؀社会ʯʮ生෺ଟ༷ੑʯの̏ͭΛॏ఺՝୊と͠てఆΊ、3&100ૣظୡ成の࣮ݱなͲ۩ମతなऔり૊ΈΛՃ଎さͤています。
不動産の։ൃɾ؅ཧɾӡӦɾྲྀ௨に͓͚Δ෯޿いྖۀࣄҬと各஍Ҭのڌۀࣄ఺Ͱ、グループ連ܞΛ͔͠׆たڥ؀՝୊ղܾΛਪਐ͠、஍Ҭڥ؀Λ構ஙすΔڧΈにͭな͕ͬています。

ݱΈʹ୤୸ૉΛ࣮ڧϏδωスΛڥ؀

※1. R&100のର৅ൣғͱͳΒͳ͍ɺച٫·た͸औյし༧ఆҊ͓݅Αͼ東急不動産͕エネルΪー管理ݖ限Λ有しͳ͍一部のڞ同事業Ҋ݅Λআ͘
※2. R&100͕ೝΊΔグリーンΨス͕国಺市৔にଘ在しͳ͍たΊɺコジェネレーシϣンࣗՈ発ిにΑΔిྗΛআ͘
※�. ۚ༥ؔػআ͘

環境先進企業として、加速させる3つの重点課題への対応

Ϗδϣンڥ؀ 脱炭素社会
˔ 3&100ୡ成、社಺୸ૉ੫ʢ*$1ʣಋೖ
˔ ;&#�;&)ಋೖ、ڥ؀ೝূऔಘ
˔ ΤωɾলΤωɾ૑Τω࠶

2030೥౓ 2025೥౓ 2023೥౓

100ˋ �0ˋ �5�0ˋ

2030೥౓ 2025೥౓ 2023೥౓

100ˋ ໿50ˋ 8�ˋ

ೝূऔಘ˞4໨ඪͱ࣮੷ڥ؀

;&B�;&Hਫ४˞5໨ඪͱ࣮੷

1���年جຊ理೦ࡦఆ 

2011年環境ビジϣンにվఆ

価値創造基盤 ڥӦのਪਐ؀ܦڥ؀

Topics

業界初 BELS 認証取得支援ツール
東急コミュニティー͸ɺطଘΦフィスビルに͓͚

ΔলエネੑೳΛ਍அ͢Δ͜ͱͰɺ;&#・#&LSೝ

ূऔಘに͚޲たఏҊΛਪਐ͢Δʮ&MドックʯΛ

੡඼Խɻଟ໘的にݐ෺の管理運営上の՝୊Λ

೺Ѳしɺ大෯にビルの҆શੑ΍ݐ෺資産価஋の

ɻ͢·͍ͯͬߦఏҊΛࡦࢪ上͕࣮現Ͱ͖Δ޲

※4. 非ॅ宅の大ܕอ有෺ （݅Ԇচ໘ੵ10
000ᶷҎ上）Λର৅ɻڞ同事業ͳͲ一部Λআ͘
※�. ;&#�;&H Oriented ૬౰·た͸そΕΛ௒͑Δݐ෺ੑೳΛ有͢Δ東急不動産の෼譲マンシϣン・Φフィス౳のࢪઃ݅਺ׂ߹（ண޻ϕース）
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事業ల開Λ͏ߦ地ҬのಛੑΛ͔׆したੜ෺ଟ

༷ੑอશにऔΓ૊ΈɺਓͱࣗવΛͭͳ͙グリー

ンインフラのྗΛ͔׆しͳ͕Βɺࣗ વ資ຊͱڞ

ੜした社会の࣮現ΛΊ͟し͍͖ͯ·͢ɻ

˔	ؔ࿈方針のࡦఆͱΠニγΞνブ

ϙジティブインパクトΛ֦大͢ΔたΊのऔΓ૊

ΈΛੵۃ的にਪਐ͢ΔたΊɺ202�年౓にੜ෺

ଟ༷ੑํ਑Λվఆし·したɻサステナブルௐ

ୡํ਑に४ڌした׆動Λ͏ߦͳͲɺステークホ

ルμーͱྗڠしͳ͕Βサプライチェーンશ体Ͱ

地ٿ環境に༩͑ΔӨڹΛ௿ݮし·͢ɻ·たɺʮੜ

෺ଟ༷ੑのたΊの�0Cy�0アライアンスʯ˞ 2΍ɺ

ʮT/FDフォーラムʯ˞ 3に΋ࢀՃし͍ͯ·͢ɻ

˔	ωΠνϟーϙδティブ΁のݙߩ

202�年౓にT/FDレϙートΛ国಺不動産業Ͱ

ॳΊͯࡦఆしɺフレームワークにै͍ɺࣗ વに

ؔ͢Δリスクͱػ会ɺґଘͱインパクトΛ೺Ѳし

·したɻ事業ن໛΍ੜ෺ଟ༷ੑのॏ要ੑͳͲ

౎ࢢͱ஍方の特ੑΛ͔͠׆た
஍域生ଶ系อશ΁のݙߩ

͋ΒΏΔ事業Ͱ資ݯの有ޮ׆用Λ࣮ફしɺ環

境ෛՙ௿ݮͱɺ地Ҭ॥環ܕ社会の࣮現ΛΊ͟

し·͢ɻ

˔αーΩュϥーΤコϊミーߏங

グループ಺の෯͍޿事業ಛੑΛ౿·͑ɺ資ݯ

ར用のଟ͍ॏ఺ྖҬΛத৺にল資ݯԽΛਐΊ

͍ͯ·͢ɻݐ෺վम࣌の޻෉΍ɺطଘݐ෺の

௕ण໋Խɺதݹ流通ଅਐにΑΔະ׆用ストック

にऔΓݮ࡟෺غ෺ؔ࿈のഇݐͳͲにΑΓɺݮ࡟

૊Ή΄͔ɺҿ৯ళ͔Βग़Δ৯඼ഇغ෺の有ޮ

用ͳͲ΋ଅਐし͍ͯ·͢ɻ׆

˔	஍域΍ߦ੓࿈ܞΛ௨͡た஍方創生

·ͪͮ Γ͘に͓͚Δ事業ܧଓ͸ɺ֤ 地Ҭ社会͕

௕࣋ظଓ的ͳ΋のͰ͋Γଓ͚Δ͜ͱ͕ॏ要Ͱ

͢ɻ͞ ·͟·ͳステークホルμーͱڠ業しͳ͕

Βɺ事業Λ通֤ͯ͡地Ҭ๊͕͑Δ՝୊に͖޲߹

͍ɺそのղܾにΑͬͯ࣋ଓՄೳͳ地Ҭ॥環社

会の࣮現にݙߩし͍͖ͯ·͢ɻ

॥ܕ؀の事業αΠΫルͱ
ݙߩ΁のݱଓՄೳͳ஍域ࣾձの࣮࣋

循環型社会
˔ ഇغ෺΍ਫ࢖༻ྔのݮ࡟
˔ スτοΫ׆༻
˔ ஍Ҭɾڥ؀とのڞ生ۀࣄܕ

生物多様性
˔ ౎ࢢ྘Խと௕ظҡ持؅ཧ
˔ ৿ྛอશɾར׆༻
˔ αステφブルௐୡ

Topics  

ΦϑィスϏル԰্Ͱҭͯた࡞෺Λ੡඼Խ

東急不動産͸ɺΦフィスビル԰上ͰのࡊԂ׆動

ʮ7egetaCle Smilesʯの一環ͱしͯɺ޿Ҭौ

୩ݍΛத৺に࠿ഓした࡞෺Λ用͍ͯɺクラフト

ビールͱͭ͞·͍΋チップスΛ੡඼Խし·したɻ

テナントΛத৺にɺテナډԂの͋Δビルのೖࡊ

ントا業಺イϕントͰのఏ供΍ɺ͓ ฻΍ख౔ࡀ

産ͱしͯの配෍ͳͲͰల開ɻࡊԂにΑΔ྘ྔ૿

Ճ΍ੜ෺ଟ༷ੑにد༩͢Δ΄͔ɺビル産ビルফ

ͱしͯೖډビル಺ͰのऔΓ૊Έのೝ஌޲上ͳͲ

にͭͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

ۭௐ޻事ʹ͓͚Δ࠶生ྫྷഔの׆༻（μΠΩン）

東急コミュニティー͸ɺμイキンエアテクϊ株

式会社ͱڠ業͢Δ͜ͱにΑΓɺۭ ௐ޻事に͓͚

Δ͔ثػΒճऩ͞ΕΔྫྷഔ	R410A
˞1に࠶

ੜॲ理Λࢪしɺ޻事࣌の௥Ճॆర͸ɺ100�

エリアͰژੜྫྷഔΛར用͢ΔऔΓ૊ΈΛ東࠶

開࢝ɻ͜ Ε·Ͱഇغॲ෼͞Ε͍ͯたྫྷഔΛ࠶

ੜॲ理͢Δ͜ͱͰɺഇغ෺のݮ࡟にޮՌ͕͋

Δ΄͔ɺྫྷ ഔΛ࠶ੜར用͢Δ͜ͱͰɺԹࣨޮՌ

Ψスഉग़ྔΛ໿ݮ࡟���し·͢ɻ

環境先進企業として、加速させる3つの重点課題への対応

価値創造基盤 ڥӦのਪਐ؀ܦڥ؀

Λߟ慮しɺ都市に͓͍ͯ͸޿Ҭौ୩ݍɺ地ํに

͓͍ͯ͸リゾートࢪઃΛ༏ઌ౓の͍ߴエリアͱ

しͯఆΊ·したɻ（ 5/'%΁のऔり૊ΈQ��4 ）

͜のऔΓ૊ΈਪਐΛɺ౰社グループの଄Ԃ会

社Ͱ͋Δ石勝エクステリアのͭ࣋グリーンイン

フラٕज़のྗͰ͖͍ͯ͑ࢧ·͢ɻ

※1. ྫྷഔͱ͸エアコンͳͲのثػのͳ͔Ͱ熱ΛҠ動ͤ͞ΔたΊのഔ体ͱͳΔ෺࣭の͜ͱ
※2. 環境ল͕ओಋ͢Δʠ20�0年·Ͱにੜ෺ଟ༷ੑのଛࣦΛ৯͍ࢭΊɺճ෮ͤ͞Δ（ネイチャーϙジティブ）ͱ͍͏ΰールに͚޲ɺ20�0年·Ͱにࣗ国の཮Ҭ・海Ҭのগͳ ͱ͘΋�0ˋΛอશ・อ͢ޢΔ͜ͱのୡ੒ΛΊ͟͢ʡアライアンス 
※�. ࣗવにؔ͢Δا業のリスク管理ͱ開ࣔの࿮૊ΈΛߏங͢ΔたΊにɺT/FD（ࣗવؔ࿈財務情報開ࣔタスクフォース）Ͱのٞ࿦にɺઐ໳஌ࣝΛఏ供͢Δステークホルμーͱしͯサϙート͢Δ国際૊৫

಺造Ԃ業ॳͱͳΔグリーンΠンϑϥ事業ࠃ

石勝エクステリア͸ɺ1�72年の૑業Ҏདྷɺ྘Խ

事業Ͱਪਐし͖ͯたグリーンインフラにؔ͢Δ

ٕज़・ϊウハウΛ੔理しɺステークホルμーͱ情

報Λڞ有͢Δシステムʮ(reentectʯΛߏஙɻグ

リーンインフラのޮՌ・ޮ用にΑΓ֤事業Ҋ݅

Λ評価しɺಠࣗの環境事業ೝఆΛ͏ߦ制౓Λͭ

Γ͘·したɻ

ΰルϑ৔ʹ͓͚ΔʮGೝূʯΛऔಘ

2024年�月ɺஜ೾東急ΰルフクラブ͸ɺΰルフ

৔΍スキー৔のੜ෺ଟ༷ੑのอશに͢ݙߩΔ

ʮ(ೝূʯ（ೋ࣍的ࣗવ環境อશܕハビタットೝ

ূ）Λऔಘし·したɻ

ʮい͖΋の東急不動産ʯ࢝動

エコロジΧル・ネットワークܗ੒に͓͚Δɺਓͱ

他のੜ͖෺΍ࣗવͱのڞੜに͍ͭͯɺଟ͘のਓ

ΔキッΧέにͳΔ͜ͱΛΊ͟しɺΦモΧド͑ߟ͕

԰上の૥ശにؔΘΔPRΛ࣮ࢪし·したɻ 

Topics  

5&/0HA	Q�52

い͖΋の東急不動産	
プϩδΣΫトϜーϏー

編集方針

東急不動産ホールディングスグループの理念体系

Contents

01 グループ概要

02 ありたい姿

特集:広域渋谷圏（Greater SHIBUYA）のまちづくり

03 中長期成長戦略

04 事業セグメント別戦略

05 価値創造基盤

環境

環境ܦ営のਪਐ

ม動へのରԠީؾ

ネイチャーϙジティブへのݙߩ

社会

地Ҭ社会へのݙߩ

ਓ財ͱ૊৫෩౔

ਓݖのଚॏ

Ψバナンス

コーϙレートΨバナンス

リスクマネジメント

໾һ一ཡ

データ

�8



౰社グループ͸1���年にࡦఆした環境理೦

（現ɿ環境ビジϣン）˞ ̍に͖ͮجɺ事業׆動Λ通

ͯ͡環境ͱࡁܦのௐ和にऔΓ૊ΜͰ͖·したɻ

ؾ ީ ม 動 へ の໨ ඪ ࢦ ඪͱし ʮͯ20�0年 ౓

S#T1.�ˆ໨ඪʯのୡ੒ͱʮ20�0年S#Tネッ

トθロ໨ඪʯのೝఆ˞2Λड͚ɺ TCFDఏݴに

し͍ͯ·͢ɻߦΛ࣮ࡦࢪ֤ͮ͘ج

動にͱͬ׆ม動͸ɺ౰社グループの事業ީؾ ͯ

リスクͰ͋Δͱ同࣌にɺ৽たͳ事業ػ会Ͱ͋Δ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻؔީؾ࿈財務情報開ࣔのॏ

要ੑΛؑΈɺ౰社͸201�年�月にTCFDఏݴ

に賛同しɺTCFDのऔΓ૊Έに͍ͭͯٞ࿦͢Δ

国಺૊৫Ͱ͋ΔʮTCFDコンιーシアムʯに΋

Ճし͍ͯ·͢ɻࢀ

TCFDఏݴΛ׆用しɺʮΨバナンスʯʮ戦略ʯʮリ

スク管理ʯʮࢦඪͱ໨ඪʯの࿮૊ΈͰ֤ࡦࢪΛ

ਪਐ͢Δͱͱ΋にɺ事業戦略ͱ財務戦略͕ഉ

ग़ྔݮ࡟へのロードマップͱ੔߹し͍ͯΔ͜

ͱΛվΊͯ֬ೝしɺ۩体的ͳ戦略ͱしͯ202�

年7月にʮ୤୸ૉ社会へのҠܭߦըʯΛࡦఆ

し·したɻ

୤୸ૉࣾձ࣮͚޲ʹݱたϩーυϚοプ

20�0年のネットθロエミッシϣンΛΊ͟しɺத֩会社Ͱ͋Δ東急

不動産の事業ॴ͓Αͼอ有ࢪઃの࢖用ిྗの100࠶�エネԽɺ

৽ஙビルのݪଇ;&#ਫ४Խɺ෼譲͓Αͼ௞ିマンシϣンの;&Hඪ

४༷࢓ԽにΑΓCO2ഉग़ྔΛݮ࡟し͍ͯ·͢ɻ

会ػΛਐΊɺ୤୸ૉΛ事業ݮ࡟΋事業Λ通͡たCO2ഉग़ྔのޙࠓ

ͱͱΒ͑ɺࣗ 社੒௕Λ通ͯ͡͞ΒͳΔ環境ෛՙ௿ݮΛΊ͟し·͢ɻ

߲໨ ౰社グループのऔり૊Έ

Ψバφンス
˔ ୅දऔక໾社௕Λҕһ௕ͱ͢Δʮサステナビリティҕһ会ʯに͓͍ͯީؾม動にؔ͢Δॏ要事߲Λ৹ٞしɺその݁ՌΛऔక໾会に

報ࠂ

戦略
˔ 都市・レジャー・ॅ 宅・࠶ੜՄೳエネルΪーの֤事業に͓͍ͯɺ1.� ・̂� ・̂4ˆの̏ͭのシナリΦͰதظ（20�0年）ͱ௕20�0）ظ

年）のリスク・ػ会Λ評価
˔ ;&#�;&Hਪਐɺ࠶ੜՄೳエネルΪー事業の֦大ɺグリーン資ۚௐୡͳͲΛ࣮ࢪ

リスΫ؅理
営ํ਑に͓͚Δマテリアリティͱしͯ20�0年のKPI໨ඪΛઃఆしɺサステナビリティҕһ会に͓͍ͯਐ௙管理ܦظม動Λ௕ީؾ ˔
߹リスクͱしͯಛఆしɺ؂ಜ・औΓ૊Έ体制Λશ社リスク管理に౷͍ߴॏ要ੑの͢΅ٴΛڹ営にॏ要ͳӨܦม動Λީؾ ˔

ඪͱ໨ඪࢦ

˔ (H(ഉग़ྔ͸ɺ20�0年౓໨ඪͱしͯ1.�ˆਫ४ͰS#TೝఆΛऔಘしɺ20�0年にࣗ社ʴサプライチェーンͰネットθロエミッシϣ
ンୡ੒Λએݴ

˔ 東急不動産͕R&100Λએݴしɺ2022年のૣظୡ੒Λ໨ඪԽ
˔ ਫ࢖用 ・ྔഇغ෺ྔのݮ࡟ɺݐ෺の環境ೝূऔಘɺ৿ྛอશ໘ੵのKPI໨ඪΛઃఆ
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。Ӧ՝୊ͰすܦΛ༩͑Δॏ要なڹ動にେ͖なӨ׆ۀࣄなグϩーバルリスΫͰ͋り、౰社グループのࠁม動はਂީؾ
͜の՝୊にਅ᎜に͖޲߹い、ղܾに͠ݙߩてい͘たΊに、౰社グループは、
5$'%ఏݴにͮجいてީؾ関連՝୊に関すΔ各ࡦࢪΛਪਐすΔとと΋にҠܭߦըΛࡦఆ͠、ੵ 。తな情報։ࣔにऔり૊ΜͰいますۃ

気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

TCFD提言に基づく開示

※1. 2011 年に環境ビジϣンへվఆ
※2. 20�0年౓໨ඪ͸2021年౓ɺ20�0年໨ඪ͸2024年౓にೝఆ

Ҿ用ɿ୤୸ૉ社会へのҠܭߦըʯ（202�年7月開ࣔ）

価値創造基盤 ڥม動΁のରԠ؀ީؾ

C02ഉग़ྔの۩体ࡦࢪݮ࡟

˔2025೥౓
ɹ3&100ୡ成
ɹݐ෺の;&#ʗ;&)Խ
ɹڥ؀ೝূऔಘ
ɹ社಺୸ૉ੫ʢ*$1ʣ׆༻

˔2030೥౓
ɹڥ؀関連ϏδωスのڧԽ
ɹ࠶Τωۀࣄの֦େ
ɹਓとڥ؀に΍さ͠ いまͪ ͮ り͘
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気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

౰社グループにӨڹΛ༩͑Δॏ要ͳؔީؾ

࿈の՝୊ΛҎԼのΑ͏にೝࣝし͍ͯ·͢ɻ

シナリΦ෼ੳͰ評価したީؾม動リスクにରԠ͢ΔたΊɺ֤ ըに͓͍ͯ202�年౓に͓͚ΔScope1・2のܭ営ܦظඪの࣮੷Λ管理し͍ͯ·͢ɻதࢦ

CO2ഉग़ྔΛ�0͢ݮ࡟�Δ͜ͱΛ໨ඪͱし͍ͯ·した͕ɺ ࣗ社Ͱ࠶エネ事業Λల開͢ΔڧΈΛ͔׆しɺ2022年౓に�0.6ݮ࡟�し໨ඪΛ1年લ౗しͰ

ୡ੒し·したɻ2022年౓·Ͱのഉग़ྔ࣮੷஋に͍ͭͯ͸ɺ環境ೝূؔػにΑΔ第ऀࡾอূΛड͚͍ͯ·͢ɻ

気候関連の重要課題気候変動目標と実績

۠෼ ܕྨ ॏ要ͳ՝୊
ॏ要ͳ
Өڹ

Ҡߦ
リスク

現在のن制
লエネ報ࠂ制౓ɺ
লエネݐஙج४

৽たͳن制
(H(ഉग़ن制ڧԽɺ
୸ૉ੫ಋೖ

˓

ٕज़
;&#�;&HԽのݐங・
վमコスト૿Ճ

˓

๏的コスト
東ژ都キャップ＆ 
トレード制౓にΑΔ
クレジットߪೖ

市৔

環境価஋にΑΔ
価֨ࠩผԽɺ
エネルΪーコスト
૿Ճ

˓

評൑
投資Ոの・٬ސ
ҙࣝมԽ

෺理的

リスク

急ੑ ҟৗؾ৅のܹਙԽ

ຫੑ Թ上ঢɺ海໘上ঢؾ

会ػ

資ݯのޮ཰
཰ビルへのޮߴ
Ҡߦɺリサイクル

エネルΪーݯ
エネར用ɺ࠶
国のࢧԉࡦの׆用

˓

੡඼ͱ
サービス

௿୸ૉ੡඼・
サービス֦大

市৔ &S(ۚ༥の׆用 ˓

レジリエンス
運営資産のলエネ
վमɺ#CPରԠ

2022年౓達成
以降継続達成

ΧーϘンϚΠφス
2021年౓達成
以降継続達成

2022年 2023年度 2025年度 2030年度 2050年

RE100の
達成

ʢ東急不動産ʣ

Scope１・２
（自社）

カーボンマイナス

Scope3（サプライチェーン）※2
ɾύーτφーʢݐ設会社౳ʣとのڠಇऔり૊Έ

ɾ٬ސ΁の୤୸ૉՁ஋ఏڙ

SBTネットゼロ
目標の達成

ɾ$02ഉग़ωοτθϩ
ʢ201�年౓ൺʣ˞ �

SB5	1�5ˆ໨ඪのୡ成

ม動໨ඪީؾ

C02ഉग़ྔの࣮੷ͱ໨ඪ

ɾ$02���2ݮ࡟ ʢ̀201�年౓ൺʣ˞ 3
ɾ ࣗ 社の

$02ഉग़ྔ ʻ Τω૑ग़౳によΔ࠶
ྔݙߩݮ࡟

ɾ$02ݮ࡟
50�Ҏ্˞1

2022年12月
ˋΤω100࠶
੾りସ͑ྃ׬
→2024年達成

C-&A3 C-&A3 C-&A3

価値創造基盤 ڥม動΁のରԠ؀ީؾ
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※1. தܦظ営ܭըࡦఆ࣌にܾఆ（2022年）ɹ
※2. ౰社のS#Tೝఆに͓͚Δݮ࡟໨ඪର৅͸Χテΰリ1・2・11
※�. ௕ܦظ営ํ਑ࡦఆ࣌にܾఆ（2021年）
※4. CO2ഉग़ྔ �0�Ҏ上のݮ࡟Λ͍ߦɺ࢒༨ഉग़ྔ͸த和Խ
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気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

価値創造基盤 ڥม動΁のରԠ؀ީؾ

౰社グループの4事業（都市・ॅ 宅・レジャー・࠶エネ）に͓͍ͯɺதظ（20�0年）͓ Αͼ௕ظ（20�0年）にΘたΔީؾม動ؔ࿈のリスクͱػ会Λ評価͢ΔシナリΦ෼ੳΛ࣮ࢪしɺ事業戦略に൓өし͍ͯ·͢ɻ

෼ੳ͸ɺ国際エネルΪーػ （ؔI&A）͓ Αͼީؾม動にؔ͢Δ੓෎ؒパネル（IPCC）のシナリΦΛߟࢀにɺ1.� （̂୤୸ૉ社会へのҠߦΛୡ੒）ɺ� （֤̂国͕国ผ໨ඪΛ९क）ɺ4 （̂੓ࡦ・ٕज़・市৔౳͕現

在の޲܏Ԇ௕Ͱ֦大）の�έース Ͱ͍ߦ·したɻ

シナリオ分析の概要

1�5ˆ 3ˆ 4ˆ

ڹ຿Өࡒ ڹ຿Өࡒ ڹ຿Өࡒ

事業 中期 長期 事業 中期 長期 事業 中期 長期

˔Ҡߦリスク
ɹ੓ࡦ・๏ن制
ɹٕज़・市৔・
ɹ評൑
会ػ˔
ɹエネルΪーݯ
ɹ੡඼ͱサービス
ɹ市৔

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰ͸୸ૉ価֨΍;&#�;&HରԠコ

ストにΑΔ大͖ͳ財務Ө͕ڹੜ͡Δ͕ɺ
௕ظͰ͸;&#Խ͕ྃ׬しɺ༏ҐੑΛ֬
อ͢Δ͜ͱにΑΓɺ௞ྉऩೖ͕૿Ճɻ

エネిྗニーズ͕֦大ɻ࠶・
ʲ戦略ʳ
エネిྗのध要૿にରԠしͯ事業Λ࠶・

֦大ɻレジャー事業Ͱ͸地Ҭのࣗવエ
ネルΪーΛ׆用ɻ

・৽ஙݐ෺の;&#／;&HԽɺطଘࢪઃの
ઃඋߋ৽Λਪਐしɺ࠶エネిྗのૣظ
ಋೖにΑΓࠩผԽɻ

都市 ͍ߴ ΍΍௿͍ ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰ͸;&#�;&HԽ͕ൺֱ的Ժ΍͔

Ͱ1.�ˆシナリΦにൺ΂ͯ財務Өڹ౓͸
௿͍͕ɺ௕ظͰ΋;&#�;&HԽのӨڹ
ଓɻܧ͕

・テレワークීٴにΑΓɺテナントΦフィ
スध要͕ॖখɻ

エネిྗニーズ͕֦大ɻ࠶・
ʲ戦略ʳ
エネిྗのध要૿にରԠしͯ事業Λ࠶・

֦大ɻレジャー事業Ͱ͸地Ҭのࣗવエ
ネルΪーΛ׆用ɻ

・֤事業ͱ΋1.�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผ
ԽΛਪਐɻ

・テレワークීٴΛݟӽしͯɺサテライト
ΦフィスΛల開ɻ

都市 ΍΍͍ߴ ΍΍͍ߴ

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・தظͰ͸ɺީؾม動のӨڹ͸খ෯͕ͩɺ

௕ظͰ͸ࣗવ֐ࡂのܹਙԽ΍ؾԹ上ঢ
にΑΔ財務Өڹ͸大͖͍ɻ

の࣌ઃコストɺ運営ݐԹ上ঢにΑΓɺؾ・
ۭௐඅ͕૿Ճɻ·たߴɺ ੑೳॅ宅にର
͢Δニーズ͕૿大ɻ

・テレワークීٴにΑΓɺテナントΦフィ
スध要͕ॖখɻ

ԉ͕ऑ͘ɺ市৔動ࢧࡦエネిྗ͸੓࠶・
͸不ಁ໌ɻ޲

ʲ戦略ʳ
にରԠしͯ事޲エネిྗニーズの動࠶・

業Λ֦大ɻ
・֤事業ͱ΋ؾԹ上ঢの؇和ࡦΛؚΊɺ

�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผԽΛਪਐɻ
・レジャー事業Ͱ͸ɺワーέーシϣンͳͲ

৽し͍リゾートੜ׆スタイルΛఏҊɻ

都市 ௿͍ ௿͍

ॅ宅 ΍΍௿͍ ௿͍ ॅ宅 ΍΍௿͍ ΍΍௿͍ ॅ宅 ௿͍ ΍΍௿͍

レジャー ΍΍௿͍ ௿͍ レジャー ΍΍௿͍ ΍΍௿͍ レジャー ௿͍ தఔ౓

エネ࠶ ͍ߴ ௿͍ エネ࠶ ΍΍͍ߴ ΍΍͍ߴ エネ࠶ ௿͍ ௿͍

˔෺理的リスク
ɹ急ੑ
ɹຫੑ
会ػ˔
ɹレジリエンス

ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・௕ظͰ͸ҟৗؾ৅にΑΔࣗવ͕֐ࡂ؇

΍͔に૿Ճ͢Δ͕ɺ財務Өڹ౓͸௿͍ɻ
ʲ戦略ʳ
෺のཱ地બఆɺ͓ݐ・ Αͼテナント・ډ

ॅऀͱの࿈ܞにΑΔ#CP・LCPڧԽに
ΑΓࠩผԽɻ

都市 ௿͍ ΍΍௿͍ ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・1.�ˆシナリΦにൺ΂ͯɺީؾม動のਐ

௙͕଎͘ɺ財務Өڹ౓͕֦大ɻ
ʲ戦略ʳ
・֤事業ͱ΋1.�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผ

ԽΛਪਐɻ
・レジャー事業Ͱ͸ߴɺ Ң౓スキー৔への

ूத投資ɺ଱ॵੑの͍ࣳڧΛ用͍たΰ
ルフ৔管理にΑΓɺࢪ߹ڝઃͱࠩผԽɻ

都市 ௿͍ ΍΍௿͍
ʲリスク・ػ会ͱ財務Өڹʳ
・௕ظͰ͸�ˆシナリΦにൺ΂ͯɺ海໘上

ঢのӨ૿͕ڹՃɺࣗ વ֐ࡂにΑΔࢪઃ
のଛই͕ܹ૿ɻ

ʲ戦略ʳ
・֤事業ͱ΋�ˆシナリΦͱ同༷のࠩผԽ

Λਪਐɻ
エネ事業Ͱ͸ɺ஝ి஑ಋೖにΑΔ発࠶・

ిޮ཰ҡ࣋ɺީؾม動にରԠしたࢪઃ
のબผɻ

都市 ௿͍ தఔ౓

ॅ宅 ௿͍ ΍΍௿͍ ॅ宅 ௿͍ ΍΍௿͍ ॅ宅 ௿͍ தఔ౓

レジャー ௿͍ ΍΍௿͍ レジャー ௿͍ தఔ౓ レジャー ௿͍ ΍΍͍ߴ

エネ࠶ ௿͍ ΍΍௿͍ エネ࠶ ௿͍ ΍΍௿͍ エネ࠶ ௿͍ தఔ౓
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౰社グループͰ͸ɺީؾม動リスク・ػ会にରしɺ事業戦略に͓͍ͯҎԼのͱ͓ΓରԠし͖ͯ·したɻ ౰社グループͰ͸ɺީؾม動戦略のࡦఆに͋

たΓɺؔީؾ࿈リスクͱػ会の財務Өڹのఔ

౓Λӈの通Γ۠෼しɺサステナビリティサイト

（戦略の֤シナリΦ෼ੳʮ財務Өڹʯ）Ͱ開ࣔ

し͍ͯ·͢ɻ 8eC΁ࡉৄ

いߴ ࿈݁営業ऩӹの10�Ҏ上

΍΍ߴい ౰֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの10�Ҏ上

中ఔ౓ ౰֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの�ʙ10ˋະຬ

΍΍௿い ౰֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの2ʙ��ະຬ

௿い ౰֘事業ϙートフォリΦ営業ऩӹの2ˋະຬ

事業戦略における対応 財務計画への反映

༺׆ఆϚニュΞルのࢉGHGഉग़ྔ࣌ઃݐ	˔

上流（Scope�Χテΰリ1・2）にؔ͢Δഉग़ྔݮ࡟

໨ඪୡ੒に͚޲ɺ業քશ体Ͱ上流のഉग़ྔࢉఆਫ਼

౓޲上Λ໨的にɺ一ൠ社ஂ๏ਓ不動産ڠ会に͓͍

ͯ上流に͓͚ΔࢉఆマニュアルΛࡦఆしɺ東急不動

産に͓͚Δ෺݅にͯࢉࢼΛ開࢝し͍ͯ·͢ɻ͜ Ε·

Ͱの概ࢉͰの೺Ѳ͔ΒੵࢉͰの೺Ѳ͕ՄೳͱͳΓɺ

部͝ࡐͱの(H(ഉग़ྔΛ͑ݟΔԽしɺ部ࡐผにΑ

Δ۩体的ࡦࢪݮ࡟ͳͲΛݕ౼し͍͖ͯ·͢ɻ

˔	Ϙンυϙリγーࡦఆ

௕ظビジϣンに͖ͮجɺ&S(࠴の௕ظ発ߦにؔ͢Δํ਑Λࡦఆし͍ͯ·͢ɻ

۠෼ ӨڹͱରԠ

੡඼・サービス
؇和ࡦɿݐ෺のলエネੑೳ޲上ɺ;&#�;&Hのਪਐɺ࠶ੜՄೳエネルΪー事業ʮRe&/&ʯの事

業֦大・ਪਐ
దԠࡦɿ運営ࢪઃの#CPڧԽ

サプライチェーンɺ
バリューチェーン

上流ɿʮサステナブルௐୡํ਑ʯͰީؾม動໰୊΋՝୊に͛ܝɺθネコンͱのڠಇにΑΔݐ෺ݐ
ઃ޻ఔの௿୸ૉԽのݕ౼開࢝ɻ·たɺ一ൠ社ஂ๏ਓ不動産ڠ会にΑΔݐઃ࣌(H(ഉग़
Ճࢀఆにࡦఆマニュアルࢉྔ

Լ流ɿ෼譲・௞ିॅ宅に͓͚Δ;&HԽ͓Αͼ࠶ੜՄೳエネルΪーిྗಋೖΛਪਐ

開発投資ڀݚ
ٕज़ֵ৽へのରԠࡦͱしͯɺ東急コミュニティーのٕज़ݚमセンターʮ/OTIAʯの/early ;&#
ೝূऔಘΛ͸͡Ίͱ͢Δઌਐ的ͳऔΓ૊ΈΛਪਐɻطଘݐ෺の;&#Խ

ઃの運用ࢪ
しɺ同社の事業ॴݴੜՄೳエネルΪーిྗニーズ֦大Λड͚ɺ東急不動産͕ʮR&100ʯΛએ࠶
͓Αͼอ有ࢪઃのిྗΛ2022年12月に100ˋ࠶エネ੾Γସ͑ྃ׬ɻ2024年4月にR&100事
務ہΑΓ໨ඪୡ੒のೝఆ

۠෼ ӨڹͱରԠ

ؒ઀අ
ୡ੒ΛΊ͟͢たΊɺ2022ظの͏͑ɺR&100のૣࢉࢼೖඅ౳のؒ઀අの上ঢֹΛߪエネԽに൐͏ిྗ࠶
年౓に運営ࢪઃに͓͍ͯࣗ社の࠶エネ事業Ͱ発ిしたిྗߪೖに੾Γସ͑

資ຊ配෼ 会ͱҐஔ͚ͮɺੵػม動ؔ࿈のީؾエネ事業֦大Λ࠶ 的ͳ投資֦大ۃ

ෛ࠴

౰社グループの環境ؔ࿈՝୊へのऔΓ૊ΈΛਪਐし͍ͯ ͱ͘ͱ΋にɺそのऔΓ૊ΈΛ݊࠴投資Ոへ͘޿प
஌͢ΔϘンドϙリシーΛࡦఆしɺ&S(࠴ൺ཰の֦大Λ໨ඪԽの͏͑ɺܧଓ的に&S(࠴Λௐୡ
౰社のऔΓ૊Έ͕環境・社会にٴ΅͢インパクト（ϙジティブͳӨڹͱネΨティブͳӨڹ）の評価݁Ռにج
͖ͮɺϙジティブ・インパクト・フΝイナンスΛ࣮ࢪ

資産 ௕ظビジϣンにͮ͘ج事業ϙートフォリΦマネジメントに͓͍ͯɺ評価ࢦඪの一ͭに環境ӨڹΛબఆ

໨త
&S(のऔΓ૊Έにରしɺ݊࠴投資ՈΛؚΉステークホルμー͔Β૯߹的͔ͭ࿈ଓ的ͳ理ղͱ賛同Λ
֫ಘɻ݊࠴投資Ոにରしͯ҆ఆ的ͳ&S(࠴投資ػ会Λఏ供しɺ&S(࠴ௐୡج൫Λ֦ॆ

໨ඪ
౰社グループの社࠴発ߴ࢒ߦに઎ΊΔ&S(࠴のൺ཰ 
202�年౓຤ɿ�0ˋҎ上  20�0年౓຤ɿ70ˋҎ上

Τンήーδ
メントਂԽ

のਐ௙ঢ়࠴)ɺ&Sگしɺ౰社グループの&S(へのऔΓ૊Έঢ়࠵的ͳミーティングΛ開ظ投資Ոͱఆ݊࠴
用׆有の͏͑ɺ&S(のऔΓ૊Έにڞ営૚ͱܦ౳Λݟ౳Λप஌ɻミーティングΛ通ͯ͡͝ҙگ

&SG࠴のख๏ グリーンϘンドɺιーシャルϘンドɺサステナビリティϘンドɺサステナビリティ・リンク・Ϙンド

ʠ8&	A3&	G3&&/ʡϘンυϙリγー

気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）への取り組み

価値創造基盤 ڥม動΁のରԠ؀ީؾ

ブϥンζタϫーେࡕຊொʹ͓͚Δ
ഉग़ྔࢉࢼʹΑΔC02ׂ߹
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౰社グループのϏδωスは、ࢪ設の։ൃ΍ӡӦなͲͰ౔஍Λར༻͠、৿ྛ΍ւといͬたࣗવࢿຊのԸܙΛڗड͠て͓り、生෺ଟ༷ੑは੾り཭ͤない՝୊Ͱす。
૑ۀҎདྷ、ࢲたͪは஍ҬಛੑΛ౿ま͑た生෺ଟ༷ੑのऔり૊ΈΛܧଓ͠てͬߦて͖ま͠た。ωΠνϟーϙδティブのॏ要ੑ͕ߴまͬていΔ͜とΛड͚、より౿ΈࠐΜͩऔり૊ΈΛ͏ߦたΊに、
2023年8月に生෺ଟ༷ੑํ਑Λվఆ͠、౰社グループのࣗવ関連リスΫɾػ会にͭいてݕ౼͠た݁ՌなͲΛまとΊたʮ5/'%ϨϙーτʯΛ։ࣔ͠ています。

自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブ΁のڥ؀ݙߩ

౰社グループ͸ɺ௕ظビジϣン͓Αͼதܦظ

営ܭը202�に͓͍ ʮͯ୤୸ૉ社会ʯʮ॥環ܕ

社会ʯʮੜ෺ଟ༷ੑʯのॏ఺՝୊へのऔΓ૊Έ

Λ通͡ɺ環境Λى఺ͱした事業ػ会の֦大Λ

Ί͟し͍ͯ·͢ɻ

ͳ͔Ͱ΋ʮੜ෺ଟ༷ੑʯにؔしͯ͸地Ҭಛੑ

Λ౿·͑たネイチャーϙジティブへのݙߩΛ

ɺ都市に͓͍ͯ͸ɺ都市に఺在͢Δ྘Λ͛ܝ

ͭͳ͙ਓͱࣗવに配慮した྘Խɺ地ํに͓͍

ͯ͸ɺੜଶܥサービスͱのڞଘΛऔΓ૊Έ໨

ඪͱしͯɺ不動産開発・運営管理Λ͍ͯͬߦ

·͢ɻ202�年�月に͸ɺϙジティブインパク

トの֦大Λଅਐ͢ΔたΊにɺੜ෺ଟ༷ੑํ਑

（2011年ࡦఆ）Λվఆし·したɻ

͞Βにɺࣗ વؔ࿈財務情報開ࣔタスクフォース

（T/FD）ΑΓ202�年�月に発ද͞Εたࣗવ

ؔ࿈リスク・ػ会の管理・開ࣔのたΊのʮT/FD

開ࣔఏ࠷ݴऴ൛ʯΛࢀরしɺ౰社グループのࣗ

વ資ຊにؔΘΔґଘ・インパクトɺリスクͱػ

会に͍ͭͯ開ࣔし͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺMS＆ADイ

ンターリスク૯ݚ（株）͓ Αͼ（株）シンク・ネイ

チャーͱڠಇし͍ͯͯͬߦ·͢ɻ

TNFD提言に基づく開示

-&A1Ξプϩーν

T/FDͰ͸ɺا業͕ࣗવؔ࿈のґଘ・インパク

ト΍リスク・ػ会Λ೺Ѳ͢ΔたΊの೚ҙアプ

ローチͰ͋ΔʮL&APʯ͕ ఏࣔ͞Ε͍ͯ·͢ɻ

L&APアプローチΛߟࢀにݕ౼した݁ՌΛɺ

ʮ一ൠ要݅ʯ͓ ΑͼʮT/FD開ࣔఏݴʯにԊͬ

ͯ開ࣔし͍ͯ·͢ɻ

Locate
自然との接点の発見

L1
ϏδωスϞデルʗ
バリューνΣーンの
ൣғ

L2 ґଘɾΠンύΫτの
スΫリーニング

L3 ࣗવとの઀఺

L4 ӨڹΛड͚΍すい
஍Ҭとの઀఺

E1
生ଶܥαーϏスʗ
Πン ύ ΫτυϥΠ
バーのಛఆ

E2 ґଘɾΠンύΫτの
ಛఆ

E3 ґଘɾΠンύΫτの
ଌఆ

E4 ΠンύΫτの ॏ 要
ੑධՁ

A1 リスΫɾػ会のಛఆ

A2
、ଘのリスΫ؇࿨ط
リスΫɾػ会؅ཧの
ௐ੔

A3 リスΫɾػ 会 の ଌ
ఆ、༏ઌॱҐ෇͚

A4 リスΫɾػ会のॏ要
ੑධՁ

P1 ઓུɾݯࢿ഑෼の
ըܭ

P2 ໨ඪ設ఆɾύϑΥー
Ϛンス؅ཧ

P3 報ࠂ

P4 ެද

Evaluate
依存／インパクトの診断

Assess
重要なリスク／機会の評価

Prepare
対応／報告のための準備

5/'%։ࣔఏݴ ։͕ࣔਪ঑͞ΕͯいΔओͳ಺༰ ౰ࣾグループの5/'%։ （ࣔୈ2൛）

Ψバφンス
˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会にؔ͢Δऔక໾会の
ɹ ࢹ؂体制ɺܦ営ऀの໾ׂ౳のガバナンス体制
˔ ステークホルμーエンήージメント

˔ ౰社のࣗવؔ࿈՝୊にؔ͢ΔΨバナンス体制
˔ ౰社のਓํݖ਑ɺステークホルμーエンήージメント

	戦略

˔ 特定した自然関連の依存・インパクトおよびリスク・機会
˔ リスク・ػ会͕事業・戦略・財務ܭըに༩͑ΔӨڹ
˔ シナリΦΛߟ慮した戦略のレジリエンス
˔ 組織における優先地域

˔ 当社グループ全体の自然関連の依存・インパクトの概観
˔ 当社直接操業拠点における優先地域
˔ 優先地域とした「広域渋谷圏」における自然関連の依存・インパクト
　 およびリスク・機会
˔ 他事業ؚΊɺ現࣌఺Ͱ૝ఆ͞ΕΔࣗવؔ࿈リスク・ػ会

	リスΫͱ
	ΠンύΫト؅理

˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λ特定・評価・管理するた
めのプロセス

˔ 上هプロセスのશ社的リスク管理プロセスへの౷߹

˔ ౰社グループ͕ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λಛఆ・
評価・管理͢Δプロセスͱɺશ社リスク管理ͱのؔ܎

	ଌఆࢦඪͱ
	ターήοト

˔ ࣗવؔ࿈のґଘ・インパクト͓Αͼリスク・ػ会Λ評価・管理 Δ͢たΊの測定
指標やターゲット、パフォーマンス

˔ ౰社グループのࣗવؔ࿈՝୊にؔ͢Δࢦඪͱ໨ඪ

։ࣔ

˔202�年�月ɹੜ෺ଟ༷ੑํ਑վఆ
T/FDレϙート（第1൛）
都市開発事業に͓͚Δ޿Ҭौ୩ݍ

˔2024年1月ɹT/FDレϙート（第2൛）
レジャー事業に͓͚Δ東急リゾートタウンᤣՊ

˔2024年7月ɹT/FDレϙート（第�൛）

8eC΁ࡉৄ
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自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブ΁のڥ؀ݙߩ

T/FDの෼ྨΛࢀরしɺ事業・バリューチェー

ンஈ֊ผにґଘ・インパクトの಺༰ͱఆੑ的

ͳॏ要ੑに͍ͭͯその概要Λݕ౼し·したɻ

U/&P（国࿈環境ܭը）͕ 開発したツールͰ͋

Δ&/COR&΍S#T Gor /atureのツールに͓

͚ΔɺセクターผレーティングΛߟࢀ※にɺӈ

ਤのͱ͓Γґଘ΍インパクトのॏ要ੑΛ7ery 

HigIʙLoXの4ஈ֊Ͱ੔理し·したɻ

自然へのインパクト・依存の概観
および優先地域の設定

౰ࣾグループશ体のࣗવ΁のΠンύΫトɾґଘの಺༰ɾॏ要ੑの೺Ѳ

バリューチェーンのͳ͔Ͱ΋ɺ開発͔Β運営

ஈ֊に͓͚Δࣗવの͔͔ΘΓのॏ要ੑ͕ಛ

に͍ߴͱ͑ߟΒΕΔたΊɺ౰社グループ͕อ

有・運営͢Δओ要267ڌ఺（Φフィス・঎業ࢪ

ઃɺホテルɺレジャーࢪઃɺ࠶ੜՄೳエネル

Locate
自然との接点の発見

Evaluate
依存／インパクトの診断

※ શ事業に͓͚Δݐઃ・開発ஈ֊ɺ࠶エネ・レジャーࢪઃҎ外の෺݅の運営・ૢ 業ஈ֊のレーティング͸֤ツールのʮ不動産ʯɺ࠶エネࢪઃの運営ஈ

֊͸ʮ࠶ੜՄೳエネルΪーʯɺレジャーࢪઃの運営͸ʮホテル・リゾート・クルーズʯɺバイΦマス೩ྉ΍৯ࡐ౳のੜ産͸ʮ৿ྛ੡඼ʯʮ೶業ʯのサブ

インμストリーΛϕースにɺඞ要にԠ͡ิ׬・ௐ੔しͯॏ要ੑΛݕ౼

インパクト
不動産։ ɾൃӡӦ࣌の౔஍վมɾ

઎༗なͲ཮Ҭ生ଶܥのར༻

依存
ࣗ、αーϏスڅڙ౳のݯࢿ વによΔ
༊ ɾ͠؍ܠなͲのจԽతαーϏス

事業規模（売上規模）

都市開発事業における
広域渋谷圏

2024年1月公開の第2൛に͓͚Δ༏ઌ地Ҭ

ΪーࢪઃͳͲ）Λର৅にɺੜଶܥのेશੑ・

ੜ෺ଟ༷ੑのॏ要ੑɺਫストレスにؔ࿈͢Δ

ʯͱݍҬौ୩޿ඪΛ෼ੳしɺその݁Ռɺʮࢦ֤

ʮリゾートࢪઃ౳1�地ҬʯΛ༏ઌ地Ҭͱし·

したɻ

リスΫͱػձの؍఺Λ౿ま͑た༏ઌ஍域のݕ౼

セグメント 事業಺༰ ച্ن໛ バリュー
νΣーン

ࣗવ΁のΠンύΫト ࣗવ΁のґଘ

཮域生
ଶ系の
ར༻

୶ਫɾ
ւ༸生
ଶ系の
ར༻

༺རݯࢿ
GHG
ഉग़ Ԛછ ഇغ෺ ͦのଞ

αーϏスڅڙ ௐ੔ɾҡ࣋αーϏス
จԽత
αーϏスਫ ͦのଞ

ݯࢿ ਫݯࢿ ͦのଞ
ݯࢿ

Өڹ
؇࿨

ީؾ
ௐ੔ ͦのଞ

౎ࢢ։ൃ
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広域渋谷圏における
自然関連の依存・インパクト

広域渋谷圏における
自然関連のリスク・機会

ネガティブ
インパクト

˔ ౳のࡐɾ໦ࡐݐ
༺རݯࢿ

依存

˔ ౳のࡐɾ໦ࡐݐ
αーϏスڅڙ

ଠࣈはಛにॏ要と͑ߟられΔґଘɾΠンύΫτ

依存

調整サービス
˔気候調整
（ヒートアイランド現象緩和等）

˔災害緩和（雨水浸透、浸水緩和等）
˔ Ԛછড়Խ、૽ Իɾ؍ܠӨڹの؇࿨

文化的サービス
˔レクリエーション、景観、
ストレス緩和、うるおい・ゆとり、
ウェルネス資産価値向上等

ネガティブ
インパクト

˔土地改変・占有
˔ ౔৕Ԛછ
˔େؾԚછɾ()(ഉग़
˔ ഇغ෺のഉग़
˔ ֎དྷछಋೖ

ポジティブ
インパクト

˔建物緑化等による
生息地の提供

˔エコロジカル
ネットワークの形成

開発・運営建設資材の調達

関わりを持つ自然資本
（TNFDの「環境資産」）

鉱物・
エネルギー資源 土地 陸上生態系 大気システム 水資源
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自然関連財務情報開示タスクフォース（TNFD）への取り組み

価値創造基盤 ωΠνϟーϙδティブ΁のڥ؀ݙߩ

޿ Ҭ ौ ୩ ݍ に ͓ ͚Δ都 市 開 発 事 業Ͱ͸ɺバ

リューチェーンΛ通ͯ͡͞·͟·ͳࣗવؔ࿈のґ

ଘ・インパクト͕͋Δ͜ͱ͕෼͔Γ·したɻ

その͏ͪɺ౔地ར用・ݐ෺྘ԽにΑΔࣗવへのイ

ンパクトΛ（株）シンク・ネイチャーの෼ੳツール

Λ用͍ͯఆྔ෼ੳした݁Ռɺ౰社グループの޿

Ҭौ୩ݍに͓͚Δ෺݅ݐઃલޙのੜ෺ଟ༷ੑ

ੜޮՌ͕ɺ2012年౓Ҏ߱の෺͔݅Βプラス࠶

ͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕෼͔Γ·したɻ

ੜ෺ଟ༷ੑ࠶ੜޮՌに͍ͭͯ͸ɺ2012年౓Ҏ

߱ॡ޻の෺݅͸ੜ෺ଟ༷ੑ࠶ੜޮՌ͕͘ߴɺಛ

にʮSIiCuya Sakura StageʯͰ͸ɺ国΍地Ҭɺ

東ژ都の在དྷछΛؚΊたଟ͘のथछΛଟ਺২࠿

͢Δ͜ͱにΑͬͯɺ࠶ੜޮՌのߴ （͞7.2�）にͭ

ͳ͕͍ͬͯ·͢ɻ

Λத৺ͱした都市開発事業͓ΑͼそのݍҬौ୩޿

他事業に͍ͭͯɺバリューチェーンに͓͚Δࣗવへ

のґଘ・インパクトの෼ੳΛ౿·͑ɺ現࣌఺Ͱ౰社

グループの事業上ɺಛにॏ要ͱ͑ߟΒΕΔࣗવؔ

࿈の෺理的リスク・Ҡߦリスクɺػ会Λ੔理し·し

たɻ͞ ·͟·ͳࣗવؔ࿈リスク͕૝ఆ͞ΕΔ一ํ

Ͱɺ事業ػ会の֫ಘ΋ଟ͘ظ଴Ͱ͖Δ͜ͱ͕෼͔Γ

·したɻ౰社グループ͕ؔΘΔ不動産業に͓͍

ͯ͸ɺ開発͔Β運営͸௕ؒظにΘたΔ͜ͱɺ͔ ͭ

ଟ͘の͕ؔؔऀ܎ΘΔたΊɺステークホルμー

ͱڠಇしͯバリューチェーンશ体Ͱࣗવؔ࿈の

՝୊にऔΓ૊Ήඞ要͕͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

΋͏一ͭの༏ઌ地ҬͰ͋Δホテル・レジャー事業

ؔ࿈Ͱ΋ɺґଘ・インパクトɺリスク・ػ会のΑΓৄ

し͍෼ੳΛ͍ߦ·したɻ（ 5/'%Ϩϙート（ୈ3൛））

·たɺࣗ વؔ࿈リスク・ػ会にΑΔ౰社グループ

の事業΍財務へのӨڹに͍ͭͯ͸ɺシナリΦ෼

ੳΛ౿·͑たݕ౼の΄͔ɺ国際動޲にԠ͡たࣗ

વؔ࿈のࢦඪ・໨ඪの͋Γํに͍ͭͯ΋ݕ౼し

͍ͯ͘༧ఆͰ͢ɻ

Assess
重要なリスク／機会の評価

Prepare
対応／報告のための準備

生物多様性再生効果（建設前→建設後）

バリューνΣーンʹ͓͚Δࣗવ΁のґଘɾΠンύΫト

྘஍໘ੵׂ߹

Evaluate
依存／インパクトの診断
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